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RESUMEN 

 
El presente estudio busco establecer el proceso presupuestario y su efecto en el 

plan de incentivos para la mejora del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, 

del Departamento de Ucayali, asimismo, se formuló la hipótesis general, el presupuesto 

público incide de manera significativa en los gastos de la Municipalidad Provincial de Padre 

Abad, del Departamento de Ucayali, se planteó la siguiente pregunta, ¿De qué manera el 

presupuesto público tendrá efectos en la mejora del gasto en la Municipalidad Provincial de 

Padre Abad del Departamento de Ucayali?. La investigación tiene un enfoque cuantitativo 

de nivel descriptivo- Correlacional, es un tipo de estudio que tiene como propósito evaluar 

la relación que exista entre dos o más conceptos, categorías o variables (en un contexto en 

particular). Los estudios cuantitativos correlacionales miden el grado de relación entre esas 

dos o más variables (cuantifican relaciones). Para el trabajo desarrollado se tuvo una 

muestra igual a la población (40 trabajadores de la Municipalidad Provincial de Padre Abad). 

Se formuló 1 instrumento mediante, la técnica fue la encuesta (cuestionario de preguntas 

cerradas). La encuesta fue dirigida a la totalidad de la muestra. Por últimos el resultado de 

la Prueba de hipótesis planteada tuvo un p es 0,003 siendo inferior a 0,05, por tanto, se 

rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna (H1), encontrando así una 

relación significativa entre Presupuesto Público y la Mejora del Gasto de la Municipalidad 

Provincial de Padre Abad, del Departamento de Ucayali. También la correlación de 

Spearman fue de Rho=0,853, revelando así que la relación entre la variable 1 Presupuesto 

Público y la variable 2 Mejora del Gasto, es positiva y alta. 

 
 

Palabras claves: Presupuesto público, Mejora del gasto, Etapas del proceso 

presupuestario. 
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ABSTRACT 

 
The present study sought to establish the budget process and its effect on the 

incentive plan for improving spending in the Provincial Municipality of Padre Abad, in the 

Department of Ucayali. Likewise, the general hypothesis was formulated, the public budget 

significantly affects the expenses of the Provincial Municipality of Padre Abad, of the 

Department of Ucayali, the following question was posed: ¿How will the public budget have 

effects on improving spending in the Provincial Municipality of Padre Abad of the 

Department of Ucayali? The research has a quantitative approach at a descriptive level - 

Correlational, it is a type of study that aims to evaluate the relationship that exists between 

two or more concepts, categories or variables (in a particular context). Quantitative 

correlational studies measure the degree of relationship between these two or more 

variables (they quantify relationships). For the work carried out, a sample equal to the 

population was had (40 workers from the Provincial Municipality of Padre Abad).1 instrument 

was formulated through, the technique was the survey (closed question questionnaire). The 

survey was directed to the entire sample.Finally, the result of the proposed hypothesis test 

had a p of 0.003, being less than 0.05, therefore, the null hypothesis (H0) is rejected and 

the alternative hypothesis (H1) is accepted, thus finding a significant relationship between 

Budget Public and Expenditure Improvement of the Provincial Municipality of Padre Abad, 

of the Department of Ucayali. Also the Spearman correlation was Rho=0.853, thus revealing 

that the relationship between variable 1 Public Budget and variable 2 Spending 

Improvement is positive and high. 

 
 

 
Keywords: Public budget, Spending improvement, Stages of the budget process. 
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INTRODUCCIÓN 

 
La investigación desarrollada está conformada por cinco (V) capítulos. 

 
Capítulo I. Problema de investigación, en este espacio se formuló el planteamiento 

del problema del estudio; también hacemos referencia de algunos trabajos realizados, se 

plantea el problema general y específicas del estudio, asimismo, el objetivo general y 

específicas. Por último, se presenta la justificación e Importancia de la investigación. 

Capítulo II. Marco Teórico, antecedentes internacionales, nacionales y locales del 

estudio referente al tema y bases teorías sólidas, por otro lado, se presentó la hipótesis 

general, específicas y variables. 

Capítulo III. Metodología, tipo de investigación empleada en el estudio. Se determina 

la población y muestra del estudio. Asimismo, se menciona la técnica e Instrumento de 

recojo de datos, tratamiento y procesamiento de los datos obtenidos. 

Capítulo IV. Resultados y discusiones; mediante la presentación de tablas y gráficos 

estadísticos, se realiza la prueba de hipótesis de las hipótesis del trabajo desarrollado. 

Capítulo V, Conclusiones y recomendaciones del trabajo desarrollado, bibliografía y 

anexos. 
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 
 

1.1. Descripción del Problema 
 

El presupuesto puede ser definido de forma simple, como una estimación 

formal de los ingresos y gastos para un periodo dado, tanto dentro del contexto de las 

operaciones de un organismo o entidad, así como del contexto de todo un Estado. 

De ahí de acuerdo al Ministerio de Economía y Finanzas, el presupuesto 

público es un instrumento de programación económica, social y financiera que 

posibilita al Estado el cumplimiento de sus funciones. Es el mecanismo a través del 

cual todos los organismos del estado, asignan racionalmente los recursos públicos 

para alcanzar los objetivos. 

La Municipalidad Provincial de Padre Abad, cuenta con recursos asignados 

como Pliego de los Gobiernos Locales, del Departamento de Ucayali, la misma que 

permanentemente son insuficientes, al no cubren los servicios a brindar a la población 

de la Provincia de Padre Abad, en la Región Ucayali, sin contar con el presupuesto, 

por ello existe problemas en el momento de efectuar el pago, originando un conflicto 

mayor, como el traslado de comunidades a fin de que sean atendidas estos maestros 

y poder continuar con el servicio educativo, si bien el presupuesto es una estimación 

formal de los ingresos y gastos de un periodo. 

De ahí de acuerdo a Soto Cañedo (2015), el presupuesto puede ser definido 

de forma simple como una estimación formal de los ingresos y gastos, para un periodo 

dado, tanto del contexto de las operaciones de un organismo o entidad, así como el 

contexto de todo un estado. En las organizaciones empresariales, los presupuestos 

son instrumentos que se utilizan para planear sus peculiares políticas productivas, 

financieras y comerciales. 
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Según el Ministerio de Economía y Finanzas (2007), El presupuesto público 

es un instrumento de programación económica, social y financiera que posibilita al 

Estado el cumplimiento de sus funciones. Es el mecanismo a través del cual todos 

los organismos del Estado asignan racionalmente los recursos públicos para alcanzar 

sus objetivos. 

De acuerdo a la Ley General del Presupuesto Público (2004), El presupuesto 

constituye el instrumento de gestión del Estado que permite a las entidades lograr sus 

objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI). Asimismo, es 

la expresión cuantificada, conjunta y sistemática de los gastos a atender durante el 

año fiscal, por cada una de las entidades que forman parte del sector público y reflejo 

los ingresos que financian dichos gastos. 

El presupuesto público para la Municipalidad Provincial de Padre Abad, 

Portillo se constituye en una de los instrumentos más idóneos para plasmar 

eficientemente la función pública, por tanto, se traduce en presupuesto como 

instrumento de administración, como documento en el cual se insertan los ingresos 

y gastos de la entidad ejecutora, la orientación de los fondos públicos, los gastos 

públicos, por lo que planteamos la siguiente formulación del problema. 

1.2. Formulación del Problema 
 

1.2.1. Problema General 
 

 ¿De qué manera el presupuesto público tendrá efectos en la mejora del 

gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del Departamento de 

Ucayali?

1.2.2. Problemas Específicos 
 

 ¿En qué medida el proceso presupuestario tendrá efectos en el plan de 

incentivos para la mejora del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre 

Abad, del Departamento de Ucayali?
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 ¿En qué medida el presupuesto por resultados tendrá efectos para la 

mejora del gasto en base a la universalidad y unidad en la Municipalidad 

Provincial de Padre Abad, del Departamento de Ucayali?

 ¿En qué medida la ejecución de presupuesto tendrá efectos para la mejora 

del gasto en base a la transparencia fiscal en la Municipalidad Provincial de 

Padre Abad, del Departamento de Ucayali?

1.3. Objetivos 
 

1.3.1. Objetivo General 
 

 Establecer el proceso presupuestario y su efecto en el plan de incentivos 

para la mejora del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, del 

Departamento de Ucayali.

1.3.2. Objetivos Específicos 
 

 Determinar el proceso presupuestario y sus efectos en el plan de incentivos 

para la mejora del gasto en la municipalidad provincial de Padre Abad del 

departamento de Ucayali.

 Analizar el presupuesto por resultados y sus efectos en la mejora del gasto en 

base a la universalidad y unidad en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, 

del Departamento de Ucayali.

 Establecer la ejecución del presupuesto y sus efectos para la mejora del gasto 

en base a la transparencia fiscal en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, 

del departamento de Ucayali.

1.4. Hipótesis y/o Sistemas de Hipótesis 
 

1.4.1. Hipótesis General 
 

 El presupuesto público incide de manera significativa en los gastos de la 

Municipalidad Provincial de Padre Abad, del Departamento de Ucayali.
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1.4.2. Hipótesis Específicas 
 

 El presupuesto constituido por los créditos presupuestarios si tiene incidencia 

significativa en la evolución de los ingresos y recursos por asignar en la 

Municipalidad Provincial de Padre Abad, del Departamento de Ucayali.

 La preparación de presupuesto si tiene incidencia significativa en preservar la 

estabilidad del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, del 

Departamento de Ucayali.

 La ejecución del presupuesto si tiene incidencia significativa en la 

transparencia fiscal del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, 

del Departamento de Ucayali.
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Definición operacional 

Definición conceptual Indicadores Dimensiones 
Técnicas e 

instrumentos 

1.5. Operacionalización de las Variables 
 

Tabla 1 

Variable Independiente: “Presupuesto Público” 

 
 

Presupuesto público  
Etapas en el 

proceso 
presupuestario 

- sistema de 
presupuesto público Técnica: La encuesta 

Instrumento: El 
cuestionario 

- ley del presupuesto 
publico 

 
 

 

Es una acción de fiscalización que se 
circunscribe a unas revisiones 

 
 

Presupuesto por 
resultados 

- sistema nacional de 
presupuesto público Técnica: La encuesta 

Instrumento: El 

puntuales      de      una      o      varias 
inconsistencias detectadas, cuyo tiempo 
de duración es menor a un día y cuyo 
objetivo es ampliar la cobertura de 
fiscalización y control. 

- etapas del 
presupuesto publico 

 
 

- finalidad del 

cuestionario 

Ejecución de 
presupuesto 

presupuesto público Técnica: La encuesta 

Instrumento: El 
cuestionario 

- plan de   incentivos 
municipales 
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Definición conceptual Indicadores 

Definición operacional 

Dimensiones Técnicas e instrumentos 

Tabla 2 

Variable dependiente: “Mejora del gasto” 
 

 

 

mejora del gasto 
- la constitución política 
del Perú 

 

 
 
 

 
El estado debe cumplir 
ciertas funciones, estas 
deben realizarse en 
forma adecuada, 
considerando además 
que el estado debe rendir 
cuenta ante la 
ciudadanía. por esto, en 
los últimos años han 
tomado relevancia 
conceptos tales como 
gestión pública, eficiencia 
y calidad del gasto, 
productividad del sector 
público. 

 

 
Plan de incentivos 

municipales 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Universalidad y unidad 

- la ley general del 
sistema nacional de 
presupuesto 

 
 
 
 
 

Decreto legislativo nº 955 • 
la ley n° 27444, ley del 
procedimiento 
administrativo general. 

- Ingresos 

- Gastos 

- Ley del sector 
publico 

- Especialidad 

 

 
Técnica: La encuesta 
Instrumento: El cuestionario 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Técnica: La encuesta 
Instrumento: El cuestionario 

Transparencia fiscal cuantitativa Técnica: La encuesta 

- Eficiencia en la Instrumento: El cuestionario 

  ejecución  
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1.6. Justificación e Importancia 
 

El presente trabajo de investigación, tiene connotación importante al relacionar 

el presupuesto público en la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial 

de Padre Abad, a fin de evaluar el equilibrio presupuestario, por ser cuantificable la 

realización del gasto público su efecto sobre el presupuesto, cumpliendo la 

universalidad y unidad ya que todo los ingresos y gastos del sector público están 

enmarcadas en la Ley de Presupuesto del Sector Público. 

La ejecución del gasto implica los aspectos de cumplimiento del presupuesto 

preparado, aprobado y ejecutado por la entidad, lo que implica su análisis respecto a 

su preparación ya que está prohibido incluir autorizaciones de gasto sin el 

financiamiento correspondiente, así como su aprobación y ejecución, lo que justifica 

nuestro trabajo de investigación a fin de contribuir con la unidad de gestión educativa 

local. 

1.7. Viabilidad 
 

La investigación es viable porque se dispone de los recursos financieros, 

humanos y materiales necesarios para su ejecución. Se tuvo a disposición los 

conocimientos científicos e investigaciones pertinentes en la materia de estudio. 

También se contó con las técnicas, instrumentos, herramientas, métodos, 

procedimientos, metodología y asesoramiento profesional, entre otros para enfocar el 

proceso de investigación sobre las variables. 

1.8. Limitaciones 
 

El presente trabajo de investigación no estará exento de ciertas limitaciones. 

Dichas limitaciones se derivan en algunos casos de la propia naturaleza de la base 

de datos utilizada, y en otros del desarrollo y aplicaciones de la metodología 

propuesta. También se limita en la búsqueda de información bibliográfica, ya que no 

hemos encontrado trabajos anteriores que hayan sido desarrollados en relación 
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directa con nuestra investigación, lo que conllevó a hacer un estudio mucho más 

profundo con ciertas informaciones existentes sobre el tema. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

 
 

2.1.   Antecedentes de la investigación 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

Zuñiga Parada (2015), tesis “Análisis de los Lineamientos y 

Mecanismos para la elaboración y formulación de las proformas 

Presupuestarias en las Entidades del Sector Público del Ecuador”, 

presentada para optar el grado de Magister en Administración Bancaria y 

Finanzas en la Universidad de Guayaquil, cuyo objeto de la tesis fue analizar 

los lineamientos de la elaboración en las proformas presupuestarias en 

América Latina, comparada con las estrategias implementadas con el fin de 

determinar y comprobar la eficiencia, eficacia y calidad en los procesos de 

formulación de presupuestos, con referencia a nuestra investigación está en 

la preparación, presentación y ejecución del gasto en el marco de la Ley del 

Presupuesto Público. 

Mora Paz (2012), tesis “Plan estratégico para instrumentar el 

presupuesto basado en resultados en la secretaria de Educación Pública con 

el fin de mejorar la calidad del gasto Publico” para optar el grado de maestro 

en ciencias con especialidad en administración en la Escuela Superior de 

Comercio y Administración del Instituto Politécnico Nacional, la finalidad de 

la investigación fue diseñar el plan estratégico para operar el Presupuesto 

Basado en resultados en la secretaria de Educación Pública, a fin de mejorar 

la calidad del gasto público y evitar la generación de subejercicios con 

relación a nuestra investigación es la mejora del gasto público en un 

equilibrio presupuestario. 
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2.1.2. Antecedentes nacionales 

Prieto Hermoza (2012), tesis “Influencia de la gestión del 

Presupuesto por resultados en la calidad del Gasto en la municipalidades del 

Perú (2006-2010) “caso: Lima, Junín y Ancash”, para optar el grado de Doctor 

en contabilidad y finanzas siendo su finalidad demostrar cómo influye la 

gestión de Presupuesto por resultados en la calidad del gasto en las 

municipalidades, respecto a nuestra investigación es la relación que existe 

entre el presupuesto público y el gasto dentro del marco presupuestal. 

Delgado Tuesta (2013), tesis “Avances y Perspectivas en la 

implementación del Presupuesto por Resultados en el Perú, para optar el 

grado de magister en ciencia política y gobierno en la Escuela de Posgrado de 

la Pontificia Universidad Católica del Perú, cuyo objeto de la tesis es la 

implementación del presupuesto por resultados es un cambio cultural que 

requiere tiempo, con relación a nuestra tesis está basada en el equilibrio 

presupuestal. 

Palacios Mendo (2013), tesis “El presupuesto participativo basado 

en resultados como instrumento para la toma de decisiones en la asignación 

y ejecución del presupuesto de inversiones de la Municipalidad distrital de 

casa grande, 2012 siendo su objeto analizar si el presupuesto participativo 

basado en resultados de la Municipalidad Distrital de Casa Grande contribuye 

a mejorar la asignación y ejecución del presupuesto de inversiones del año 

2012, respecto a nuestra investigación está el grado de connotación que 

tiene el presupuesto público en la unidad de gestión educativa de Coronel 

Portillo. 
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2.1.3. Antecedentes locales 

Perea Guerra (2014), tesis “Competencias de los recursos humanos 

en las buenas prácticas del sistema de administración financiera en las 

municipalidades distritales de Soplin y Capelo de la provincia de requena año 

2014” en la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana, siendo el objeto 

de la investigación describir las competencias del personal en la aplicación 

de buenas prácticas del sistema de administración financiera de las 

municipalidades de Soplin y Capelo, respecto a nuestra investigación esta se 

relaciona al compromiso presupuestal con los docentes nombrados y 

contratados y menadas existentes en la Unidad de gestión educativa de 

Coronel Portillo. 

2.2. Bases Teóricas 
 

2.2.1 Presupuesto Publico 
 

El presupuesto público es el instrumento principal de manejo del 

estado. A través del mismo, se define e instrumenta anualmente las distintas 

políticas públicas que determinaran la intervención del estado en la sociedad. 

El presupuesto define como se distribuirán los recursos financieros que la 

sociedad transfiere al estado a través del sistema tributario. 

De acuerdo a Ministerio de Economía y Finanzas M. (2007). El 

presupuesto tiene que formularse y expresarse en forma tal que permita a 

cada una de las personas responsables del cumplimiento de los objetivos 

concretos y del conjunto orgánico de acciones correspondientes, encontrar en 

el verdadero guía de acción que elimine o minimice la necesidad de decisiones 

improvisadas. 

Es importante resaltar que el presupuesto público ha ido 

perfeccionándose a lo largo de la década para transformarse en una 

herramienta de vital importancia en la gestión y administración de los recursos 

públicos. Existen cuatro características sobresalientes del presupuesto para 
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entender su importancia: 

Control: El presupuesto integrado a los sistemas de administración 

pública (tesorería, contabilidad y control interno y externo) es una herramienta 

de suma importancia para controlar el manejo de los recursos públicos. 

Planificación: El presupuesto permite realizar una planificación 

plurianual de políticas públicas establecida, y un orden de prioridades 

estratégicas en el tiempo. 

Orden: Un buen presupuesto ayuda a tener un mayor orden de 

ejecución, simplificando la carga burocrática y generando significativos 

ahorros de recursos. Para ello es necesario fortalecer al máximo la etapa de 

formulación del presupuesto, a fin de poder contar con un presupuesto 

ordenado y fácil de ejecutar. 

Evaluación de la gestión: Permite también poder evaluar a los distintos 

actores responsables, sobre su desempeño en el manejo de los recursos 

públicos, en relación a las metas de producción proyectadas. 

 
Figura 1 

Etapas del Proceso Presupuestario 
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2.2.2 Gasto Público 
 

Villegas (1992). Puede definirse como las erogaciones dinerarias que 

realiza el estado en virtud de ley para cumplir sus fines consistentes en la 

satisfacción de necesidades públicas. 

Los Gastos Públicos son el conjunto de erogaciones que, por concepto 

de gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades 

con cargo a los créditos presupuestarios aprobados por la Ley Anual de 

Presupuesto, para ser orientados a la atención de la prestación de los servicios 

públicos y acciones desarrolladas por las Entidades de conformidad con sus 

funciones y objetivos institucionales. 

El gasto que se realiza para cumplir los fines del estado consistentes 

en las satisfacciones de las necesidades de la colectividad, es la finalidad 

principal que le ha otorgado a la actividad financiera pública. Es toda erogación 

que incide sobre las finanzas del estado generalmente en dinero, destinada al 

cumplimiento, de fines administrativos o económicos -sociales al 

cumplimiento, por la ley. 

Legitimo: se establece y se ejecutan de acuerdo a la ley siendo su 

finalidad económico y social 

Equitativo: de acuerdo a su asignación de recursos 

Eficiente y económico: de acuerdo a su programación y ejecución 

El gasto público se estructura en: 

 
Clasificación Institucional: Agrupa a las entidades que cuentan con 

créditos presupuestarios aprobados, en sus respectivos presupuestos 

institucionales. 

Clasificación Funcional Programática: Es el presupuesto desagregado 

por una parte en funciones, programas funcionales y subprogramas 

funcionales mostrando las líneas centrales de cada entidad en el cumplimiento  
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de las funciones primordiales del Estado; y por otra desagregada en 

programas presupuestarios, actividades y proyectos que revelan las 

intervenciones públicas. 

Clasificación Económica: Es el presupuesto por gastos corrientes, 

gastos de capital y servicio de deuda, por genérica del gasto, sub genérica del 

gasto y específica del gasto. 

2.3. Definición de Términos Básicos 
 

Los términos que utilizamos con frecuencia en la presente investigación son: 
 

 Presupuesto Público 
 

El Presupuesto Público es un instrumento de gestión del Estado por medio del 

cual se asignan los recursos públicos sobre la base de una priorización de las 

necesidades de la población. Estas necesidades son satisfechas a través de la 

provisión de bienes y servicios públicos de calidad para la población financiados por 

medio del presupuesto. 

 Programación 

 
La programación presupuestaria es la etapa inicial del Proceso Presupuestario 

en el que la entidad estima los gastos a ser ejecutados en el año fiscal siguiente, en 

función a los servicios que presta y para el logro de resultados. Dentro de dicha etapa, 

realiza las acciones siguientes: 

- Revisar la Escala de Prioridades de la entidad. 

 
- Determinar la Demanda Global de Gasto, considerando la cuantificación de las 

metas, programas y proyectos para alcanzar los objetivos institucionales de la 

entidad. 

- Estimar los fondos públicos que se encontrarán disponibles para el 

financiamiento del presupuesto anual y, así, determinar el monto de la 

Asignación Presupuestaria a la entidad. 
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- Determinar el financiamiento de la Demanda Global de Gasto, en función a la 

Asignación Presupuestaria Total. 

 Formulación 

 
En esta fase se determina la estructura funcional programática del pliego y las 

metas en función de las escalas de prioridades, consignándose las cadenas de gasto 

y las fuentes de financiamiento. En la formulación presupuestaria los pliegos deben: 

-  Determinar la Estructura Funcional y la Estructura Programática del 

presupuesto de la entidad para las categorías presupuestarias Acciones 

Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos - 

APNOP. En el caso de los Programas Presupuestales, se utiliza la estructura 

funcional y la estructura programática establecida en el diseño de dichos 

programas. 

-  Vincular los proyectos a las categorías presupuestarias: Programas 

Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestales que no 

resultan en Productos - APNOP. 

-  Registrar la programación física y financiera de las actividades/acciones de 

inversión y/u obra en el Sistema de Integrado de Administración Financiera – 

SIAF. 

 Aprobación 

 
El presupuesto público se aprueba por el Congreso de la República mediante 

una Ley que contiene el límite máximo de gasto a ejecutarse en el año fiscal. 

 Ejecución 

 
En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto 

institucional aprobado para cada entidad pública, tomando en cuenta la Programación 

de Compromisos Anual (PCA). 
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 Compromiso 

 
Es un acuerdo de realización de gastos previamente aprobados. Se puede 

comprometer el presupuesto anual o por el periodo de la obligación en los casos de  

contrato Administrativo de Servicios - CAS, contrato de suministro de bienes, pago 

de servicios, entre otros. 

 Devengado 
 

Es la obligación de pago luego de un gasto aprobado y comprometido. Se da 

previa acreditación documental de la entrega del bien o servicio materia del contrato. 

 Pago 

 
Es el acto administrativo con el cual se concluye parcial o totalmente el monto 

de la obligación reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial 

correspondiente. Con el pago culmina el proceso de ejecución. No se puede realizar 

el pago de obligaciones no devengadas. 

 Evaluación 

 
Es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza la medición de los 

resultados obtenidos y el análisis de las variaciones físicas y financieras observadas, 

con relación a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Público. Las evaluaciones 

dan información útil para la fase de programación presupuestaria y contribuyen así a 

mejorar la calidad del gasto público. Hay tres tipos de evaluaciones, cuyo detalle se 

encuentra a continuación: Evaluación a cargo de las entidades; Evaluación en 

términos financieros a cargo de la DGPP-MEF; Evaluación Global de la Gestión 

Presupuestaria. 

 Presupuesto por resultados 
 

Este proceso se implementa en nuestro país desde el año 2007 (Ley No. 

28927, Ley de Presupuesto del sector Público para el año fiscal 2007) y busca dar 

respuesta a: La baja ejecución de los recursos asignados. Los incentivos perversos 

para gastar antes del fin de cada período en compras no alineadas a los servicios que  
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requieren prestar las entidades. El objetivo de la DGPP es profundizar 

progresivamente la reforma del presupuesto público mediante cambios en los 

procedimientos presupuestarios, mejoras tecnológicas y en la normativa 

presupuestal. 

 Programa Presupuestal 
 

Los Programas Presupuestales son una forma de organizar el presupuesto en 

función de actividades articuladas a productos que buscan la provisión de bienes y 

servicios a ser entregados a la ciudadanía. Sustenta su formulación en un conjunto 

de evidencias lo que le asegura alcanzar los resultados previstos. 

 

2.4. Bases Epistémicos 
 

El presupuesto público es uno de los instrumentos fundamentales para la 

mejora del gasto público en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, a fin de revertir 

las causas que originan un problema específico que afecta a una población 

identificada, haciéndola visible presupuestalmente las prioridades de política pública. 

En la Municipalidad Provincial de Padre Abad, se pueden observar 

deficiencias en el gasto público, por ello es necesario identificar los problemas en la 

ejecución del presupuesto, haciéndola más eficiente en la etapa final donde se puede 

contrastar una mejora del gasto en beneficios de los ciudadanos de esta provincia. 

 
Por otra parte, la Ley N° 29332, que crea el marco del proceso de 

descentralización y de las reformas en la gestión pública, se aprobó que crea el “Plan 

de incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal”, teniendo como propósito impulsar 

las reformas que permitan lograr el crecimiento y el desarrollo sostenible de la 

economía local y la mejora en la gestión, impulsar los gobiernos locales para que se 

modernicen y avancen hacia un enfoque por resultados. 
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Finalmente, se destaca la importancia que tiene la gestión pública, con un 

análisis sistemático y objetivo de un proyecto, programa o política en curso o 

concluido, respecto a su diseño, ejecución, eficiencia, eficacia, impacto y 

sostenibilidad para el logro de los resultados esperados en la población de Padre 

Abad, del Departamento de Ucayali. 
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CAPÍTULO III 

MARCO METODOLÓGICO 

 

 
3.1. Método de la Investigación 

 
3.1.1. Tipo de Investigación 

 
La presente investigación tuvo enfoque cuantitativo de nivel 

descriptivo- Correlacional, porque se estableció descripciones sobre el 

presupuesto público, que es un instrumento para la mejora del gasto público 

en la Provincia de Padre Abad. 

3.1.2. Nivel de Investigación 
 

El trabajo de investigación se enmarcó dentro del: nivel descriptivo, 

porque se explicó el fenómeno estudiado dando a conocer su estado actual, 

así como el resultado alcanzado para contribuir al entendimiento y 

comprensión de los mismos, lo que permitió identificar los efectos 

significativos de la mejora del gasto público, y con ello determinar en qué grado 

la variable independiente tuvo relación significativa sobre la variable 

dependiente. 

3.1.3. Diseño de la Investigación 

 
Santa Palella y Martins (2010). El diseño no experimental es el que se 

realiza sin manipular en forma deliberada ninguna variable. Se observan los 

hechos tal y como se presentan en su contexto real y en un tiempo 

determinado o no, para luego analizarlos. (p. 87) 

Por tanto, el presente trabajo de investigación se adecuó al diseño no 

experimental en su variante transversal por ser una investigación de tipo o 

alcance descriptivo- explicativo, que es explicada dando sentido a la 

investigación y resultados alcanzados. 



35 
 

Se realizó el trabajo incidencial, de acuerdo al siguiente esquema: 
 

 

Donde: 

 
- M: Muestra. 

 
- O1: Observaciones empíricas sobre la variable independiente. 

 
- i: incidencia de la variable independiente en la variable dependiente. 

 
- O2: Observaciones empíricas sobre la variable dependiente. 

 
3.1 Población y muestra 

 

3.2.1 Población 
 

La población de la investigación estuvo conformada por 40 

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Padre Abad, entre las cuales 

se encuentran los funcionarios, empleados, obreros y personal del CAS. 

3.2.2 Muestra 
 

Para la muestra el presente estudio de investigación se tomó en cuenta 

a 40 trabajadores de la Municipalidad Provincial de Padre Abad, del 

departamento de Ucayali. 

3.3 Procedimiento de recolección de datos 
 

Esta técnica consiste en la recolección de los datos primarios de entrada, que 

fueron evaluados y ordenados, para obtener información útil, que luego sirvió para 

tomar decisiones, por ello para el presente trabajo de investigación el procesamiento 

de los datos en el caso de los cuadros y gráficos que se presentan, fueron el resultado 

de la aplicación de la prueba del Chi-Cuadrado, que corresponde a uno de los 

múltiples usos de la misma. 
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En dichos casos, la prueba aplicada sirvió para establecer, si hay diferencias 

significativas o no entre las estimaciones, vale decir, si es verdad o no lo observado 

o estimado frente a lo esperado teórico. Para efectos del procesamiento de los datos 

y obtención de las frecuencias teóricas o esperadas en la fórmula, se asume como si 

no hubiera diferencias significativas en las estimaciones, por ello, éstas se dividieron 

en forma proporcional y equitativa en las diferentes categorías consideradas en la 

escala de medición. 

3.4 Técnicas e Instrumento de Recolección de Datos 
 

3.4.1. Técnicas de Recolección 
 

 La Encuesta 
 

Una encuesta es un procedimiento dentro de los diseños de una 

investigación descriptiva en el que el investigador busca recopilar datos por 

medio de un cuestionario previamente diseñado en dar una entrevista a 

alguien, sin modificar el entorno ni el fenómeno donde se recoge la información 

ya sea para entregarlo en forma de tríptico, gráfica o tabla. 

 El cuestionario 
 

Los datos obtenidos por medio del conjunto de preguntas normalizadas 

dirigidas a una muestra representativa o al conjunto total de la población 

estadística en estudio, integrada a menudo por personas, empresas o antes 

institucionales, tuvieron como finalidad de conocer estados de opinión, ideas, 

características o hechos específicos. 

El uso de esta técnica permitirá, mediante el cuestionario, tener 

contacto directo con la unidad de análisis para la obtención de datos de la 

muestra con respecto a las variables de investigación. 
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 La Observación 

 
Se realizó empleando las guías de observación, con uso de los medios 

visuales directos e indirectos sobre la realidad operativa y efectos observables en 

forma cualitativa y cuantitativa, empleando los materiales e implementación 

tecnológica con que se cuenta, que fueron analizados de acuerdo a los 

objetivos propuestos en la investigación). 

3.4.2. Instrumentos de Recolección de Datos 
 

 Recojo de datos 
 

Los datos recolectados por aplicación de los métodos, técnicas e 

instrumentos de investigación fueron registrados y presentados en cuadros, 

tablas y gráficas para el análisis e interpretación correspondiente. 

 Procesamiento 

 
Esta técnica consistió en la recolección de los datos primarios de 

entrada, que son evaluados y ordenados, para obtener información útil, que 

luego fueron analizados a fin de tomar decisiones, por ello para el presente 

trabajo de investigación el procesamiento de los datos en el caso de los 

cuadros y gráficos que se presentan, fueron el resultado de la aplicación de la 

prueba del Chi-Cuadrado, que corresponde a uno de los múltiples usos de la 

misma. 

En dichos casos, la prueba aplicada sirvió para establecer, si hay 

diferencias significativas o no entre las estimaciones, vale decir, si es verdad 

o no lo observado o estimado frente a lo esperado teórico. Para efectos del 

procesamiento de los datos y obtención de las frecuencias teóricas o 

esperadas en la fórmula, se asumió como si no hubiera diferencias 

significativas en las estimaciones, por ello, éstas se dividieron en forma 

proporcional y equitativa en las diferentes categorías consideradas en la 

escala de medición. 
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3.4.3. Presentación de Datos 
 

El presente trabajo de investigación expone los resultados que se 

obtuvieron a través de un cuestionario, fueron expuestas en tablas y gráficos, 

los cuales para una mejor comprensión de resultados fueron interpretados. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

 
 

4.1. Resultados de la Investigación 
 

4.1.1. Resultados de la Aplicación de Instrumento 
 

En la presente investigación para poder verificar la similitud de los 

resultados de las encuestas formuladas para las variables Presupuesto 

Público y Mejora del Gasto, se midió la frecuencia de las respuestas de cada 

pregunta de acuerdo al nivel de medición de cada una. Aplicado el 

cuestionario como instrumento de recolección de datos se muestra la siguiente 

información: 

 

Tabla 3 

P1. ¿Cree Ud. que las etapas del proceso presupuestario tienen efectos en la 

mejora del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del 

departamento de Ucayali? 

 

 
Ni de acuerdo, ni 
en desacuerdo 

9 22,5 22,5 22,5 

Valido De acuerdo 14 35,0 35,0 57,5 

Muy de acuerdo 17 42,5 42,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0 
 

Fuente: Cuestionario 
 
 
 
 
 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje Porcentaje 

válido acumulado 
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Figura 2 

P1. ¿Cree Ud. que las etapas del proceso presupuestario tienen efectos en la 

mejora del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del 

departamento de Ucayali? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Tabla 3 

 

 
Interpretación: 

En base a la tabla 3 y figura 2 de la Pregunta 1. ¿Cree Ud. que las 

etapas del proceso presupuestario tienen efectos en la mejora del gasto en la 

Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali?, de las 

40 personas encuestadas el 22,5% está ni de acuerdo ni en desacuerdo, un 

35% se encuentra de acuerdo y el 42,5% está muy de acuerdo. 

Tabla 4 

P2. ¿Considera Ud. que el presupuesto por resultados tiene efectos en la 

mejora del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del 

departamento de Ucayali? 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje Porcentaje 

válido acumulado 

 De acuerdo 17 42,5 42,5 42,5 

Valido Muy de acuerdo 23 57,5 57,5 100,0 

 Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Cuestionario 
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Figura 3 

P2. ¿Considera Ud. que el presupuesto por resultados tiene efectos en la 

mejora del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del 

departamento de Ucayali? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Tabla 4 

 
 
 

Interpretación: 
 

De acuerdo con la tabla 4 y figura 3 de la Pregunta 2. ¿Considera Ud. 

que el presupuesto por resultados tiene efectos en la mejora del gasto en la 

Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali?, de las 

40 personas encuestadas el 42,5% se encuentra de acuerdo, mientras que el 

57,5% está muy de acuerdo. 

Tabla 5 

P3. ¿Cree Ud. que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la mejora del 

gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de 

Ucayali? 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje Porcentaje 

válido acumulado 

 De acuerdo 18 45,0 45,0 45,0 

Valido Muy de acuerdo 22 55,0 55,0 100,0 

 Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Cuestionario 
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Figura 4 

P3. ¿Cree Ud. que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la mejora del 

gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de 

Ucayali? 

 

 
Fuente: Tabla 5 

 

 
Interpretación: 

Teniendo en cuenta a la tabla 5 y figura 4 de la Pregunta 3. ¿Cree 

Ud. que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la mejora del gasto en 

la Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali?, de 

las 40 personas que fueron encuestadas un 45% se encuentra de acuerdo, en 

cambio un 55% está muy de acuerdo. 

Tabla 6 

P4. ¿Esta Ud. de acuerdo que la ejecución del presupuesto en base a las 

necesidades reales tiene efectos en la mejora del gasto en la Municipalidad 

Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali? 

 
 

Ni de acuerdo, ni 
en desacuerdo 

 

11 27,5 27,5 27,5 
 

Valido De acuerdo 12 30,0 30,0 57,5 

 Muy de acuerdo 17 42,5 42,5 100,0 

 Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Cuestionario 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje Porcentaje 

válido acumulado 
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Figura 5 

P4. ¿Esta Ud. de acuerdo que la ejecución del presupuesto en base a las 

necesidades reales tiene efectos en la mejora del gasto en la Municipalidad 

Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali? 

Fuente: Tabla 6 

 

 
Interpretación: 

De acuerdo con la tabla 6 y figura 5 de la Pregunta 4. ¿Esta Ud. de 

acuerdo que la ejecución del presupuesto en base a las necesidades reales 

tiene efectos en la mejora del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre 

Abad del departamento de Ucayali?, de las 40 personas encuestados un 

27,5% está ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 30% se encuentra de acuerdo, 

en cambio un 42,5% está muy de acuerdo. 

Tabla 7 

P5. ¿Considera Ud. que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la 

mejora del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del 

departamento de Ucayali? 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje Porcentaje 

válido acumulado 

De acuerdo 17 42,5 42,5 42,5 

Valido Muy de acuerdo 23 57,5 57,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Cuestionario 
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Figura 6 

P5. ¿Considera Ud. que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la 

mejora del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del 

departamento de Ucayali? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Tabla 7 

 
 

Interpretación: 

En base a la tabla 7 y figura 6 de la Pregunta 5. ¿Considera Ud. que la 

ejecución del presupuesto tiene efectos en la mejora del gasto en la 

Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali?, de los 

40 encuestados un 42,5% está de acuerdo, mientras que el 57,5% está muy 

de acuerdo. 

Tabla 8 

P6. ¿Cree Ud. que la ejecución del presupuesto dentro del ejercicio 

establecido tiene efectos en la mejora del gasto en la Municipalidad Provincial 

de Padre Abad del departamento de Ucayali? 

 
Ni de acuerdo, ni 
en desacuerdo 

12 30,0 30,0 30,0 
 

Valido De acuerdo 18 45,0 45,0 75,0 

 Muy de acuerdo 10 25,0 25,0 100,0 

 Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Cuestionario 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje Porcentaje 

válido acumulado 
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Figura 7 

P6. ¿Cree Ud. que la ejecución del presupuesto dentro del ejercicio 

establecido tiene efectos en la mejora del gasto en la Municipalidad Provincial 

de Padre Abad del departamento de Ucayali? 

 
Fuente: Tabla 8 

 

Interpretación: 

De acuerdo con la tabla 8 y figura 7 de la Pregunta 6. ¿Cree Ud. que 

la ejecución del presupuesto dentro del ejercicio establecido tiene efectos en 

la mejora del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del 

departamento de Ucayali?, de los 40 encuestados el 30% está ni de acuerdo 

ni en desacuerdo, el 45% está de acuerdo, mientras que el 25% se encuentra 

muy de acuerdo. 

Tabla 9 

P7. ¿Considera Ud. que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la 

mejora del gasto en base al plan de incentivos de la Municipalidad Provincial 

de Padre Abad del departamento de Ucayali? 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje Porcentaje 

válido acumulado 

 De acuerdo 21 52,5 52,5 52,5 

Valido Muy de acuerdo 19 47,5 47,5 100,0 

 Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Cuestionario 
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Figura 8 

P7. ¿Considera Ud. que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la 

mejora del gasto en base al plan de incentivos de la Municipalidad Provincial 

de Padre Abad del departamento de Ucayali? 

Fuente: Tabla 9 

 
 

Interpretación: 
 

En base a la tabla 9 y figura 8 de la Pregunta 7. ¿Considera Ud. que la 

ejecución del presupuesto tiene efectos en la mejora del gasto en base al plan 

de incentivos de la Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento 

de Ucayali?, de las 40 personas encuestadas, el 52,5% está de acuerdo, y un 

47,5% se encuentra muy de acuerdo. 

Tabla 10 

P8. ¿Esta Ud. de acuerdo que la ejecución del presupuesto tiene efectos en 

la mejora del gasto en base al plan de incentivos que otorga el ministerio de 

Economía y Finanzas en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del 

departamento de Ucayali? 

Frecuencia Porcentaje   
Porcentaje   Porcentaje 

válido acumulado 

De acuerdo 13 32,5 32,5 32,5 

Valido Muy de acuerdo 27 67,5 67,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Cuestionario 
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Figura 9 

 
P8. ¿Esta Ud. de acuerdo que la ejecución del presupuesto tiene efectos en 

la mejora del gasto en base al plan de incentivos que otorga el ministerio de 

Economía y Finanzas en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del 

departamento de Ucayali? 

 

Fuente: Tabla 10 

 

Interpretación: 

Tomando como referencia a la tabla 10 y figura 9 de la Pregunta 8. 
 

¿Esta Ud. de acuerdo que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la 

mejora del gasto en base al plan de incentivos que otorga el ministerio de 

Economía y Finanzas en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del 

departamento de Ucayali?, de las 40 personas encuestadas, un 32,5% está 

de acuerdo, a diferencia del 67,5% que se encuentra muy de acuerdo con ello. 

Tabla 11 

P9. ¿Cree Ud. que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la mejora del 

gasto en base la universalidad y unidad de la Municipalidad Provincial de 

Padre Abad del departamento de Ucayali? 

Frecuencia Porcentaje   
Porcentaje   Porcentaje 

válido acumulado 

Ni de acuerdo, ni 
en desacuerdo 

8 20,0 20,0 20,0 

Valido De acuerdo 13 32,5 32,5 52,5 

 Muy de acuerdo 19 47,5 47,5 100,0 

 Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Cuestionario 
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Figura 10 

P9. ¿Cree Ud. que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la mejora del 

gasto en base la universalidad y unidad de la Municipalidad Provincial de 

Padre Abad del departamento de Ucayali? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Tabla 11 

 

 
Interpretación: 

 
De acuerdo con la tabla 11 y figura 10 de la Pregunta 9. ¿Cree Ud. que 

la ejecución del presupuesto tiene efectos en la mejora del gasto en base la 

universalidad y unidad de la Municipalidad Provincial de Padre Abad del 

departamento de Ucayali?, de las 40 personas encuestadas, un 20% está ni 

de acuerdo ni en desacuerdo, el 32,5% está de acuerdo y el 47,5% se 

encuentra muy de acuerdo con ello. 

Tabla 12 
 

P10. ¿Considera Ud. que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la 

mejora del gasto en base la universalidad y unidad de las áreas en la 

Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali? 

Frecuencia Porcentaje   
Porcentaje   Porcentaje 

válido acumulado 

De acuerdo 23 57,5 57,5 57,5 

Valido Muy de acuerdo 17 42,5 42,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Cuestionario 
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Figura 11 

P10. ¿Considera Ud. que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la 

mejora del gasto en base la universalidad y unidad de las áreas en la 

Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali? 

 

Fuente: Tabla 12 

 

 
Interpretación: 

Tomando en cuenta a la tabla 12 y figura 11 de la Pregunta 10. 
 

¿Considera Ud. que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la mejora 

del gasto en base la universalidad y unidad de las áreas en la Municipalidad 

Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali?, de los 40 

encuestados un 57,5% está de acuerdo y un 42,5% está muy de acuerdo con 

ello. 

Tabla 13 

P11. ¿Cree Ud. que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la mejora 

del gasto con transparencia fiscal en la Municipalidad Provincial de Padre 

Abad del departamento de Ucayali? 

 
Valido Ni de acuerdo, ni 

10 25,0 25,0 25,0 
 
 
 

 

Fuente: Cuestionario 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje   Porcentaje 

válido acumulado 

en desacuerdo  

De acuerdo 18 45,0 45,0 70,0 

Muy de acuerdo 12 30,0 30,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  
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Figura 12 

P11. ¿Cree Ud. que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la mejora 

del gasto con transparencia fiscal en la Municipalidad Provincial de Padre 

Abad del departamento de Ucayali? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Tabla 13 

 

 
Interpretación: 

 
En base a la tabla 13 y figura 12 de la Pregunta 11. ¿Cree Ud. que la 

ejecución del presupuesto tiene efectos en la mejora del gasto con 

transparencia fiscal en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del 

departamento de Ucayali?, de los 40 encuestados un 25% está ni de acuerdo 

ni en desacuerdo, el 45% se encuentra de acuerdo y mientras que el 42,5% 

está muy de acuerdo con ello. 

Tabla 14 
 

P12. ¿Está Ud. de acuerdo que la ejecución del presupuesto tiene efectos en 

la mejora del gasto con transparencia fiscal a la ciudadanía en la Municipalidad 

Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali? 

Frecuencia Porcentaje   
Porcentaje   Porcentaje 

válido acumulado 

 De acuerdo 24 60,0 60,0 60,0 

Valido Muy de acuerdo 16 40,0 40,0 100,0 

 Total 40 100,0 100,0  

Fuente: Cuestionario 
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Figura 13 

P12. ¿Está Ud. de acuerdo que la ejecución del presupuesto tiene efectos en 

la mejora del gasto con transparencia fiscal a la ciudadanía en la Municipalidad 

Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali? 

Fuente: Tabla 14 

 

 
Interpretación: 

Respecto a la tabla 14 y figura 13 de la Pregunta 12. ¿Está Ud. de 

acuerdo que la ejecución del presupuesto tiene efectos en la mejora del gasto 

con transparencia fiscal a la ciudadanía en la Municipalidad Provincial de 

Padre Abad del departamento de Ucayali?, de las40 personas encuestadas, 

el 60% está de acuerdo, mientras que el 40% está muy de acuerdo con ello. 

4.2. Prueba de hipótesis 

El contraste de las hipótesis en la presente investigación, se elaboró 

empleando los datos recogidos para la muestra, los cuales al someterse a la prueba 

estadística de contraste de hipótesis han permitido extrapolar los resultados, para así, 

poder realizar inferencias evaluando así la confiabilidad de la correlación de las 

variables y sus respectivas dimensiones, teniendo en cuenta la hipótesis general e 

hipótesis específicas, de tal manera que, se hizo la prueba para verificar la normalidad 

de los datos y poder seleccionar el modelo estadístico a emplear en la investigación. 
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4.2.1. Prueba de normalidad 

La prueba de normalidad se realizó a la población tomando en cuenta 

lo siguiente. 

a) La significancia establecida es 5% o 0,05 
 

b) Si valor p > 0,05 se tendrá una distribución normal y 
 

c) Si valor p < 0,05 no se tiene una distribución normal por lo que se infiere 

que estamos ante una distribución no paramétrica. 

 

 
Tabla 15 

Prueba de normalidad 

 

  Shapiro - Wilk  

 Estadístico gl Sig. 

Variable 1: Presupuesto ,922 40 ,009 

Público 
Variable 2: Mejora del 

 
,940 

 
40 

 
,036 

Gasto    

a. Corrección de significación de Lilliefors 
 

Fuente: Cuestionario 

 

 
Interpretación: 

De acuerdo con la tabla 23, la prueba de normalidad para la Variable 

1: Presupuesto público y Variable 2: Mejora del gasto, según los grados de 

libertad de 40, la prueba de normalidad Shapiro – Wilk, el valor de significancia 

es de 0.009 y 0.036<0.05, siendo así, la hipótesis una distribución no 

paramétrica. Por lo que, se aplicó el coeficiente de correlación de Rho de 

Spearman para determinar la prueba de hipótesis. 
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Valor del coeficiente Rho 
(ρ) de Spearman 

Nivel de correlación 

Tabla 16 

Interpretación de los valores del coeficiente Rho Spearman 
 

-1 Negativa “perfecta” 

-0.9 ≤ ρ ≤ -0.99 Negativa “muy alta” 

-0.7 ≤ ρ ≤ -0.89 Negativa “alta” 

-0.4 ≤ ρ ≤ -0.69 Negativa “moderada” 

-0.2 ≤ ρ ≤ -0.39 Negativa “baja” 

-0.01 ≤ ρ ≤ -0.19 Negativa “muy baja” 

0 “Nula” 

0.01 ≤ ρ ≤ 0.19 Positiva “muy baja” 

0.2 ≤ ρ ≤ 0.39 Positiva “baja” 

0.4 ≤ ρ ≤ 0.69 Positiva “moderada” 

0.7 ≤ ρ ≤ 0.89 Positiva “alta” 

0.9 ≤ ρ ≤ 0.99 Positiva “muy alta” 

1 Positiva “perfecta” 

Fuente: Hernández et al., 2014 

 
 

 

4.3. Contraste de hipótesis 
 

4.3.1. Contraste de la hipótesis general 

 
H0: El presupuesto público no incide de manera significativa en los 

gastos de la Municipalidad Provincial de Padre Abad, del Departamento de 

Ucayali. 

H1: El presupuesto público incide de manera significativa en los gastos 

de la Municipalidad Provincial de Padre Abad, del Departamento de Ucayali. 
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Tabla 17 

Nivel de correlación entre la variable 1 Presupuesto Público y la variable 2 

Mejora del Gasto 

 
Variable 1: 

Presupuesto 
Público 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,853 

 

Rho de 

Sig. (bilateral) . ,003 

N 40 40 

Spearman Variable 2: 
Mejora del 

Gasto 

Coeficiente de 
correlación 

, 853 1,000 

Sig. (bilateral) ,003 . 

N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

Fuente: Cuestionario 

 
 
 

Interpretación: 
 

De acuerdo con la tabla 25 se observa que el valor de p es 0,003 siendo 

inferior a 0,05, por tanto, se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la 

hipótesis alterna (H1), encontrando así una relación significativa entre 

Presupuesto Público y la Mejora del Gasto de la Municipalidad Provincial de 

Padre Abad, del Departamento de Ucayali. También la correlación de 

Spearman fue de Rho=0,853, revelando así que la relación entre la variable 1 

Presupuesto Público y la variable 2 Mejora del Gasto, es positiva y alta. 

4.3.2. Contraste de la hipótesis específica N°1 
 

H0: El presupuesto constituido por los créditos presupuestarios no 

tiene incidencia significativa en la evolución de los ingresos y recursos por 

asignar en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, del Departamento de 

Ucayali. 

Correlaciones 

Variable 1: 
Presupuesto 

Público 

Variable 2: 
Mejora del 

Gasto 
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H1: El presupuesto constituido por los créditos presupuestarios si tiene 

incidencia significativa en la evolución de los ingresos y recursos por asignar 

en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, del Departamento de Ucayali. 

Tabla 18 

Nivel de correlación entre el indicador: Etapas del proceso 

presupuestario y la variable 2 Mejora de Gasto 

Correlaciones 
 

Indicador: Coeficiente de 1,000 ,856 
Etapas del correlación   

proceso 
presupuestari 

 

Sig. (bilateral) 
 

. 
 

,001 

o 
Rho de N 40 40 

Spearman Variable 2: Coeficiente de , 856 1,000 
Mejora del correlación   

Gasto  

Sig. (bilateral) 
 

,001 
 

. 

 N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Cuestionario 

 

 
Interpretación: 

 
En la tabla 26, la relación del indicador: Etapas del proceso 

presupuestario y la variable 2: Mejora del Gasto, tiene Rho de Spearman igual 

a 0,856 y un nivel de significancia p=0,001<0,05 siendo una correlación 

positiva alta. Se acepta la hipótesis alterna (H1), y se concluye que el 

presupuesto constituido por los créditos presupuestarios incide 

significativamente en la evolución de los ingresos y recursos por asignar en la 

Municipalidad Provincial de Padre Abad, del Departamento de Ucayali. 

Indicador: 
Etapas del 
proceso 
presupuestario 

Variable 2: 
Mejora del 
gasto 
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4.3.3. Contraste de la hipótesis específica N°2 
 

H0: La preparación de presupuesto no tiene incidencia significativa en 

preservar la estabilidad del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre 

Abad, del Departamento de Ucayali. 

H1: La preparación de presupuesto si tiene incidencia significativa en 

preservar la estabilidad del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre 

Abad, del Departamento de Ucayali. 

Tabla 19 

Nivel de correlación entre el indicador: Presupuesto por resultado y la 

variable 2 Mejora del Gasto 

 Correlaciones  
Indicador: 

Presupuesto 
por resultados 

 
Variable 2: 
Mejora del 

Gasto 

Indicador: 
Presupuesto 
por resultado 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,884 

 Sig. (bilateral) . ,000 

 
Rho de N 40 40 

Spearman  Variable 2: 
Mejora del 

Gasto 

Coeficiente de 
correlación 

, 884 1,000 

 Sig. (bilateral) ,000 . 

 N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Cuestionario 

 

Interpretación: 

De la tabla 27, la relación entre el indicador: Presupuesto por 

resultados y la variable 2: Mejora del Gasto, el Rho de Spearman es 0,884 

mostrando una correlación positiva alta, siendo su nivel de significancia p = 

0,000 < 0,05; por lo tanto, se acepta la hipótesis alterna (H2), concluyendo en 

que la preparación de presupuesto incide de manera significativa en preservar 

la estabilidad del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, del 

Departamento de Ucayali. 
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4.3.4. Contraste de la hipótesis específica N°3 
 

H0: La ejecución del presupuesto no tiene incidencia significativa en la 

transparencia fiscal del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, 

del Departamento de Ucayali. 

H1: La ejecución del presupuesto si tiene incidencia significativa en la 

transparencia fiscal del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, 

del Departamento de Ucayali. 

Tabla 20 

Nivel de correlación entre el indicador: Ejecución de presupuesto y la variable 

2 Mejora del Gasto 

 Correlaciones  
Indicador: 

Ejecución de 
presupuesto 

 
Variable 2: 
Mejora del 

Gasto 

Indicador: 
Ejecución de 
presupuesto 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,794 

 Sig. (bilateral) . ,002 

 
Rho de N 40 40 

Spearman Variable 2: Coeficiente de , 794 1,000 
Mejora del correlación   

Gasto    

 Sig. (bilateral) ,002 . 

 N 40 40 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Cuestionario 

 

Interpretación: 
 

En base a la tabla 28, la relación entre el indicador: Ejecución de 

presupuesto y la variable 2: Mejora del Gasto, el Rho de Spearman resulta 

0,794 evidenciando una correlación positiva alta, por lo que el nivel de 

significancia es p = 0,002 < 0,05; y se acepta la hipótesis alterna (H3), por lo 

que se concluye que la ejecución del presupuesto incide significativamente en 

la transparencia fiscal del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad, 

del Departamento de Ucayali. 
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CONCLUSIONES 

 
 

 Según la tabla 25 se puede observar los resultados de la prueba de hipótesis y 

correlación entre la variable 1 Presupuesto Público y la variable 2 Mejora del Gasto, 

donde el valor de p es 0,003 siendo inferior a 0,05, por tanto, se ha rechazado la 

hipótesis nula (H0), aceptando la hipótesis alterna (H1), confirmando así una relación 

significativa entre Presupuesto Público y la Mejora del Gasto de la Municipalidad 

Provincial de Padre Abad, del Departamento de Ucayali. Asimismo, la correlación de 

Spearman fue de Rho=0,853, revelando así que la relación entre la variable 1 

Presupuesto Público y la variable 2 Mejora del Gasto, es positiva y alta. 

 
 

 Por otra parte, la hipótesis alterna (H1) hace referencia al Nivel de correlación entre el 

indicador: Etapas del proceso presupuestario y la variable 2 Mejora de Gasto consta 

de un p=0,001<0,05 siendo una correlación positiva alta, concluyendo que el 

presupuesto constituido por los créditos presupuestarios incide significativamente en la 

evolución de los ingresos y recursos por asignar en la Municipalidad Provincial de 

Padre Abad, del Departamento de Ucayali. 

 
 

 Asimismo, la hipótesis especifica 2 el presupuesto por resultados y la variable 2: Mejora 

del Gasto, el Rho de Spearman es 0,884 mostrando una correlación positiva alta, 

siendo su nivel de significancia p = 0,000 < 0,05; y se acepta la hipótesis alterna (H2) 

 
 

 Por último, la hipótesis especifica 3 la Ejecución de presupuesto y la variable 2: Mejora 

del Gasto, el Rho de Spearman resulta 0,794 evidenciando una correlación positiva 

alta, por lo que el nivel de significancia es p = 0,002 < 0,05; y se acepta la hipótesis 

alterna (H3). 
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RECOMENDACIONES 
 

 A los Municipalidad Provincial de Padre Abad, del Departamento de Ucayali, se les 

recomienda implementar acciones de mejora continua sobre la elaboración del 

presupuesto público de acuerdo a las necesidades y prioridades de la provincia, con la 

finalidad de la mejora de sus gastos. 

 
 

 Así mismo, a la Municipalidad Provincial de Padre Abad, del Departamento de Ucayali, 

se les recomienda realizar de manera constante las acciones de capacitación de las 

competencias en temas de elaboración del presupuesto y7 gasto público de aquellos 

responsables directos e indirectos, así como también temas relacionados como etapas 

de procesos presupuestarios, presupuestos por resultados y ejecución del 

presupuesto. 

 

 
 Por último, a la Municipalidad Provincial de Padre Abad consolidar las acciones de 

mejora continua sobre los temas mencionados en líneas arriba a través de una 

constante evaluación a los agentes relacionados de manera directa o indirecta, toda 

que dicha información recolectada de la evaluación les permitirá reducir brechas en 

cuanto a la mejora de la elaboración del presupuesto público. 
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Anexo N° 1: Matriz de Consistencia 

 



ANEXO N°2: INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

 
 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI 

 
ESCUELA DE POSGRADO 

 

 
ENCUESTA A LOS TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD VPROVINCIAL DE PADRE 

ABAD DEL DEPARTAMENTO DE UCAYALI 

 

 
INSTRUCCIONES: 

 

La presente encuesta, tiene como finalidad recabar información relacionada con la 

investigación titulada “EFECTOS DEL PRESUPUESTO PUBLICO PARA LA MEJORA 

DEL GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PADRE ABADA DEL 

DEPARTAMENTO DE UCAYALI”; al respecto, se le solicita que frente a las preguntas 

que a continuación se les presentan, marque con un aspa (X) en la alternativa que usted 

considera correcta. Se le agradece su participación: 

INDICADOR ETAPAS DEL PROCESO PRESUPUESTARIO 
 

 

1. ¿Cree Ud. que las etapas del proceso presupuestario tienen efectos en la mejora del 
gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali? 
MUY DE ACUERDO ( ) 

DE ACUERDO ( ) 

NI DE ACUERDO, NI EN DESACUERDO ( ) 

EN DESACUERDO ( ) 

MUY EN DESACUERDO ( ) 

 

 
2. ¿Considera Ud. que el presupuesto por resultados tiene efectos en la mejora del gasto 

en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali? 
MUY DE ACUERDO ( ) 

DE ACUERDO ( ) 

NI DE ACUERDO, NI EN DESACUERDO ( ) 

EN DESACUERDO ( ) 

MUY EN DESACUERDO ( ) 
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INDICADOR PRESUPUESTO POR RESULTADOS 
 

 

3. ¿Cree Ud. Que la ejecución del presupuesto tienen efectos en la mejora del gasto en la 
Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali? 

 
MUY DE ACUERDO ( ) 

DE ACUERDO ( ) 

NI DE ACUERDO, NI EN DESACUERDO ( ) 

EN DESACUERDO ( ) 

MUY EN DESACUERDO ( ) 

 

 
4. ¿Esta Ud. de acuerdo que la ejecución del presupuesto en base a las necesidades reales 

tienen efectos en la mejora del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del 
departamento de Ucayali? 
MUY DE ACUERDO ( ) 

DE ACUERDO ( ) 

NI DE ACUERDO, NI EN DESACUERDO ( ) 

EN DESACUERDO ( ) 

MUY EN DESACUERDO ( ) 

 
 
 
 

INDICADOR EJECUCION DE PRESUPUESTO 
 

 

5. ¿Considera Ud. Que la ejecución del presupuesto tienen efectos en la mejora del gasto en 
la Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali? 

 

6. ¿Cree Ud. Que la ejecución del presupuesto dentro del ejercicio establecido tienen efectos 
en la mejora del gasto en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de 
Ucayali? 

 
MUY DE ACUERDO ( ) 

DE ACUERDO ( ) 
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MUY DE ACUERDO ( ) 

DE ACUERDO ( ) 

NI DE ACUERDO, NI EN DESACUERDO ( ) 

EN DESACUERDO ( ) 

MUY EN DESACUERDO ( ) 



NI DE ACUERDO, NI EN DESACUERDO ( ) 

EN DESACUERDO ( ) 

MUY EN DESACUERDO ( ) 

 

 
INDICADOR PLAN DE INCENTIVOS 

 

 

7. ¿Considera Ud. Que la ejecución del presupuesto tienen efectos en la mejora del gasto en 
base al plan de incentivos de la Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento 
de Ucayali? 

 
MUY DE ACUERDO ( ) 

DE ACUERDO ( ) 

NI DE ACUERDO, NI EN DESACUERDO ( ) 

EN DESACUERDO ( ) 

MUY EN DESACUERDO ( ) 

 

 
8. ¿Esta Ud. de acuerdo que la ejecución del presupuesto tienen efectos en la mejora del 

gasto en base al plan de incentivos que otorga el ministerio de Economía y Finanzas en la 
Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de Ucayali? 

 
MUY DE ACUERDO ( ) 

DE ACUERDO ( ) 

NI DE ACUERDO, NI EN DESACUERDO ( ) 

EN DESACUERDO ( ) 

MUY EN DESACUERDO ( ) 

INDICADOR UNIVERSALIDAD Y UNIDAD 
 

 

9. ¿Cree Ud. que la ejecución del presupuesto tienen efectos en la mejora del gasto en base 
la universalidad y unidad de la Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento 
de Ucayali? 

 
MUY DE ACUERDO ( ) 

DE ACUERDO ( ) 

NI DE ACUERDO, NI EN DESACUERDO ( ) 

EN DESACUERDO ( ) 

MUY EN DESACUERDO ( ) 
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10. ¿Considera Ud. Que la ejecución del presupuesto tienen efectos en la mejora del gasto en 
base la universalidad y unidad de las áreas en la Municipalidad Provincial de Padre Abad 
del departamento de Ucayali? 

 
MUY DE ACUERDO ( ) 

DE ACUERDO ( ) 

NI DE ACUERDO, NI EN DESACUERDO ( ) 

EN DESACUERDO ( ) 

MUY EN DESACUERDO ( ) 

 

 
TRANSPARENCIA FISCAL 

 

 

11. ¿Cree Ud. Que la ejecución del presupuesto tienen efectos en la mejora del gasto con 
transparencia fiscal en la Municipalidad Provincial de Padre Abad del departamento de 
Ucayali? 

 
MUY DE ACUERDO ( ) 

DE ACUERDO ( ) 

NI DE ACUERDO, NI EN DESACUERDO ( ) 

EN DESACUERDO ( ) 

MUY EN DESACUERDO ( ) 

 

 
12. ¿Está Ud. de acuerdo que la ejecución del presupuesto tienen efectos en la mejora del 

gasto con transparencia fiscal a la ciudadanía en la Municipalidad Provincial de Padre 
Abad del departamento de Ucayali? 

 
MUY DE ACUERDO ( ) 

DE ACUERDO ( ) 

NI DE ACUERDO, NI EN DESACUERDO ( ) 

EN DESACUERDO ( ) 

MUY EN DESACUERDO ( ) 

 
 
 
 
 

Muchas gracias por su colaboración 


