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RESUMEN

El objetivo principal fue la aplicacion de la Técnica de Gestion del Valor Ganado
como un sistema de control de costos y tiempo en Obra con la finalidad de mejorar el
control de costos y tiempo en proyectos de construccién en la Region de Ucayali,
aplicacion de la técnica que se desarrolld6 en funcién de la informacion de las
valorizaciones proporcionadas por los contratistas, en el caso del primer proyecto por el
CONSORCIO RENVACION y en el caso del segundo proyecto por parte del
CONSORCIO REQUENA, a partir de ello se procedi6 con la aplicacion de la técnica,
gue tuvo lugar a dos escenarios, antes y post de la pandemia. Investigacién de tipo
aplicada, no experimental, prospectivo y transversal. Cuyo método de muestreo fue el
no probabilistica o intencional, a juicio de valor, en ese sentido, se evalu6 a dos
proyectos en ejecucion, con la finalidad de dar un mayor alcance sobre la técnica del
Valor Ganado. Los resultados obtenidos de la prueba de estadistica T para muestras
independientes, cuyo valor estadistico obtenido fue 0,000; se evidencia que este esta
por debajo del nivel de significancia planteada para la presente investigaciéon (0,000 <
0,05), entonces corresponde rechazar la hipétesis general nula (HGo) y aceptar la
hipétesis alternativa o hipotesis del investigador (HG;), finalmente entonces se afirma
gue al implementar la gestion del valor ganado, este mejora significativamente el control
de costos y tiempo en proyectos de construccion en la Region de Ucayali, para generar

mayor utilidad para la empresa contratista.

PALABRAS CLAVE: Técnica de Gestion del Valor Ganado, Obras publicas, proyectos

de edificacion.
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ABSTRACT

The main objective was the application of the Earned Value Management
Technique as a cost and time control system for construction projects in the Ucayali
Region, with the purpose of improving cost and time control, application of the technique
that was developed based on the information of the valuations provided by the
contractors, in the case of the first project by the CONSORCIO RENVACION and in the
case of the second project by the CONSORCIO REQUENA, from this we proceeded with
the application of the technique, which took place in two scenarios, before and after the
pandemic. Applied, non-experimental, prospective and cross-sectional research. Whose
sampling method was the non-probabilistic or intentional, to value judgment, in that
sense, two projects in execution were evaluated, with the purpose of giving a greater
scope on the technique of the Earned Value. The results obtained from the statistical T-
test for independent samples, whose statistical value obtained was 0.000; it is evident
that this is below the significance level proposed for this research (0.000 < 0.05), then it
is appropriate to reject the general null hypothesis (HGO) and accept the alternative
hypothesis or hypothesis of the researcher (HG1), finally then it is stated that by
implementing the earned value management, this significantly improves the control of
costs and time in construction projects in the Ucayali Region, to generate more profit for

the contractor company.

KEY WORDS: Earned Value Management Technique, public works, building
projects.
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INTRODUCCION

En todo proyecto de construccion, es importante y necesario el manejo adecuado
de la informacion de los indices de gestion y control de desempefio y variaciones de la
ejecucion de las partidas programadas como los son de costos y tiempo, fundamentales
para el cumplimento de lo planificado, las cuales son definidos en la etapa de
planificacion del proyecto, pero el contexto actual es que los métodos usados por parte
de los contratista en la actualidad para el control no relacionan estas tres variables, de
costos, tiempo y alcance, que por lo general son trabajadas y analizadas
independientemente de manera por los contratistas, obteniendo como resultado
retrasos en el cronograma e incrementé del presupuesto contractual, la cual conlleva a

las solicitudes de ampliaciones y prorrogas por parte del contratista.

Siendo asi que la ejecucion de las partidas de los proyectos de construccion
continla siendo un desafio en funciéon de la envergadura del proyecto, alcance,
localizacidbn y estructura organizacional. Donde los métodos tradicionales vy
convencionales que son aplicados por los contratistas para el control en la ejecucion de
proyectos de construccion civil, estos no les proporcionan las ventajas por ejemplo de
generar escenarios de prondstico en cuanto al avance del proyecto en funcién a la
situacion actual a tiempo real de la ejecucion de las partidas segun lo previsto, a ello se
suma gue no realizan un control detallado ni medicién del desempefio de las variables
de gestion de los proyectos. Asi como no se puede anticipar ni hacer un buen uso de
los recursos cuando el proyecto de construccion esta en situacion desfavorable en

cuanto a costo y tiempo.

Ahora en lo que respecta al contexto de la regién de Ucayali, de parte de los
contratistas no tienen en consideracion emplear alguna herramienta de control de la
ejecucion de los proyectos de construccién para tener la disponibilidad de forma
detallado la informacién respecto a costos y tiempo, ello se ve reflejado en la falta de
controles de durante la ejecucion de los proyectos con repercusion negativa en el la
gestion de los proyectos generando retrasos, costos mas altos y oportunidades

perdidas.

En ese sentido, consensuado e interiorizado la problemética respecto a la
gestion de la ejecucion del proyecto de construccién de la region Ucayali, con la
investigacion se formuld el objetivo principal la aplicaciéon de la Técnica de Gestion del
Valor Ganado como un sistema de control de costos y tiempo en Obra con la finalidad
de mejorar el control de costos y tiempo en obra en los proyectos de construccion en la
Region de Ucayali, para ello, en la presente se formulé la hipétesis de investigacion, con

la postura general de que al implementar la gestion del valor ganado se mejora el control



XX

de costos y tiempo en proyectos de construccion en la Regién de Ucayali para generar

mayor utilidad para la empresa contratista.

En lo que respecta al proceso del desarrollo de la investigacion, aplicacion de la
técnica que se desarrolld en funciébn de la informacién de las valorizaciones
proporcionadas por los contratistas, en el caso del primer proyecto por el CONSORCIO
RENOVACION y en el caso del segundo proyecto por parte del CONSORCIO
REQUENA, a partir de ello se procedié primero como la evaluacion preliminar
situacional en lo que respecta a la gestion de tiempos y costos por parte de los
contratistas, para luego proceder con la aplicacion de la técnica, que tuvo lugar a los
escenarios, antes y post de la pandemia, es asi que se desarrollaron el consolidado de
la informacién en dos escenarios y de aplicacion a cada proyecto de manera
independiente, finalmente se realizaron los andlisis comparativos de los escenarios de
ambos proyectos, las cuales fueron contrastados y validados a través de la prueba de t

de Student para muestras independientes.

Que, a partir de lo anterior, a nivel general se llegaron a las siguientes
conclusiones en funcién de los resultados logrados con el desarrollo de la investigacion,
de la evaluacion de ambos escenarios de los dos proyectos tomados como muestra de
estudio respecto a la Técnica de Gestion del Valor Ganado como un sistema de control
de costos y tiempo para mejorar el control de costos y tiempo en obra en la Region de
Ucayali, en funcion de los resultados obtenidos de la prueba de estadistica T para
muestras independientes, el valor estadistico (p-valor o Sig. (bilateral)) obtenido fue el
de 0,000; siendo el p-valor para la presente el de unilateral o de una cola, entonces el
p-valor a considerar es la mitad del valor obtenido, siendo entonces el mismo valor de
0,000; comparando este valor con el nivel de significancia planteado en la investigacion,
se evidencia que este esta por debajo del nivel de significancia planteada para la
presente investigacion (0,000 < 0,05), en ese sentido corresponde tomar la decision de
rechazar la hipétesis general nula (HGo) y aceptar la hipotesis alternativa o hip6tesis del
investigador (HG1), entonces se afirma que al implementar la gestién del valor ganado,
mejora el control de costos y tiempo en proyectos de construccién en la Region de

Ucayali, para generar mayor utilidad para la empresa contratista.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA

En la ejecucion de un proyecto de construccién, es importante y necesario el control
de costos y tiempo que son definidos en la etapa de planificacién del proyecto, los métodos
usados en la actualidad para el control no relacionan estas tres variables: costos, tiempo y

alcance, generalmente son trabajadas y analizadas independientemente.

La entrega de proyectos continda siendo un desafio en términos de tamafio del
proyecto, alcance, ubicacion y organizacion. Los métodos tradicionales de control en la
ejecucion de proyectos de construccion civil no pronostican el avance del proyecto de
acuerdo a su situacion actual, no realizan un control detallado ni medicién del desempefio
de los proyectos. Asi como no se puede anticipar ni hacer un buen uso de los recursos
cuando el proyecto de construccién esta en situaciéon desfavorable en cuanto a costo y

tiempo.

En la region de Ucayali, no toman en cuenta lo necesario que es el uso de alguna
herramienta de control mas detallado de costos y tiempo, generando la falta de controles
de proyectos que puede afectar el modelo de negocio por retrasos, costos mas altos y

oportunidades perdidas.

La Gestion del Valor Ganado es una técnica de gestion de proyectos que pretende
optimizar el control de costos y tiempo, involucrando estas variables (costos, tiempo vy
alcance) de los proyectos, realizado en cualquier punto dentro de la ejecucién de los

mismos.

La técnica nos permitira monitorear cuantitativamente el comportamiento del
desempenio de los costos en la ejecucidn del proyecto y asi identificar posibles riesgos para
evitar que los proyectos de construccién entre en perdida o retraso, y lograr terminar
satisfactoriamente el proyecto, cumpliendo los estandares establecidos el expediente

técnico.



1.2.

1.3.

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢En qué medida la aplicacién de la Técnica de Gestion del valor ganado, permitié
mejorar el control costos y tiempo en Obra, en proyectos de construccién en la

Region de Ucayali?

1.2.2. Problemas especificos

PE1. ¢ En qué medida la implementacién de la gestidon del valor ganado permitié
mejorar el desempefio de costos en Obra, en proyectos de construcciéon en la

Region de Ucayali?

PE2. ¢ En qué medida la implementacion de la gestion del valor ganado permitio
mejorar el desempefo de tiempo en Obra, en proyectos de construccién en la

Region de Ucayali?

PE3. ¢ De qué manera influencié implementar un adecuado flujo de trabajo en las

empresas constructoras para optimizar el uso de la técnica del valor ganado?

OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo general

Aplicar la Técnica de Gestion del Valor Ganado como un sistema de control de
costos y tiempo en Obra, para mejorar el control de costos y tiempo en obra, en

proyectos de construccién en la Regién de Ucayali.

1.3.2. Objetivos especificos
OEL1. Aplicar la técnica de Gestion del valor ganado para mejorar el desempefio

de costos en obra, en proyectos de construccion en la Regién de Ucayali.

OE2. Aplicar la técnica de Gestidn del valor ganado para mejorar el desempefio

de tiempo en obra, en proyectos de construccion en la Region de Ucayali.

OES3. Implementar un adecuado flujo de trabajo en las empresas constructoras

para optimizar el uso de la técnica del valor ganado.



1.4. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

En el rubro de construccion, los proyectos son Unicos y sensibles a la
variabilidad e incertidumbre de la mismay, a la complejidad de su estandarizacién. Sin
embargo, en lugar de estar sujetos a controles acorde con su riesgo, mayormente no
son sujetos al grado de control interno que este determinado proyecto requiere.

En la regién de Ucayali, algunas empresas de pequefio y/o mediano capital
cuentan con recursos limitados como para invertir en sistemas informaticos que
integren sus procesos. Actualmente, la linea a seguir de estas empresas para ser mas
competitivas es crecer econdmicamente rapido e invertir en “adaptar’ un sistema de
gestion. Dicha perspectiva debe ser cambiada y centrada a crecer elaborando su
sistema de gestién, comenzado por gestionar sus costos y plazos de obra.

Dadas estas premisas, es importante enfocar esfuerzos en mejorar la
productividad y controlar los costos, ambos en pro de justificar la existencia del negocio.

Muchos trabajos realizados por el staff de obra, requieren de procesos no
productivos que requieren horas hombre considerable, en muchos proyectos de
construccién. La presente tesis nos mostrara herramientas que facilitaran la gestion del
tiempo y de costos permitiendo generar espacios de tiempo para actividades

estratégicas o de produccion.

1.5. LIMITACIONES Y ALCANCES

Las limitantes de la presente investigacion son las siguientes:

= Debido al bajo estandar en el control de avance de obra, se ha escogido solo
dos proyectos de construccion en la region de Ucayali que cumplen con este
requisito.

= La duracion de la investigacion no permitié verificar los resultados de la
utilizacion de la técnica al finalizar los proyectos. Por lo que se verifico por

etapas.

Los alcances de la presente investigaciébn componen a los siguientes:

= Aplicar el método del valor ganado para establecer las causas de la variacion
de costos y/o tiempo en los proyectos de construccién en la region de
Ucayali, donde se lleve un adecuado control de avance de obra, asi como

los recursos que fueran utilizados.
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= [Esta técnica ayuda al equipo de direccidon del proyecto, de una forma
objetiva, a evaluar y medir el desempefio y el avance del proyecto,
integrando las mediciones del alcance del proyecto, costos y cronograma y

comparandolas con la linea base integrada definida al inicio del proyecto.

HIPOTESIS

1.6.1.Hipotesis general

Al implementar la gestién del valor ganado, mejora el control de costos y tiempo
en proyectos de construccién en la Region de Ucayali, para generar mayor utilidad

para la empresa contratista.

1.6.2. Hipotesis especificas

HEZ1: Al aplicar la técnica de Gestion del valor ganado, se mejora el desempefio

de los costos en obra en proyectos de construccion en la region de Ucayali.

HE2: Al aplicar la técnica de Gestion del valor ganado, se mejora el desempefio

del tiempo en obra en proyectos de construccion en la regiéon de Ucayali.
HES3: Al implementar un adecuado flujo de trabajo en las empresas constructoras

se optimiza el uso de la técnica del valor ganado.

SISTEMA DE VARIABLES DIMENSIONES E INDICADORES

1.7.1.Variables independientes

GESTION DEL VALOR GANADO, esté la constituyen las siguientes dimensiones:
- indice de desempefio de costos (CPI)
- Indice de desempefio del cronograma (SPI)

1.7.2.Variables dependientes

CONTROL DE COSTOS Y TIEMPO EN PROYECTOS de construccién en la

region de Ucayali, estd la constituyen las siguientes dimensiones:

- Control de costos en Obra, en proyecto de construccion en la regién de
Ucayali.
- Control de tiempo en Obra, en proyecto de construccion en la regién de

Ucayali
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1.8. DEFINICION OPERACIONALIZACION DE VARIABLES, DIMENSIONES E

INDICADORES:
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL Tipo de DIMENSIONES INDICADOR INSTRUMENTO
EN variable
ESTUDIO
VALOR Es una técnica que se utiliza Independiente Gestion de Resultado Cuadros para
GANADO  habitualmente en Gestion de valor ganado de la célculo de valor
Proyectos para medir el gestion ganado
desempefio de un proyecto.
Nos permite entre otras
cosas, comparar el total de
trabajo realizado hasta una
fecha con el total del trabajo
planificado para esa fecha.
Dependiente Control de Indice de Cuadro de
costos desempefio célculo de

de costos indice de costo

Control de indice de Cuadro de
tiempo desempefio calculo de
del indice de

cronograma cronograma

Fuente: Elaboracién propia (2022)
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES O REVISION DE ESTUDIOS REALIZADOS

2.1.1.Antecedentes internacionales

Leyton, L. & Mejia, M. (2021), en su tesis “Gestion del Valor Ganado en
la Construccion de redes de acueducto y alcantarillado del proyecto
Urbanizacién Los Tucanes”, cuyo objetivo fue implementar el analisis de la
gestion del valor ganado en la construccion de redes de acueducto y
alcantarillado de las obras de urbanismo, del proyecto Urbanizaciéon Los
Tucanes; y concluyd que para la implementacion del valor ganado, es
necesario tener claros los conceptos y definiciones de las variables de la
técnica, esto permite saber en qué fase de la ejecucion se debe aplicar las

herramientas.

Rodriguez, P. (2020), concluyo en su tesis “Analisis de las técnicas de
valor y duraciéon ganado, mas adecuadas para el seguimiento y control de
proyectos en industrias manufactureras ubicadas en el departamento de
Antioquia, en el afio 2020”, que tener un método para el seguimiento y control
de proyectos, genera informacién de interés para los interesados del proyecto,
adicional a esto genera una comprension generalizada de los proyectos y

mejorar el control del cronograma y los costos asignados al mismo.

Villamizar, A. (2020), en su tesis “Planeacién para la aplicacién del
método del valor ganado en obra de geotecnia ejecutada sobre el derecho de
via del Oleoducto de Colombia” destac6 que la importancia de realizar un
seguimiento y control, con las herramientas adecuadas, como es el caso del
Valor Ganado, en las obras de geotecnia ejecutadas sobre el derecho de via
del Oleoducto de Colombia, garantiza la estabilidad en la ejecucién de las
actividades principalmente en costos y programacion; por lo tanto, a partir del
estudio, formulacién y planificacion, se logra conseguir los objetivos de la

empresa.

Angarita, J. & Lopez, J. (2019), en su tesis “Técnica de valor ganado
como herramienta de seguimiento y control en los proyectos de inversion de la
entidad Aguas De Cérdoba S. A. ESP. en el Departamento De Cérdoba”
tuvieron como objetivo Aplicar la técnica de valor ganado para el seguimiento
y control de un proyecto de infraestructura del sector agua y saneamiento
basico desarrollado por la entidad Aguas de Cérdoba S.A. E.S.P. y concluyo
gue La aplicaciéon de la técnica de valor ganado garantizé el seguimiento y

control de los proyectos de inversién en términos de alcance, tiempo y costo y



articul6 los documentos tradicionales de los registros como soportes de

controles y revisiones periédicas en Aguas de Cérdoba S.A E.S.P.

Vélez, C. (2019), en su tesis “Aplicacion del analisis del método del Valor
Ganado (EVM) basado en los fundamentos del PMBOK para construccion civil
y electromecanica de una plataforma de produccién de petréleo en el Ecuador”
destaco que llevando un monitoreo y control adecuado durante todo el ciclo del
proyecto ayudara a la empresa y al gerente de proyectos a tomar decisiones

claves que permitirdn mejorar el desempefio y terminaciéon de un proyecto.

2.1.2.Antecedentes nacionales

Pineda, J. & Urcia, M. (2021), concluyeron en su tesis ““Aplicacion de la
Metodologia de Valor Ganado para determinar el valor final en la ejecucién de
la I.LE. n° 80185 del caserio “Ahijadero” distrito de Chugay, provincia de
Sanchez Carrién, departamento de La Libertad”, que este método ayudo en su
totalidad a predecir una cifra determinada para calcular el excedente del
proyecto, esta cifra no es necesariamente real, ya que el proyecto puede seguir
presentando retrasos por agentes directos o indirectos que afecten la correcta
ejecucion de la obra, es por esto que el método nos da un alcance general

baséndose en experiencias previas del mismo proyecto.

Sanchez, C. (2019), en su tesis “GESTION DEL VALOR GANADO PARA
MEJORAR EL CONTROL DE COSTOS Y TIEMPO EN OBRAS CIVILES EN
LA REFINERIA LA PAMPILLA (PERIODO 2016-2017)", tuvo como objetivo
implementar la metodologia del valor ganado en el control de costos y tiempo
en una obra civil que permitiria mejorar el desempefio del costo y tiempo de
dicha obra. Y al final de su investigacion logr6 afirmar que la metodologia del
valor ganado permite alcanzar una gestion mas eficiente de costos y tiempos

en las obras civiles en general.

Chavez, J. (2018), destacé en su tesis: “Implementacion de la
metodologia del valor ganado para controlar los costos de una obra conexa en
la minera Cerro Corona”, cuya investigacion tuvo el objetivo de determinar que
la implementacion de la metodologia del valor ganado realiza un control
continuo de los costos en una obra y que permite tomar decisiones que

conlleven a terminar con éxito el presupuesto y los trabajos planificados.
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Vilcapaza, G. (2018), concluye en su tesis “Aplicacion de la Gestion del
Valor Ganado como herramienta de control de proyectos de construccion civil
en la Universidad Nacional del Altiplano”, que la aplicacion de la técnica del
Valor Ganado optimiza el control de los proyectos de construccién de la

Universidad antes mencionada.

Munguia, J. (2017), destacé en su tesis: “Control de proyectos aplicando
el analisis de valor ganado en proyectos de construccion”, la necesidad de
contar con datos de avance actualizados para poder dar proyecciones que

permitan conocer como va a terminar el proyecto.

2.1.3.Antecedentes locales

No se cuentan con investigaciones sobre la técnica de Valor Ganado.

BASES TEORICAS

2.2.1.Gesti6n del Valor Ganado-PMBOK

Es una metodologia que permite medir del desempefio de un proyecto,
haciendo un andlisis de variacibn y de tendencia, monitoreando las
dimensiones principales para cada actividad y sus resultados indican cuél es la
desviacion del proyecto respecto de las lineas de base del cronograma y de los

costos.

El Proyect Management Institute publica y difunde la guia de los fundamentos
para la Direccion de Proyectos o PMBOK, que es un estandar que revisa diez
areas de conocimiento basico. Su 6° Edicion publicada, integra cinco grupos
con un total de 47 procesos e incluye el Valor Ganado como una técnica en la

secciéon 7.4.2 de Control de Costos.

2.2.1.1. Origen del Valor Ganado

En los ultimos afios los fundamentos de la gestion del valor ganado han tomado
mayor importancia como herramienta para el control de costos y cronogramas

en los proyectos, a pesar de que sus origenes se remontan al afio 1962.

Moral sefialé que la aparicién del Valor Ganado se remonta a una serie de
proyectos militares llevados a cabo por la United States Air Force (U.S.A.F.) o
Fuerza Aérea Estadounidense, a lo largo del afio 1962, como respuesta a la
instalacion de misiles nucleares soviéticos de alcance medio en la isla de Cuba.
Estos proyectos se centraban en el desarrollo de los misiles Minuteman 1, de

tipo 1.C.B.M. (Inter-Continental Ballistic Missile) o Misiles Balisticos



Intercontinentales, para los cuales se exigia una planificacion al detalle y un
control de costes exhaustivo. Para la planificacion de los mismos se
implementd el sistema PERT/COST, considerado en la actualidad una
extension de la técnica PERT/Time, permitiendo el control de los costes de los
proyectos mediante el empleo de técnicas de estimacién que analizan las
desviaciones entre los costes reales y los previstos. En el afio 1967, el U.S.
Department of Defence (D.o.D.) o departamento de defensa de los Estados
Unidos, adopté el método del valor ganado como método habitual para el
control y seguimiento de sus proyectos durante las siguientes tres décadas,
bajo las siglas C. /S.C.S.C. o Cost/Schedule Control Systems Criteria (15). En
1987 el Project Management Institute (PMI), ya habia publicado en su borrador
de lo que seria mas tarde la Guia del PMBOK algunos detalles sobre la técnica
Earned Value Analisys (EVA). En 1996, el EVM forma parte del PMBOK como
un proceso de reportes de desempefio como herramientas del area de

comunicaciones.

El PMI desarroll6 y publicé una version practica del estandar del valor ganado
en el afio 2005, en parte debido al aumento y endurecimiento de las auditorias
en las empresas. En el afio 2011, el PMI. actualiz6 el estandar con la
publicacion de una segunda version vinculada a la norma A.N.S.I/E.LA.,
incluyendo en los apéndices el concepto introducido por Walter Lipke, conocido
como Earned Schedule (E.S.) o Programacion Ganada, en la que se aplica el

valor ganado al cronograma del proyecto.

En la actualidad, el EVM es extendido y aplicado mundialmente a todo tipo de
proyectos (constructivos, tecnoldgicos, industriales, alimenticios entre otros),
ya que se ha convertido en una practica eficiente la cual garantiza el

seguimiento y control, sin importar la envergadura ni los plazos de los mismos.

2.2.1.2. Andlisis del Valor Ganado

El analisis del valor ganado compara la linea base para la mediciéon del
desempefio con respecto al desempefio real del cronograma y del costo. El
Valor Ganado integra la linea base del alcance con la linea base de costos. Y
la linea base del cronograma para generar la linea base para la medicion del

desempefio.

Para realizar el analisis del Valor Ganado se tiene que tener en cuenta tres

pilares fundamentales, los cuales son los siguientes:
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. Valor planificado, Planned Value (PV)

Es el presupuesto autorizado para la ejecucion de los trabajos segmentados en
periodos de control (semanas, meses, semestres, etc.). Es decir, es el trabajo
fisico en términos de costos que se ha programado hasta el momento, el PV es
la linea base de costos.

. Valor Ganado, Earned Value (EV)
Es la estimaciéon del trabajo realizado hasta el momento, asociado al
presupuesto autorizado. Ademas, el EV se usa con frecuencia para describir el
porcentaje completado del trabajo hasta el momento de su revisién.

. Costo real, Actual Cost (AC)
En la ejecucion del trabajo, el costo presupuestado o PV no coincide con el con

el costo real devengado, por lo cual se calcula el costo real ejecutado.

Por tanto, el costo real es el costo total del trabajo realizado hasta la fecha.

2.2.1.3. Curva S
La curva S es una gréfica que presenta el perfil de los costos acumulados
presupuestados y reales de la inversion, complementa la comparacion linea a
linea, entregando una vision grafica de su evolucion. Sin embargo, no permite
formarse una opinidn detallada acerca del estado de avance de la ejecucion
fisica (5). La figura 9 muestra los conceptos descritos anteriormente graficados

en una curva S que representa el analisis de las tendencias del EVM.

Presupuesto del Proyecto ame
=="=" " AEAC

oo = - 4 '
Reserva de Gestion .- ]

A BAC

Valor
Planificado (PV)

Costo
Real (AC)

Costo Acumulativo =

Valor
Ganado (EV)

Fecha de Corte
Tiempo ————p>

Figura 1: Andlisis de tendencias de los elementos del EVM. Tomado de “Guia de los
fundamentos para la direccién de proyectos (Guia del PMBOK)”, por PMI, 2017. Sexta edicion.
USA: Project Management Institute, Inc.
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2.2.1.4. Andlisis de variacion
El analisis de variacion revisa las diferencias entre el desempefio planificado y
el real. Segun el PMBOK, sexta edicion, el analisis de variacion en el EVM
constituye la explicacion (causa, impacto y acciones correctivas) de las
variaciones de costo, cronograma y de la variacion a la conclusion. Las
variaciones que se analizan mas a menudo son las relativas al costo y al

cronograma.

a) Variacion del costo, CV (Cost Variance)
Mide el desempefio del costo, indica la relacion entre el desempefio real y los

costos incurridos. Es la diferencia entre el valor ganado y el costo real.

CV =EV-AC

e CV >0, superavit del costo.
e CV <0, déficit del costo.
b)  Variacién del cronograma, SV (Schedule Variance)

Mide el desempenfio del cronograma, es decir si el proyecto esta adelantado o

retrasado. Es la diferencia entre el valor ganado y el valor planificado.

SV =EV-PV

e SV >0, adelanto del cronograma.

e SV <O, retraso del cronograma.

2.2.1.5. indices de desempefio
Los indices de desempefio, son los indicadores de eficiencia del proyecto.

a) Indice de desempefio del costo, CPI (Cost Performance Index)
Mide la eficiencia en los costos de los recursos presupuestados. Este

indicador es expresado como la razon entre el valor ganado y el costo actual.

CPI = EVIAC

e CPI> 1, eficiencia en el desempefio del costo.

e CPI < 1, ineficiencia en el desempeiio del costo.
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b) indice de desempefio del cronograma, SPI (Schedule Performance
Index).
Mide la eficiencia del cronograma. Este indicador es expresado como la razén

entre el valor ganado y el valor planificado.

SPI = EV/IPV

e CPI > 1, eficiencia en el desempeiio del cronograma.

e SPI <1, ineficiencia en el desempefio del cronograma.

2.2.1.6. Prondésticos del EVM
El valor ganado no solo analiza el rendimiento del proyecto en funcién al
costo y al cronograma, también realiza proyecciones al término del proyecto
en funcion al trabajo realizado hasta el momento del control. Para realizar
estas proyecciones, plantea lo siguiente:
a) Estimacién a la conclusion, EAC (Estimate at completion)
La proyeccion de una EAC implica hacer estimaciones de eventos futuros
para el Proyecto, basadas en la informacién y el conocimiento disponibles en
el momento de realizar la proyeccion. Las EAC se basan normalmente en los
costos reales en los que se ha incurrido para completar el trabajo, mas una

estimacion hasta la conclusién (ETC) para el trabajo restante.

Para entender con mayor claridad el EAC, se debe tener en cuenta los
siguientes términos:

e BAC. Presupuesto hasta la conclusion (Budget at completion). Es
la suma de los presupuestos de todos los entregables, es decir el
presupuesto total del proyecto.

e EAC. Estimacion ala conclusion (Estimate at completion). Indica
cuanto terminara costando el proyecto al finalizar, en base al
desempefio establecido hasta el momento.

EAC=AC + ETC

e ETC. Estimacion hasta la conclusion (Estimate to complete). Es el
costo real que se tendria que desembolsar para cumplir con el costo
calculado por el EAC.
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Plan original

| Hoy | BAC

Plan de gastos PV |
original |
Plan de gastos AC
actual

EAC

Figura 2: Conceptos del valor ganado en el tiempo. Adaptado de “Preparacion para el
examen PMP aprendizaje acelerado para aprobar el examen PMP del PMI”, por R.
Mulcahy, 2013. Octava edicion. USA RMC Publication.

El calculo del EAC se realiza bajo tres escenarios:

e Pronéstico de la EAC paratrabajo de ETC a la tasa presupuestada
Se asume que el rendimiento futuro del ETC se desarrollara de acuerdo a lo
presupuestado, este método relaciona el desempefio real a la fecha, sin
importar si es favorable o desfavorable, con el desempefio con el cual se

elabor6 el BAC. Representa un prondstico Optimista.

EAC= AC + (BAC-EV)

e Prondéstico de la EAC para trabajo de la ETC con el CPI actual
Se asume que el rendimiento futuro del ETC se desarrollara manteniendo el
mismo indice de desempefio del costo (CPI), que mantiene el proyecto a la
fecha.

Representa un prondéstico mas Probable.

EAC=BAC/CPI

e Prondéstico de la EAC para trabajo de la ETC considerando ambos
factores, SPly CPI

Se asume que el rendimiento futuro del ETC se desarrollara manteniendo el
mismo indice de desempefio del costo (CPI) y el mismo indice de desempefio
del cronograma (SPI), que mantiene el proyecto a la fecha. Representa un

prondstico Pesimista.
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EAC= AC + [(BAC-EV) / (CPIxSPI)]

b)  Variacién a la conclusion, VAC (Variation at Complete)
Este indicador representa la variacion del BAC con respecto al costo que se

estima terminar& costando el proyecto (EAC).

VAC=BAC -EAC

¢ VAC > 1, ganancia a la conclusion.

e VAC <1, pérdida a la conclusién.

Una vez determinado el desempefio actual y las proyecciones, surge la
interrogante: ¢ qué indice de desempefio debe tener el trabajo faltante?, para
mantenernos dentro del alcance. Para el calculo de dicho indice se considera:
c) Indice de rendimiento de costos a la conclusion, TCPI: (To Complete
Performance Index)

Representa la medida del desempefio del costo que se debe alcanzar para
lograr el trabajo restante, con el afan de cumplir con el alcance y el BAC del

proyecto.
TCPI= (BAC-EV) / (BAC-AC)

2.2.1.7. Ventajas y desventajas del EVM
La principal ventaja del EVM es que logra la integracion de la gestion del
alcance, cronograma, costo y riesgos del proyecto segun los conceptos
descritos anteriormente. Sin embargo, a pesar de su practicidad en la
implementacion, el método tiene algunas limitaciones. A continuacion, se
muestra las principales ventajas y desventajas del EVM.
a) Ventajas

o Brinda medidas objetivas del trabajo realizado en el momento de la
evaluacion del proyecto.

e Los indicadores son sencillos para el entendimiento de los interesados
y/o stakeholders.

e Realiza la comparacién entre el costo real (AC), costo planificado (PV) y
el trabajo realizado (EV).

e Compara el trabajo realizado con el trabajo planeado.

¢ |dentifica los posibles problemas que podrian surgir en el desarrollo del
proyecto a través de sus indicadores de SPIy CPI, para tomar acciones
ya sean preventivas o correctivas.
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Predice el comportamiento que tendra el trabajo restante con el TCPI
para cumplir con el alcance del proyecto.
Realiza proyecciones al término del trabajo con sus indicadores de EAC.

b) Desventajas

¢ No considera en sus analisis la ruta critica, lo cual te da un margen en la
gestion del cronograma.

¢ No considera el peso para las actividades.

¢ No considera las lecciones aprendidas a lo largo del proyecto.

¢ EI EVM mide en términos de costos la gestién del cronograma, lo cual
genera confusion en las personas que conocen por primera vez el
método.

¢ A medida que el proyecto se encuentra en la fase final el método,
presenta algunas incongruencias con los indicadores de cronograma, los
cuales son resueltos con programacion ganada.

2.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

PROYECTO
Es el conjunto de documentos mediante los cuales se define el disefio de una

construccion antes de ser realizada (PMBOK,2015).

CONTROL

Es la coordinacion de todos los recursos tanto humanos, materiales, equipo y
financiero, en un programa, tiempo y costo determinado, para lograr alcanzar los
objetivos (PMBOK,2015).

GESTION DE PROYECTOS

Es la disciplina que estudia el planeamiento, la organizacion, la motivacion y el
control de los recursos con el propésito de alcanzar uno o varios objetivos
(PMBOK,2015).

GESTION DEL VALOR GANADO

Es una técnica que se utiliza habitualmente en Gestién de Proyectos para medir
el desempefio de un proyecto. Nos permite entre otras cosas, comparar el total
de trabajo realizado hasta una fecha con el total del trabajo planificado para esa
fecha (PMBOK,2015).
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GESTION DEL ALCANCE

La gestion del alcance del proyecto incluye los procesos requeridos para
garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y Unicamente el
trabajo requerido, para completar el proyecto con éxito. Ademas, gestionar el
alcance del proyecto se enfoca primordialmente en definir y controlar que se

incluye y que no se incluye en el proyecto (PMBOK,2015).

EDT/WBS

La Estructura de Descomposicién del Trabajo, o también conocida en inglés
Work Breakdown Structure, es una descomposicion jerarquica del alcance total
del trabajo a realizar por el equipo del proyecto para cumplir con los objetivos del
proyecto y crear los entregables requeridos (PMBOK,2015).

ENTREGABLES

Un entregable es cualquier producto, resultado o capacidad Unica y verificable
para ejecutar un servicio que se produce para completar un proceso, una fase o
un proyecto. Los entregables son componentes tipicamente tangibles
completados para alcanzar los objetivos del proyecto y pueden incluir

componentes del plan para la direccion del proyecto (PMBOK,2015).

PAQUETE DE TRABAJO

El nivel méas bajo de la EDT/WBS es un paquete de trabajo con un identificador
Unico. Estos identificadores proporcionan una estructura para la suma jerarquica
de los costos, cronograma, e informacion de recursos y forman un cddigo de
cuentas. Cada paquete de trabajo forma parte de una cuenta de control
(PMBOK,2015).

LINEA BASE.
Segun la Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del
PMBOK) (PMBOK,2015):

o Lineabasedel cronograma. Version aprobada del modelo de programacién
gue se utiliza como base de comparacién con los resultados reales.

e Lineabase de costos. Version aprobada del presupuesto del proyecto con
fases de tiempo que se utiliza como base de comparacion con los resultados
reales.

e Lineabase parala medicion del desempefio. Un plan integrado a nivel de
alcance-cronograma-costo para el trabajo del proyecto, con el cual se

compara la ejecucion del proyecto para medir y gestionar el desempefio.
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VALOR PLANIFICADO PV (PLANNED VALUE)
Nos indica el monto presupuestado de todo lo que teniamos planificado haber
hecho. Su valor es la sumatoria de las cantidades planeadas por los costos

estimados en el presupuesto (PMBOK,2015).

VALOR GANADO EV (EARNED VALUE)

Representa el monto presupuestado del trabajo efectivamente realizado. Este
proviene de la medicion fisica de lo que hemos hecho. Su valor es la suma de
las cantidades instaladas por los costos estimados en el presupuesto
(PMBOK,2015).

COSTO REAL AC (ACTUAL COST)
Nos indica cuanto nos ha costado hasta ahora el trabajo que hemos hecho hasta
la fecha. Su valor es la sumatoria de todas las cantidades ya instaladas por su
costo de adquisicion (PMBOK,2015).

PRESUPUESTO HASTA LA CONCLUSION (LB)
El valor del trabajo planificado total, la linea base del costo de proyecto
(PMBOK,2015).

INDICE DE DESEMPENO DEL COSTO (CPI)
Es la proporcion del valor ganado y los costos reales. Un CPI igual o mayora 1,0

significa que el proyecto esta por debajo del presupuesto (PMBOK,2015).

INDICE DE DESEMPENO DEL CRONOGRAMA (SPI)

Mide la eficiencia del trabajo y el progreso de un proyecto, comparando el trabajo
real realizado con el trabajo planeado del proyecto. Si el SPI es mayor o igual a
1, el proyecto esta exactamente ajustado al cronograma. Un SPI mayor a 1 indica
gue el proyecto marcha antes de lo previsto, mientras que un SPI menor a 1

indica que el proyecto esta retrasado (PMBOK,2015).

PRESUPUESTO HASTA LA CONCLUSION (BAC) / BUDGET AT
COMPLETION (BAC).
Es la suma de los presupuestos de todos los entregables, es decir el presupuesto

total del proyecto.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. METODOLOGIA Y TECNICAS UTILIZADAS

La unidad de analisis de la presente investigacion comprende a la aplicacion de la
Técnica de Gestion del Valor Ganado como un sistema de control de costos y
tiempo en Obra, para mejorar el control de costos y tiempo en obra, en proyectos
de construccién en la Regidon de Ucayali, es asi que los resultados son de
aplicacion primaria a la muestra de estudio con posibilidades de generalizaciones
a todas las obras publicas que se ejecutan en la provincia de Coronel Portillo del

departamento de Ucayali.

e EI procedimiento para el desarrollo del proyecto inici6 con
recopilacién de informacién en gabinete (expedientes técnicos), y la
elaboracion de su sistema de gestién, comenzando por gestionar sus
costos y plazos de obra. Asi también, se realizé trabajos en campo
(control de rendimientos y costos comparandolos con la linea base),
con el fin de mejorar la produccion y controlar los costos. La
elaboracion de este sistema de gestion, en proyectos de construccion
en la region de Ucayali, estudi6 dos proyectos que se estan
ejecutando en la region.

e La metodologia utilizada, para el desarrollo adecuado del proyecto,
con el fin de dar cumplimiento a los objetivos planteados fue:

v Investigacion de Recopilacion: en esta etapa se realiz6 la busqueda
toda la informacién necesaria que ayuden a cumplir con los
objetivos de este proyecto.

v' Selecciones de las Obras a encuestar: Los proyectos de
construccion elegidos para aplicar esta técnica fueron de la Region
de Ucayali

v" Recopilacion de Informacién: Se trabajé con el expediente de los
proyectos contractuales y asi, Se organizaron las partidas del
presupuesto (por partida, unidad, metrado, precio unitario y
presupuesto.

v" Periodo de Investigacion: Se aplicé la técnica del PMBOK, Donde
se realiz6 el siguiente procedimiento:

- Evaluacion del Valor Planificado: con eso se obtuvo una linea
base de desempefio de costos.

- Control de los recursos: Comprende personal, equipos Yy
materiales, este control fue tomado diariamente basandose en la

planificacién del proyecto.
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- Evaluacion del costo Real: se valué mensualmente, con los costos
consolidados de los recursos (personal, equipos y materiales) por
partida y se determinara el costo real de cada una de las partidas
contratadas.

- Evaluacion del Valor ganado: Se valué mensualmente de acuerdo
al avance real que se ejecuta en campo (a ser valorizado)
aprobada por la supervision, y cada avance real fue multiplicado
por su precio unitario contractual, porque de esa manera se
determiné el monto por partida y el valorizado, llamado EV
(VALOR GANADO — EARNED VALUE).

- Se evalu6 el CPI (indices de rendimiento de costo

- Se evalu6 el SPI (indice de rendimiento del cronograma)

- Se evalud las proyecciones, es decir, el presupuesto hasta su
conclusién programada.

- Se evaluo los indices de desempefio por trabajo por completar.

v" Proceso de datos: Después de culminar el proceso de investigacién

y aplicacion de la técnica, obtendremos los resultados esperados o

no, en cuando a ellos, se tomo una breve encuesta a fines del cierre

del proyecto, al residente con el fin de evaluar la satisfaccion de la
aplicacion de esta técnica en el proyecto.

e Encuanto a la determinacién de las muestras estas seran propuestas

por iniciativa propia teniendo en cuenta la cantidad de variables que

se puedan recopilar de los diferentes proyectos de construccion en la

region de Ucayali.

3.1.1.Tipo de investigacion

Investigacién de tipo aplicada, en vista que la finalidad principal fue la aplicacion
de la Técnica de Gestion del Valor Ganado como un sistema de control de costos
y tiempo en Obra, para mejorar el control de costos y tiempo en obra, en
proyectos de construcciéon en la Region de Ucayali. Cuyo enfoque de la

investigacion es del tipo hibrido o mixto (Cuantitativo y Cualitativo).

3.1.2.Nivel de investigacion

Investigacion de nivel descriptivo.
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3.1.3.Disefo de investigacion

= No experimental descriptivo, porque es basada fundamentalmente en la
observacion tal y como se da en su contexto.

» Prospectivo, porque es un estudio en el cual se parte de una observacion
de uno o varios factores a los que se trata de buscar los efectos en un
intervalo de tiempo.

= Transversal, porque investigan el objeto en un punto determinado de

tiempo.
3.2. POBLACION Y MUESTRA

3.2.1.Poblacién

Para la presente investigacion, el universo estd dado por todas las obras
publicas que se ejecutan en la provincia de Coronel Portillo del departamento

de Ucayali.

3.2.2.Muestra

El tamafio de la muestra fue seleccionado en forma no probabilistica o
intencional, a juicio de valor. En ese sentido, se evaluara 02 proyectos en
ejecucion, con la finalidad de dar un mayor alcance sobre la técnica del Valor

Ganado.

Tabla 1: Muestra de estudio de la investigacion

PROYECTO CONTRATISTA

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE CONSORCIO
SALUD CAMPO VERDE, DEL DISTRITO DE CAMPO VERDE, PROVINCIA RENOVACION
DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE CONSORCIO REQUENA
SALUD NUEVA REQUENA, DEL DISTRITO DE NUEVA REQUENA,
PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI

Fuente: CONSORCIO RENOVACION Y REQUENA.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. CONDICIONES INICIALES DE LA GESTION DE LOS PROYECTOS EN
ESTUDIO

Se realizo el andlisis de las condiciones iniciales de la gestion de los
proyectos en estudio para la posterior aplicacion de la Técnica de Gestion del
Valor Ganado como un sistema de control de costos y tiempo en Obra, para
mejorar el control de costos y tiempo en obra, en los dos proyectos de
construccion en la Region de Ucayali tomados como muestra para el desarrollo
de la investigacion.

4.1.1.Condiciones iniciales del proyecto - “MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE, DEL
DISTRITO DE CAMPO VERDE, PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO,
DEPARTAMENTO DE UCAYALI”

Como punto de partida del analisis de las condiciones iniciales, se realiz6 la
evaluacion de estado situacional del proyecto de construccion del CENTRO DE
SALUD CAMPO VERDE.

Tabla 2: Estado situacional de la Planificacion de la gestién de costos - CENTRO
DE SALUD CAMPO VERDE

Respuestas Porcentaje

N Porcentaje de casos
Planificacion de la gestion No 4 66,7% 400,0%
de costos Si 2 33,3% 200,0%
_Total_ 6 100,0% 600,0%

Fuente: Software IBM-SPSS ver. 24.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

ANALISIS E INTERPRETACION:

De la evaluacion de las condiciones iniciales del estado situacional de la
gestion del proyecto de construccién del CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE,
en cuanto a la Planificacion de la gestion de costos, se presenta los resultados

de manera resumida en la Tabla 2.
El estado situacional es el siguiente:

- El proyecto de construccion solo cuenta con el 33,3% de Planificaciéon

de la gestion de costos.
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El estado situacional que se muestra en la Tabla 2 refleja el bajo nivel de
Planificacion de la gestion de costos en la ejecucion del proyecto de

construccion.

Tabla 3: Estado situacional de la Estimacion de los costos - CENTRO DE SALUD

CAMPO VERDE
Respuestas Porcentaje de
N Porcentaje casos
Estimacion de los costos No 5 71,4% 500,0%
Si 2 28,6% 200,0%
Total 7 100,0% 700,0%

Fuente: Software IBM-SPSS ver. 24.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

ANALISIS E INTERPRETACION:

De la evaluacién de las condiciones iniciales del estado situacional de la
gestion del proyecto de construccién del CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE,
en cuanto a la Estimacién de los costos, se presenta los resultados de manera
resumida en la Tabla 3.

El estado situacional es el siguiente:

- El proyecto de construccion solo cuenta con el 28,6% de Estimacion de

los costos.

El estado situacional que se muestra en la Tabla 3 refleja el bajo nivel de

Estimacion de los costos en la ejecucién del proyecto de construccion.

Tabla 4: Estado situacional de la Determinacion del presupuesto - CENTRO DE
SALUD CAMPO VERDE

Respuestas Porcentaje de

N Porcentaje casos
Determinacion del No 9 81,8% 900,0%
presupuesto Si 2 18,2% 200,0%
Total 11 100,0% 1100,0%

Fuente: Software IBM-SPSS ver. 24.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

ANALISIS E INTERPRETACION:

De la evaluacion de las condiciones iniciales del estado situacional de la
gestion del proyecto de construccién del CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE,
en cuanto a la Determinacién del presupuesto, se presenta los resultados de
manera resumida en la Tabla 4.
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El estado situacional es el siguiente:

- El proyecto de construccion solo cuenta con el 18,2% de Determinacion

del presupuesto.

El estado situacional que se muestra en la Tabla 4 refleja el bajo nivel de

Determinacion del presupuesto.

Tabla 5: Estado situacional del Control de Costos- CENTRO DE SALUD

CAMPO VERDE
Respuestas Porcentaje de
N Porcentaje casos
Control de costos No 5 100,0% 500,0%
Total 5 100,0% 500,0%

Fuente: Software IBM-SPSS ver. 24.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

ANALISIS E INTERPRETACION:

De la evaluaciéon de las condiciones iniciales del estado situacional de la
gestion del proyecto de construccién del CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE,
en cuanto a la Control de costos, se presenta los resultados de manera resumida

en la Tabla 5.
El estado situacional es el siguiente:

- El proyecto de construcciéon no lleva a cabo de manera correcta el
Control de costos.

El estado situacional que se muestra en la Tabla 5 refleja el nivel cero de
Control de costos, la cual refleja que no se aplican las herramientas ni las

técnicas de gestién de control de costos.
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4.1.2.Condiciones iniciales del proyecto - “MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD NUEVA REQUENA,
DEL DISTRITO DE NUEVA REQUENA, PROVINCIA DE CORONEL
PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALIJ”

Del mismo modo se continuo con el desarrollo del andlisis de las condiciones
iniciales de la evaluacion del estado situacional del proyecto de construccion del
CENTRO DE SALUD NUEVA REQUENA.

Tabla 6: Estado situacional de la Planificacion de la gestion de costos - CENTRO
DE SALUD NUEVA REQUENA

Respuestas Porcentaje de

N Porcentaje casos
Planificacion de la gestion No 2 33,3% 400,0%
de costos Si 4 66,7% 200,0%
_Total_ 6 6 100,0%

Fuente: Software IBM-SPSS ver. 24.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

ANALISIS E INTERPRETACION:

De la evaluacién de las condiciones iniciales del estado situacional de la
gestion del proyecto de construccion del CENTRO DE SALUD NUEVA
REQUENA, en cuanto a la Planificacion de la gestion de costos, se presenta los
resultados de manera resumida en la Tabla 6.

El estado situacional es el siguiente:

- El proyecto de construcciéon cuenta con el 66,7% de Planificaciéon de la

gestion de costos.

El estado situacional que se muestra en la Tabla 6 refleja un nivel bueno de
Planificacion de la gestion de costos en la ejecucion del proyecto de

construccion.

Tabla 7: Estado situacional de la Estimacion de los costos - CENTRO DE SALUD

NUEVA REQUENA
Respuestas Porcentaje de
N Porcentaje casos
Estimacién de los costos No 4 57,1% 500,0%
Si 3 42,9% 200,0%
Total 7 7 100,0%

Fuente: Software IBM-SPSS ver. 24.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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ANALISIS E INTERPRETACION:

De la evaluaciéon de las condiciones iniciales del estado situacional de la
gestion del proyecto de construccion del CENTRO DE SALUD NUEVA
REQUENA, en cuanto a la Estimacion de los costos, se presenta los resultados

de manera resumida en la Tabla 7.

El estado situacional es el siguiente:

- El proyecto de construccion solo cuenta con el 42,9% de Estimacién de
los costos.

El estado situacional que se muestra en la Tabla 7 refleja un nivel regular de

Estimacion de los costos en la ejecucion del proyecto de construccion.

Tabla 8: Estado situacional de la Determinacién del presupuesto - CENTRO DE
SALUD NUEVA REQUENA

Respuestas Porcentaje de

N Porcentaje casos
Determinacion del No 6 54,5% 600,0%
presupuesto Si 5 45,5% 500,0%
Total 11 11 100,0%

Fuente: Software IBM-SPSS ver. 24.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
ANALISIS E INTERPRETACION:
De la evaluacion de las condiciones iniciales del estado situacional de la
gestion del proyecto de construccion del CENTRO DE SALUD NUEVA

REQUENA, en cuanto a la Determinacion del presupuesto, se presenta los
resultados de manera resumida en la Tabla 8.

El estado situacional es el siguiente:

- El proyecto de construccion solo cuenta con el 45,5% de Determinacion

del presupuesto.

El estado situacional que se muestra en la Tabla 8 refleja el nivel regular de
Determinacion del presupuesto.
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Tabla 9: Estado situacional del Control de costos - CENTRO DE SALUD

NUEVA REQUENA
Respuestas Porcentaje de
N Porcentaje casos
Control de costos No 3 60,0% 300,0%
Si 2 40,0% 200,0%
Total 5 100,0% 500,0%

Fuente: Software IBM-SPSS ver. 24.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

ANALISIS E INTERPRETACION:

De la evaluacion de las condiciones iniciales del estado situacional de la
gestion del proyecto de construccion del CENTRO DE SALUD NUEVA
REQUENA, en cuanto a la Control de costos, se presenta los resultados de

manera resumida en la Tabla 9.
El estado situacional es el siguiente:
- El proyecto solo cuenta con el 40,0% del Control de costos.

El estado situacional que se muestra en la Tabla 9 refleja el bajo nivel de
Control de costos, la cual refleja la poca aplicacion de las herramientas y las

técnicas de gestiéon de control de costos.

4.2. RESUMEN EJECUTIVO DE LOS PROYECTOS
4.2.1.Centro de Salud Campo Verde

4.2.1.1. Nombre del Proyecto:
‘MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE
SALUD CAMPO VERDE, DEL DISTRITO DE CAMPO VERDE, PROVINCIA DE
CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI”

4.2.2.Consideraciones generales

El proyecto consiste en el Mejoramiento de los servicios de Salud del Centro
de Salud Campo Verde, contemplando también &reas de estacionamiento
publico y personal, areas verdes, pistas, veredas, cerco perimétrico tanque
elevado y otros.

El terreno propuesto para el Establecimiento de Salud se encuentra al oeste
y proximo a la carretera Federico Basadre en el distrito de Campo Verde, esto
hace posible una comunicacion vial mas rapida en caso de evacuacion por

emergencia hacia la Ciudad de Pucallpa.
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El planteamiento arquitectonico se desarrolla sobre un area de 2953.00 m2,
y cubre las necesidades de area para albergar el programa arquitecténico (PMA)
de un Establecimiento de Salud I-4, la estructura a construir es de 03 Niveles
para los sectores A'Y C, 02 Niveles para el sector B y 01 nivel para los sectores
D y E, las circulaciones son predominantemente horizontales lo que facilita el

traslado de pacientes y personal técnico a las diferentes unidades.

4.2.2.1. Objetivo del proyecto

El objetivo principal del proyecto: “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE, DEL DISTRITO DE
CAMPO VERDE, PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO
DE UCAYALI” es permitir desarrollar las diferentes actividades con las
condiciones adecuadas y seguras establecidas en las normas técnicas del tipo
de infraestructuras, Para Construcciones Nuevas de la Norma Técnica de Salud
N° 113-MINSA/DGIEM-V01 “Infraestructura y Equipamiento de los
Establecimientos de Salud, y mejorando la calidad de vida de los habitantes de

la localidad de Campo Verde.

4.2.2.2. Metas del proyecto
El proyecto del centro de salud, ocupa el 65.11% del &rea de terreno para el
PMA, quedando un 34.89% del area para areas libres, porcentaje mas 6ptimo
acorde con la proporcion de porcentajes estimados sefialados en el numeral
6.1.4. Disponibilidad de areas de terreno, 6.1.4.1. Para Construcciones Nuevas
de la Norma Técnica de Salud N° 113-MINSA/DGIEM-V01 “Infraestructura y

Equipamiento de los Establecimientos de Salud del Primer Nivel”.

4.2.2.3. Presupuesto de obra
El presupuesto de obra esta elaborado a precios del mes de Setiembre del
2018, cuyo monto asciende a la suma de S/. 24, 077,083.63 (Veinticuatro
millones setenta y siete mil ochenta y tres con 63/100 Nuevos Soles), donde se
estan considerando las partidas necesarias para cumplir con el objetivo de la

obra.
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El presupuesto esta desagregado de la siguiente manera:

Hoja resumen

Obra 0101028 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE,
DISTRITO DE CAMPO VERDE, PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE
UCAYALI
Localizacion 010204 UCAYALI - CORONEL PORTILLO - CAMPO VERDE
Fecha Al 15/08/2018
Presupuesto base
001 OBRAS PROVISIONALES 88348935
002 ESTRUCTURAS 4 853733821
003 ARQUITECTURA 3,844 51135
04 INSTALACIKINES SANITARIAS 141239699
005 INSTALACIKINES ELECTRICAS 806,846.35
008 COMUNICACIONES 3278875891
007 INSTALACIONES MECANICAS 1,917,227.98
[CD) Si. 17,003,590.14

COSTO DIRECTD 17,003,580.14

GASTOS GENERALES 10.00% 1,700,359.01

UTILIDAD 10.00% 1,700,358.01

PRESUPUESTO PARCIAL 20,404 303.16

IGY 18.00% 387277547

PRESUPUESTC TOTAL 24 07708363

Figura 3: Presupuesto base.

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

4.2.2.4. Presupuesto de equipamiento:
El presupuesto de equipamiento esta elaborado a precios del mes de
Setiembre del 2018, cuyo monto asciende a la suma de S/. 6, 200,000.00 (seis
millones doscientos mil y nueve con 00/100 Nuevos Soles), donde se estan

considerando las partidas necesarias para cumplir con el objetivo de la obra.

El presupuesto esta desagregado de la siguiente manera:
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Tabla 10: Presupuesto base del Centro de Salud de Campo Verde

PRESUPUESTO DEL EQUIPAMIENTO DEL PROYECTO: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DEL CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE, DEL DISTRITO DE CAMPO VERDE, PROVINCIA
DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI"

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD COSTO TOTAL ESTIMADO

1 EQUIPOS BIOMEDICOS 67 Sl. 2,549,029.90
2  EQUIPOS COMPLEMENTARIOS 181 Sl. 268,622.17
3  EQUIPOS ELECTROMECANICOS 56 Sl. 1,163,356.40
4  INSTRUMENTAL 57 Sl. 131,671.00
5 LENCERIA 1 SI. 20,000.00
6  MOBILIARIO ADMINISTRATIVO 682 Sl 411,690.34
7  MOBILIARIO CLINICO 386 Sl. 628,147.95
8  TRANSPORTE 2 Sl. 480,000.00
9  INFORMATICO 67 Sl. 279,315.00
SUB TOTAL 1,499 Sl. 5,931,832.76

10  FLETE MULTIMODAL 1,499 Sl. 268,167.24
TOTAL 1,499 Sl. 6,200,000.00

Fuente;: CONSORCIO RENOVACION.

4.2.2.5. Modalidad de ejecucion:
La Modalidad de Ejecucion de la Obra sera a SUMA ALZADA.

4.2.2.6. Plazo de ejecucion
El Plazo de ejecucion de la obra sera de (18) DIECIOCHO MESES o 540 dias

calendarios.



4.2.3.CENTRO DE SALUD NUEVA REQUENA

Tabla 11: Datos Generales del Centro de Salud Nueva Requena

OBJETO DEL
CONTRATO

DEL CONTRATO

OBJETO DEL
CONTRATO

PROCESO DE
SELECCION

TIPO Y N° DE
CONTRATO
FECHA DE CONTRATO

VALOR REFERENCIAL
(SIN IGV)
MONTO CONTRATADO

UBICACION
UBICACION

DEL CONTRATANTE
CLIENTE

RUC N°

DOMICILIO LEGAL
REPRESENTANTE
CARGO

DE LA EMPRESA
EJECUTORA
EMPRESA

RUC N°
DOMICILIO LEGAL
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"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD NUEVA REQUENA, DEL DISTRITO DE NUEVA REQUENA,
PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI"

"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD NUEVA REQUENA, DEL DISTRITO DE NUEVA REQUENA,
PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI"

CONTRATO N° 0118-2018-GRU-GGR

17 DE DICIEMBRE DEL 2018
S/.18 181 986.62

S/.18 181 986.62

DISTRITO
PROVINCIA

DEPARTAMENTO

GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI
20393066386

JR. RAYMONDI N°220 — PUCALLPA
FRANCISCO ANTONIO PEZO TORRES
GOBERNADOR REGIONAL DE UCAYALI

LICITACION PUBLICA N°016-2018-GRU-GR-CS

FACTOR DE
RELACION

NUEVA
REQUENA
CORONEL
PORTILLO
UCAYALI

CONSORCIO REQUENA (JUNGLE'S KING E.I.R.L. y HURACAN INVERSIONES E.l.R.L)

20603887311

SISTEMA

1.00000

LOCALIDAD

REGION

JR. ALFONSO DE MOLINA N° 748 DPTO 401 URB. LOS HUERTOS DE SAN ANTONIO LIMA-LIMA-SANTIAGO DE SURCO

SUMA ALZADA

PRECIOS SEPTIEMBRE-
AL MES 2018
DE

NUEVA REQUENA

UCAYALI
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REPRESENTANTE CARLA KATHERINE RODRIGUEZ GARCIA

LEGAL

CARGO REPRESENTANTE LEGAL

DNI REPRESENTANTE 43037754

LEGAL

DEL RESIDENTE

EMPRESA CONSORCIO REQUENA (JUNGLE'S KING E.I.R.L. y HURACAN INVERSIONES
E.LR.L)

RESIDENTE ING. RODOLFO CARLOS VILLAIZAN GOYAS

PROFESION ING. CIVIL

COLEGIATURA 63414

DE LA SUPERVISION

EMPRESA CONSORCIO SUPERVISOR REQUENA (ING. JOAN CARLO BRAVO MONDORNEDO E ING. FRANCISCO CIELO MEDRANO)

REPRESENTANTE ING. PERCY RIOS COHEN

LEGAL

JEFEDE ING. FRANCISCO CIELO MEDRANO

SUPERVISION

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
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4.3. IMPLEMENTACION DE LA TECNICA DEL VALOR GANADO

La implementacion de la técnica del valor ganado en la ejecuciéon de los
proyectos de construccién tomados como muestra para el desarrollo del estudio,
se desarroll6 en dos escenarios, la primera corresponde al escenario antes del
decreto de la inmovilizacion social por la emergencia sanitaria a causa del
COVID-19, con fecha de corte para la evaluacién correspondiente al mes de
marzo del 2020, a causa de ello se tuvo que paralizar los trabajos de ejecucion
de ambos proyectos de construccién, y en funciéon de las valorizaciones
realizadas hasta la fecha de corte para la evaluacidon correspondiente se
desarroll6 la implementacion de la técnica del valor ganado, obteniendo como

resultados los siguientes:

4.3.1.IMPLEMENTACION DE LA TECNICA DEL VALOR GANADO -
CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE antes del decreto de la

inmovilizacién social por la emergencia sanitaria a causa del COVID-19

Se tienen los siguientes resultados:
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Tabla 12: IMPLEMENTACION DE LA TECNICA DEL VALOR GANADO — CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE antes del decreto de la inmovilizacion social por la
emergencia sanitaria a causa del COVID-19

650 DIAS CALENDARIOS (22 MESES)

FACTOR DE RELACION: 0.99988 32 833 998.30 148 901.78 1125191.29 1127 241.54 170 751.50 621 729.03 703 087.56 1057 683.12

PRESUPUESTO ACUMULADO 148 901.78 1274 093.07 2 401 334.61 2572 086.11 3193 815.14 3896 902.70 4 954 585.82

% DE AVANCE 0.45% 3.43% 3.43% 0.52% 1.89% 2.14% 3.22%

% AVANCE ACUMULADO 0.45% 3.88% 7.31% 7.83% 9.73% 11.87% 15.09%
FACTOR DE RELACION: 0.99988 32 833 998.30 108 048.03 1 043 583.08 1190 243.34 224 508.23 544 169.88 699 625.94 1015 985.32
VALORIZACION ACUMULADO 1 108 048.03 1151631.11 2341 874.45 2 566 382.68 3110 552.56 3810178.50 4 826 163.82
% DE AVANCE 0.33% 3.18% 3.63% 0.68% 1.66% 2.13% 3.09%
% AVANCE ACUMULADO 0.33% 3.51% 7.13% 7.82% 9.47% 11.60% 14.70%
FACTOR DE RELACION: 0.99988 32 833 998.30 107 946.46 971 253.63 1222 986.53 262 233.67 485 335.67 702 606.41 1 001 566.68
VALORIZACION ACUMULADO 2 107 946.46 1079 200.09 2 302 186.62 2564 420.29 3049 755.96 3752 362.37 4 753 929.05
% DE AVANCE 0.33% 2.96% 3.72% 0.80% 1.48% 2.14% 3.05%
% AVANCE ACUMULADO 0.33% 3.29% 7.01% 7.81% 9.29% 11.43% 14.48%
FACTOR DE RELACION: 0.99988 32 833 998.30 107 946.46 870 927.99 1271 387.83 312 195.66 416 819.09 713 387.34 991 024.76
VALORIZACION ACUMULADO 3 107 946.46 978 874.45 2 250 262.28 2 562 457.94 2979 277.03 3692 664.37 4 683 689.13
% DE AVANCE 0.33% 2.65% 3.87% 0.95% 1.27% 2.17% 3.02%
% AVANCE ACUMULADO 0.33% 2.98% 6.85% 7.80% 9.07% 11.25% 14.26%
FACTOR DE RELACION: 0.99988 32 833 998.30 107 946.46 806 280.95 1296 274.30 350 974.99 384 442.74 715 954.95 984 597.15
VALORIZACION ACUMULADO 4 107 946.46 914 227.41 2210501.71 2561 476.70 2 945 919.44 3661 874.39 4 646 471.54
% DE AVANCE 0.33% 2.46% 3.95% 1.07% 1.17% 2.18% 3.00%
% AVANCE ACUMULADO 0.33% 2.78% 6.73% 7.80% 8.97% 11.15% 14.15%
FACTOR DE RELACION: 0.99988 32 833 998.30 107 946.46 801 144.39 1251 638.71 399 765.96 352 066.35 718 522.53 978 103.39
VALORIZACION ACUMULADO 5 107 946.46 909 090.85 2 160 729.56 2 560 495.52 2912 561.87 3631 084.40 4 609 187.79
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% DE AVANCE 0.33% 2.44% 3.81% 1.22% 1.07% 2.19% 2.98%
% AVANCE ACUMULADO 0.33% 2.77% 6.58% 7.80% 8.87% 11.06% 14.04%
FACTOR DE RELACION: 0.99988 32 833 998.30 107 946.46 800 749.25 1192 438.82 453 990.97 324 078.85 721 090.00 972 624.44
VALORIZACION ACUMULADO 6 107 946.46 908 695.71 2101 134.53 2555 125.50 2879 204.35 3 600 294.35 4572 918.79
% DE AVANCE 0.33% 2.44% 3.63% 1.38% 0.99% 2.20% 2.96%
% AVANCE ACUMULADO 0.33% 2.77% 6.40% 7.78% 8.77% 10.97% 13.93%
FACTOR DE RELACION: 0.99988 32 833 998.30 107 946.46 800 410.58 1135 249.87 506 148.58 296 091.29 723 844.26 967 113.25
VALORIZACION ACUMULADO 7 107 946.46 908 357.04 2043 606.91 2549 755.49 2 845 846.78 3569 691.04 4 536 804.29
% DE AVANCE 0.33% 2.44% 3.46% 1.54% 0.90% 2.20% 2.95%
% AVANCE ACUMULADO 0.33% 2.77% 6.22% 7.77% 8.67% 10.87% 13.82%
FACTOR DE RELACION: 0.99988 32 833 998.29 107 946.46 800 117.07 1 090 459.20 545 862.74 269 466.08 725 236.16 962 308.05
VALORIZACION ACUMULADO 8 107 946.46 908 063.53 1998 522.73 2 544 385.47 281385155 3539087.71 4501 395.76
% DE AVANCE 0.33% 2.44% 3.32% 1.66% 0.82% 2.21% 2.93%
% AVANCE ACUMULADO 0.33% 2.77% 6.09% 7.75% 8.57% 10.78% 13.71%
FACTOR DE RELACION: 0.99988 32 833 998.30 107 946.46 800 117.07 1077 727.46 553 224.46 248 115.68 721 353.23 954 017.27
VALORIZACION ACUMULADO 9 107 946.46 908 063.53 1985 790.99 2539 015.45 2787 131.13 3508 484.36 4 462 501.63
% DE AVANCE 0.33% 2.44% 3.28% 1.68% 0.76% 2.20% 2.91%
% AVANCE ACUMULADO 0.33% 2.77% 6.05% 7.73% 8.49% 10.69% 13.59%
FACTOR DE RELACION: 0.99988 32 833 998.30 107 946.46 800 117.06 1077 727.46 467 304.19 107 400.35 285 351.25 785 237.61
VALORIZACION ACUMULADO 10 107 946.46 908 063.52 1985 790.98 2453 095.17 2560 495.52 2 845 846.77 3631 084.38
% DE AVANCE 0.33% 2.44% 3.28% 1.42% 0.33% 0.87% 2.39%
% AVANCE ACUMULADO 0.33% 2.77% 6.05% 7.47% 7.80% 8.67% 11.06%

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 4: CURVA S - VALOR PLANIFICADO (Soles) - CAMPO VERDE

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Tabla 13: Presupuesto y Plazo Planificado en el Contrato

COSTO DIRECTO 18 736 206.90
GASTOS GENERALES 10.00% 1873 620.69
UTILIDAD 10.00% 1873 620.69
SUB TOTAL 22 483 448.28
1.G.V. 18.00% 4 047 020.69
TRASLADO 107 413.05
EQUIPAMIENTO 6 200 000.00
PRESUPUESTO PARCIAL 32 837 882.02
FACTOR DE RELACION: 0.99988 32 833 998.30

PLAZO DE EJECUCION DEL PROYECTO 650 DIAS CALENDARIOS (22 MESES)
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Segun la informacion del expediente técnico y el contrato celebrado entre la
ENTIDAD (Gobierno Regional de Ucayali)) y la empresa ejecutora del proyecto
(CONSORCIO RENOVACION), el presupuesto contractual planificado para la ejecucién
del proyecto fue la suma de TREINTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA'Y
TRES MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO y 30/100 soles (32 833 998.30) incluido
IGV, monto planificado para la ejecucion de proyecto en un plazo planificado de 650

dias calendarios 0 22 mes meses.

Cuyo inicio planificado para el inicio de la ejecucién de las partidas programadas
fue el mes de setiembre del 2019, plazo de finalizacién planificacion del proyecto fue el

mes de junio del 2021.

Como es de conocimiento, lo planificado tanto a nivel de costo y tiempo presento
una interrupcién en la ejecucion del proyecto por la emergencia sanitaria a causa del
COVID-19, en ese sentido que a continuacidon se presenta a través de diagramas la
dindmica de costos y tiempos ejecutados por la empresa contratista, en funcién de las

valorizaciones realizadas.

Hasta la fecha de corte para la primera evaluacion, antes de la pandemia se
realizaron diez valorizaciones, con las cuales se realizaron el analisis comparativo entre

lo planificado y ejecutado, estos se presentan en detalle a continuacion:
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CURVA S - VALORIZACION 1

s PRESUPUESTO ACUMULADO
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Figura5 CURVA'S - VALORIZACION 1:
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
CURVA S - VALORIZACION 2
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Figura 6: CURVA S - VALORIZACION 2
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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CURVA S - VALORIZACION 3

s PRESUPUESTO ACUMULADO
VALORIZACION ACUMULADO 3
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Figura 7: CURVA'S - VALORIZACION 3
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 8: CURVA S - VALORIZACION 4
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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CURVA S - VALORIZACION 5

s PRESUPUESTO ACUMULADO
VALORIZACION ACUMULADO 5
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Figura 9: CURVA'S - VALORIZACION 5
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 10: CURVA S - VALORIZACION 6
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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CURVA S - VALORIZACION 7

e PRESUPUESTO ACUMULADO
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Figura 11: CURVAS - VALORIZACION 7
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
CURVASS - VALORIZACION 8
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Figura 12: CURVA S - VALORIZACION 8
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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CURVA S - VALORIZACION 9
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Figura 13: CURVA S - VALORIZACION 9
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 14: CURVA S - VALORIZACION 10
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

VALORIZACION ACUMULADO 10
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CURVA S - RESUMEN VALORIZADO
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Figura 15: CURVA S-RESUMEN VALORIZADO
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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CURVA S - RESUMEN VALORIZADD
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Figura 16: CURVA S - RESUMEN VALORIZADO
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Interpretacion:

Los diferentes diagramas del analisis comparativo entre las valorizaciones y lo programado, evidencian que la ejecucion de las partidas del
proyecto MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE, DEL DISTRITO DE CAMPO VERDE,
PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI, en el escenario antes de la pandemia no se desarrollaron segun lo

planificado, es decir se presentaron varias solicitudes de ampliacién de plazos y por ende retrasos y pérdidas econémicas.
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4.3.1.1. VALOR PLANIFICADO DEL PROYECTO CAMPO VERDE - PV ANTES DE LA PANDEMIA

El valor planificado segun lo contratado de parte de la ENTIDAD a la empresa CONTRATISTA fue el siguiente:

Segun la informacién del expediente técnico y el contrato celebrado entre la ENTIDAD (Gobierno Regional de Ucayali) y la empresa
ejecutora del proyecto (CONSORCIO RENOVACION), el valor planificado del presupuesto contractual para la ejecucion del proyecto al mes
de marzo del 2020 fue la suma de CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO

y 82/100 soles (4 954 585.82) incluido IGV.

Tabla 14: VALOR PLANIFICADO DEL PROYECTO CAMPO VERDE — PV ANTES DE LA PANDEMIA

o > > > > 8 s S
2 5 3 s 5 3 3 2
“ e 8 2 5 S o £
PRESUPUESTO 32833 998.30 148 901.78 1125191.29 1127 241.54 170 751.50 621729.03 703 087.56 1057 683.12
PRESUPUESTO 148 901.78 1274 093.07 2401 334.61 2572086.11 3193815.14 3896 902.70 4 954 585.82
ACUMULADO - PV
% DE AVANCE 0.45% 3.43% 3.43% 0.52% 1.89% 2.14% 3.22%
PROGRAMADO
% AVANCE 0.45% 3.88% 7.31% 7.83% 9.73% 11.87% 15.09%
ACUMULADO
PROGRAMADO

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Curva S de avance lineal - mes de marzo 2020
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Figura 17: AVANCE PLANIFICADO AL MES DE MARZO 2020
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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4.3.1.2. COSTO REAL DEL PROYECTO CAMPO VERDE — AC ANTES DE LA PANDEMIA

El costo real segun la dltima valorizacion realizada antes del decreto de la inmovilizacién social fue el siguiente:

Segun la informacion de las valorizaciones de la empresa ejecutora del proyecto (CONSORCIO RENOVACION), el costo real

incurrido en la ejecucion de las partidas del proyecto al mes de marzo del 2020 fue la suma de CINCO MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA
Y SEIS MIL QUINIENTOS VEINTE Y UNO y 23/100 soles (5 286 521.23) incluido IGV.

Tabla 15: COSTO REAL DEL PROYECTO CAMPO VERDE — PV ANTES DE LA PANDEMIA

13} z z z z ] 5 S
PRESUPUESTO REAL - AC 32 833 998.30 108 048.03 1043 583.08 1296 274.30 553 224.46 544 169.88 725236.16 1015 985.32
PRESUPUESTO 108 048.03 1151631.11 2 447 905.41 3001 129.87 3 545 299.75 4270 535.91 5286 521.23
ACUMULADO REAL - AC
% DE AVANCE REAL 0.33% 3.18% 3.95% 1.68% 1.66% 2.21% 3.09%
% AVANCE 0.33% 3.51% 7.46% 9.14% 10.80% 13.01% 16.10%

ACUMULADO REAL

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 18: AVANCE REAL AL MES DE MARZO 2020
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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4.3.1.3. VALOR GANADO DEL PROYECTO CAMPO VERDE - EV ANTES DE LA PANDEMIA

El valor ganado o el que representa las partidas ejecutadas segun la dltima valorizacion realizada antes del decreto de la inmovilizacién

social fue el siguiente:

Segun la informacién de las valorizaciones de la empresa ejecutora del proyecto (CONSORCIO RENOVACION), el valor que
representa la ejecucion de las partidas del proyecto al mes de marzo del 2020 fue la suma de TRES MILLONES TRECIENTOS OCHENTA'Y
OCHO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO y 42/100 soles (3 388 288.42) incluido IGV.

Tabla 16: VALOR GANADO DEL PROYECTO CAMPO VERDE — PV ANTES DE LA PANDEMIA

0 = = = 2 X & 8
o < > O o a 5
= 9 8 ° 5 S o g
PRESUPUESTO GANADO - EV 32833 998.30 107 946.46 800 117.06 1077 727.46 224 508.23 107 400.35 285 351.25 785 237.61
PRESUPUESTO ACUMULADO 107 946.46 908 063.52 1 985 790.98 2210 299.21 2317 699.56 2 603 050.81 3 388 288.42
GANADO - EV
% DE AVANCE GANADO 0.33% 2.44% 3.28% 0.68% 0.33% 0.87% 2.39%
% AVANCE ACUMULADO 0.33% 2.77% 6.05% 6.73% 7.06% 7.93% 10.32%
GANADO

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 19: VALOR GANADO AL MES DE MARZO 2020
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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4.3.1.4. RESUMEN COMPARATIVO DE VALOR PLANIFICADO (PV), REAL (AC) Y GANADO (EV) DEL PROYECTO CAMPO VERDE -
EV ANTES DE LA PANDEMIA

Tabla 17: RESUMEN COMPARATIVO DE VALOR PLANIFICADO (PV), REAL (AC) Y GANADO (EV) DEL PROYECTO CAMPO VERDE — EV ANTES DE LA PANDEMIA

0 = e i e ] ] S
< iy = 3 5 P 3 :
“ 9 3 2 5 g o £
PRESUPUESTO 32 833 998.30 148 901.78 1125191.29 1127 241.54 170 751.50 621 729.03 703 087.56 1057 683.12
PRESUPUESTO ACUMULADO - 148 901.78 1274 093.07 2401 334.61 2572086.11 3193815.14 3896 902.70 4 954 585.82
PV
% DE AVANCE 0.45% 3.43% 3.43% 0.52% 1.89% 2.14% 3.22%
PROGRAMADO
% AVANCE ACUMULADO 0.45% 3.88% 7.31% 7.83% 9.73% 11.87% 15.09%
PROGRAMADO
PRESUPUESTO REAL - AC 32 833 998.30 108 048.03 1043 583.08 1296 274.30 553 224.46 544 169.88 725 236.16 1015 985.32
PRESUPUESTO ACUMULADO 108 048.03 1151 631.11 2 447 905.41 3001 129.87 3 545 299.75 4270 535.91 5286 521.23
REAL - AC
% DE AVANCE REAL 0.33% 3.18% 3.95% 1.68% 1.66% 221% 3.09%
% AVANCE ACUMULADO 0.33% 3.51% 7.46% 9.14% 10.80% 13.01% 16.10%
REAL
PRESUPUESTO GANADO - EV 32 833 998.30 107 946.46 800 117.06 1077 727.46 224 508.23 107 400.35 285 351.25 785 237.61
PRESUPUESTO ACUMULADO 107 946.46 908 063.52 1985 790.98 2210 299.21 2317 699.56 2 603 050.81 3 388 288.42
GANADO - EV
% DE AVANCE GANADO 0.33% 2.44% 3.28% 0.68% 0.33% 0.87% 2.39%
% AVANCE ACUMULADO 0.33% 2.77% 6.05% 6.73% 7.06% 7.93% 10.32%
GANADO

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 20: RESUMEN DE AVANCE AL MES DE MARZO 2020
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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En el periodo de evaluacién antes de la pandemia, del resumen comparativo
entre el valor planificado (PV), real (AC) y ganado (EV), tal como se muestran en la
tabla, los valores evaluados antes del decreto de la inmovilizacién social, segun lo
contratado y las valorizaciones, se tiene los siguientes: al mes de marzo del 2020, se
planifico el presupuesto de CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO y 82/100 soles (4 954 585.82), se
ejecuto el presupuesto de CINCO MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL
QUINIENTOS VEINTE Y UNO y 23/100 soles (5 286 521.23) pero en realidad las
partidas ejecutadas representan solo el presupuesto de TRES MILLONES
TRECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO y 42/100
soles (3 388 288.42). Esto representa retraso en el cronograma y pérdidas econémicas

al contratista.

4.3.2.IMPLEMENTACION DE LA TECNICA DEL VALOR GANADO -
CENTRO DE SALUD NUEVA REQUENA antes del decreto de la

inmovilizacion social por la emergencia sanitaria a causa del COVID-19

Se tienen los siguientes resultados:
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Tabla 18 IMPLEMENTACION DE LA TECNICA DEL VALOR GANADO — CENTRO DE SALUD NUEVA REQUENA antes del decreto de la inmovilizacién social por

la emergencia sanitaria a causa del COVID-19

450 DIAS CALENDARIO

> > = > ] R 8

PRESUPUESTO PROGRAMADO 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 258 315.20 41215410 140507599 188123541
A 23335 :Sgo PROGRAMDO 291 254.84 770837.23 1257 097.50 1515 412.69 192756679 333264278  5213878.19

% DE AVANCE 1.60% 2.64% 2.67% - 2.27% 7.73% 10.35%

% AVANCE ACUMULADO 1.60% 4.24% 6.91% 8.33% 10.60% 18.33% 28.68%
PRESUPUESTO VALORIZADO 1 18 181 986.62 291254.84 479 582.39 439 826.63 293 564.59 395277.63  1509949.60  1051793.34
VALORIZACION ACUMULADO 1 291 254.84 770837.23 1210 663.87 1504 228.46 189950609 340945569 4 461249.02
% DE AVANCE 1.60% 2.64% 2.42% 1.61% 217% 8.30% 5.78%
% AVANCE ACUMULADO 1.60% 4.24%, 6.66% 8.27% 10.45% 18.75% 24.54%
PRESUPUESTO VALORIZADO 2 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 437 845.49 292013.66 39758474  1502951.80  1054810.27
VALORIZACION ACUMULADO 2 291 254.84 770 837.23 1208 682.73 1500 696.38 1898281.12  3401232.93 4456 043.20
% DE AVANCE 1.60% 2.64% 2.41% 1.61% 2.19% 8.27% 5.80%
% AVANCE ACUMULADO 1.60% 4.24% 6.65% 8.25% 10.44% 18.71% 24.51%
PRESUPUESTO VALORIZADO 3 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 434 968.33 277 556.00 41369465  1499117.17  1052307.27
VALORIZACION ACUMULADO 3 291 254.84 770 837.23 1205 805.56 1483 361.57 189705622  3396173.39 4448 480.66
% DE AVANCE 1.60% 2.64% 2.39% 1.53% 2.28% 8.25% 5.79%
% AVANCE ACUMULADO 1.60% 4.24% 6.63% 8.16% 10.43% 18.68% 24.47%
PRESUPUESTO VALORIZADO 4 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 277 556.00 40269350  1493260.56 1047 301.22
VALORIZACION ACUMULADO 4 291 254.84 770837.23 1257 097.50 1 534 653.50 1937346.99  3430607.55 4477 908.77
% DE AVANCE 1.60% 2.64% 2.67% 1.53% 221% 8.21% 5.76%
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% AVANCE ACUMULADO 1.60% 4.24% 6.91% 8.44% 10.66% 18.87% 24.63%
PRESUPUESTO VALORIZADO 5 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 277 556.00 42538611  1489339.38  1044798.19
VALORIZACION ACUMULADO 5 291 254.84 770837.23 1257 097.50 1 534 653.50 1960039.60  3449378.99  4494177.18
% DE AVANCE 1.60% 2.64% 2.67% 1.53% 2.34% 8.19% 5.75%
% AVANCE ACUMULADO 1.60% 4.24% 6.91% 8.44% 10.78% 18.97% 24.72%
PRESUPUESTO VALORIZADO 6 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 277 556.00 42538611 148541823  1042295.15
VALORIZACION ACUMULADO 6 291 254.84 770 837.23 1257 097.50 1534 653.50 1960039.60  3445457.83 4487 752.98
% DE AVANCE 1.60% 2.64% 2.67% 1.53% 2.34% 8.17% 5.73%
% AVANCE ACUMULADO 1.60% 4.24%, 6.91% 8.44% 10.78% 18.95% 24.68%
PRESUPUESTO VALORIZADO 7 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 277 556.00 425386.11 147365471  1034786.08
VALORIZACION ACUMULADO 7 291 254.84 770 837.23 1257 097.50 1534 653.50 1960039.60  3433694.32 4468 480.39
% DE AVANCE 1.60% 2.64% 2.67% 1.53% 2.34% 8.11% 5.69%
% AVANCE ACUMULADO 1.60% 4.24% 6.91% 8.44% 10.78% 18.89% 24.58%
PRESUPUESTO VALORIZADO 8 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 277 556.00 425386.11  1469733.54  1032283.05
VALORIZACION ACUMULADO 8 291 254.84 770837.23 1257 097.50 1534 653.50 1960039.60 342977314  4462056.19
% DE AVANCE 1.60% 2.64% 2.67% 1.53% 2.34% 8.08% 5.68%
% AVANCE ACUMULADO 1.60% 4.24% 6.91% 8.44% 10.78% 18.86% 24.54%
PRESUPUESTO VALORIZADO 9 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 277 556.00 42538611 144545542  1032228.08
VALORIZACION ACUMULADO 9 291 254.84 770837.23 1257 097.50 1534 653.50 1960039.60 342549502 4457 723.10
% DE AVANCE 1.60% 2.64% 2.67% 1.53% 2.34% 8.06% 5.68%
% AVANCE ACUMULADO 1.60% 4.24% 6.91% 8.44% 10.78% 18.84% 24.52%
PRESUPUESTO VALORIZADO 10 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 277 556.00 42538611 146545542  1330927.32
Y:‘LOR'ZAC'ON ACUMULADO 291 254.84 770 837.23 1257 097.50 1534 653.50 1960039.60 342549502 4756 422.34
% DE AVANCE 1.60% 2.64% 2.67% 1.53% 2.34% 8.06% 7.32%
% AVANCE ACUMULADO 1.60% 4.24% 6.91% 8.44% 10.78% 18.84% 26.16%
PRESUPUESTO VALORIZADO 11 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 277 556.00 425386.11 146545542  1332866.02




55

VALORIZACION ACUMULADO

’ 291 254.84 770 837.23 1257 097.50 1534 653.50 1960039.60 342549502 4758 361.04
% DE AVANCE 1.60% 2.64% 2.67% 1.53% 2.34% 8.06% 7.33%
% AVANCE ACUMULADO 1.60% 4.24%, 6.91% 8.44% 10.78% 18.84% 26.17%
PRESUPUESTO VALORIZADO 12 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 277 556.00 425386.11 146545542  1330927.32
YALORIZACION ACUMOLADO 291 254.84 770837.23 1257 097.50 1 534 653.50 1960039.60 342549502  4756422.34
% DE AVANCE 1.60% 2.64% 2.67% 1.53% 2.34% 8.06% 7.32%
% AVANCE ACUMULADO 1.60% 4.24%, 6.91% 8.44% 10.78% 18.84% 26.16%
PRESUPUESTO VALORIZADO 13 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 277 556.00 425386.11 146545542  1330927.32
T LORIZACION ACUMULADO 291 254.84 770837.23 1257 097.50 1534 653.50 1960039.60 342549502 4756 422.34
% DE AVANCE 1.60% 2.64% 2.67% 1.53% 2.34% 8.06% 7.32%
% AVANCE ACUMULADO 1.60% 4.24% 6.91% 8.44% 10.78% 18.84% 26.16%

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
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CURVA S - PROGRAMACION DEL PROYECTO
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Figura 21: CURVA S - VALOR PLANIFICADO (SOLES) - NUEVA REQUENA
Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Tabla 19: Presupuesto y Plazo Planificado en el Contrato

COSTO DIRECTO 9 663 939.40
GASTOS GENERALES 13.50% 1304 631.82
UTILIDAD 10.00% 966 393.94
SUB TOTAL 11 934 965.16
EQUIPAMIENTO 4098 727.73
PRESUPUESTO PARCIAL 16 033 692.90
1.G.V. 18.00% 2148 293.73
PRESUPUESTO TOTAL 18 181 986.62
PLAZO DE EJECUCION DEL PROYECTO 450 DIAS CALENDARIOS

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Segun la informacion del expediente técnico y el contrato celebrado entre la
ENTIDAD (Gobierno Regional de Ucayali) y la empresa ejecutora del proyecto
(CONSORCIO REQUENA), el presupuesto contractual planificado para la ejecucion del
proyecto fue la suma de DIECIOCHO MILLONES CIENTO OCHENTA Y UNO MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS y 62/100 soles (18 181 986.62) incluido IGV, monto
planificado para la ejecucion de proyecto en un plazo planificado de 450 dias

calendarios.

Cuyo inicio planificado para el inicio de la ejecucién de las partidas programadas
fue el mes de setiembre del 2019, plazo de finalizacién planificacion del proyecto fue el

mes de noviembre del 2020.

Como es de conocimiento, lo planificado tanto a nivel de costo y tiempo presento
una interrupcién en la ejecucion del proyecto por la emergencia sanitaria a causa del
COVID-19, en ese sentido que a continuacidon se presenta a través de diagramas la
dindmica de costos y tiempos ejecutados por la empresa contratista, en funcion de las

valorizaciones realizadas.

Hasta la fecha de corte para la primera evaluacién, antes de la pandemia se
realizaron trece valorizaciones, con las cuales se realizaron el andlisis comparativo entre

lo planificado y ejecutado, las cuales se presentan en detalle a continuacion:
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Figura 22: CURVA S - VALORIZACION 1
Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 23: CURVA S - VALORIZACION 2
Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 24: CURVA S - VALORIZACION 3
Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 25: CURVA S - VALORIZACION 4
Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 26: CURVA S - VALORIZACION 5
Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 27: CURVA S - VALORIZACION 6
Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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CURVA'S - VALORIZACION 7
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Figura 28: CURVA S - VALORIZACION 7
Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 29: CURVA S - VALORIZACION 8
Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 30: CURVA S - VALORIZACION 9
Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 31: CURVA S - VALORIZACION 10
Fuente: CONSORCIO REQUENA.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 32: CURVA S - VALORIZACION 11
Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 33: CURVA S - VALORIZACION 12
Fuente: CONSORCIO REQUENA.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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CURVA S - VALORIZACION 13
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Figura 34: CURVA S - VALORIZACION 13
Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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CURVA S - RESUMEN VALORIZADO
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Figura 35: CURVA S - RESUMEN VALORIZADO

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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CURVA S - RESUMEN VALORIZADD
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Figura 36: CURVA S - RESUMEN VALORIZADO
Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Interpretacion:

Los diferentes diagramas del analisis comparativo entre las valorizaciones y lo programado, evidencian que la ejecucion de las partidas del
proyecto MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD NUEVA REQUENA, DEL DISTRITO DE NUEVA REQUENA,

PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI, en el escenario antes de la pandemia se desarrollaron en cierta medida
segun lo planificado.
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4.3.2.1. VALOR PLANIFICADO DEL PROYECTO NUEVA REQUENA- PV ANTES DE LA PANDEMIA
El valor planificado segun lo contratado de parte de la ENTIDAD a la empresa CONTRATISTA fue el siguiente:

Segun la informacidn del expediente técnico y el contrato celebrado entre la ENTIDAD (Gobierno Regional de Ucayali) y la empresa
ejecutora del proyecto (CONSORCIO REQUENA), el valor planificado del presupuesto contractual para la ejecucién del proyecto al mes de

marzo del 2020 fue la suma de CINCO MILLONES DOSCIENTOS TRES MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO y 19/100 soles (5 213
878.19) incluido IGV.

Tabla 20: VALOR PLANIFICADO DEL PROYECTO NUEVA REQUENA — PV ANTES DE LA PANDEMIA

%) e o e i & 5] ]
< 6. - > (%) () o 5
« 9 8 2 5 S o £
PRESUPUESTO
PROGRAMADO 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 258 315.20 412154.10 1405 075.99 1881 235.41
PRESUPUESTO
ACUMULADO - PV 291 254.84 770 837.23 1257 097.50 1515 412.69 1927 566.79 333264278 5213878.19
% DE AVANCE
PROGRAMADO 1.60% 2.64% 2.67% 1.42% 2.27% 7.73% 10.35%
% AVANCE
ACUMULADO 1.60% 4.24% 6.91% 8.33% 10.60% 18.33% 28.68%
PROGRAMADO

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Avance lineal (ml)

Curva S de avance lineal - mes de marzo 2020
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Figura 37: AVANCE PLANIFICADO AL MES DE MARZO 2020

Fuente: CONSORCIO REQUENA.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.



4.3.2.2. COSTO REAL DEL PROYECTO NUEVA REQUENA — AC ANTES DE LA PANDEMIA

El costo real segun la dltima valorizacién realizada antes del decreto de la inmovilizacion social fue el siguiente:

69

Segun la informacion de las valorizaciones de la empresa ejecutora del proyecto (CONSORCIO REQUENA), el costo real incurrido en
la ejecucion de las partidas del proyecto al mes de marzo del 2020 fue la suma de CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS DIECIOCHO MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y TRES y 81/100 soles (4 818 863.81) incluido IGV.

Tabla 21: COSTO REAL DEL PROYECTO NUEVA REUQUENA — PV ANTES DE LA PANDEMIA

9 > B E > s S s
< 6. - $ 3] &) _c') é
« ] 8 2 5 s o £
A gRESUPUESTO REAL - 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 293 564.59 425 386.11 1 509 949.60 1332 866.02
PRESUPUESTO
AU L - AC 291 254.84 770 837.23 1257 097.50 1550 662.08 1976 048.19 3485 997.79 4818863.81
% DE AVANCE REAL 1.60% 2.64% 2.67% 1.61% 2.34% 8.30% 7.33%
% AVANCE
A REAL 1.60% 4.24% 6.91% 8.53% 10.87% 19.17% 26.50%

Fuente: CONSORCIO REQUENA.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 38: AVANCE REAL AL MES DE MARZO 2020

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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4.3.2.3. VALOR GANADO DEL PROYECTO NUEVA REQUENA - EV ANTES DE LA PANDEMIA

El valor ganado o el que representa las partidas ejecutadas segun la ultima valorizacion realizada antes del decreto de la inmovilizacion

social fue el siguiente:

MIL TRECIENTOS VEINTE Y DOS y 69/100 soles (4 376 322.69) incluido IGV.

Segun la informacion de las valorizaciones de la empresa ejecutora del proyecto (CONSORCIO REQUENA), el valor que representa
la ejecucién de las partidas del proyecto al mes de marzo del 2020 fue la suma de CUATRO MILLONES TRECIENTOS SETENTA Y SEIS

Tabla 22: VALOR GANADO DEL PROYECTO NUEVA REQUENA — PV ANTES DE LA PANDEMIA

o > o > > 8 S S
< 2 o s S 3 3 2
« 9 8 e 5 s k7 £
G:nE:ggUFZLO 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 434 968.33 277 556.00 395277.63 1465 455.42 1032228.08
PRESUPUESTO
ACUMULADO 291 254.84 770 837.23 1 205 805.56 1483 361.57 1878 639.20 3344 094.61 4376 322.69
GANADO - EV
% DE AVANCE
e 1.60% 2.64% 2.39% 1.53% 2.17% 8.06% 5.68%
% AVANCE
ACUMULADO 1.60% 4.24% 6.63% 8.16% 10.33% 18.39% 24.07%
GANADO

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 39: VALOR GANADO AL MES DE MARZO 2020

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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4.3.2.4. RESUMEN COMPARATIVO DE VALOR PLANIFICADO (PV), REAL (AC) Y GANADO (EV) DEL PROYECTO NUEVA REQUENA

— EV ANTES DE LA PANDEMIA
Tabla 23: RESUMEN COMPARATIVO DE VALOR PLANIFICADO (PV), REAL (AC) Y GANADO (EV) DEL PROYECTO NUEVA REQUENA — EV ANTES DE LA PANDEMIA

9 z = = s 8 8 &
< o = > ) 0 a 5
= g 8 2 5 S o g
PRESUPUESTO
PROCRAMADO 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 258 315.20 412154.10 1405 075.99 1881235.41
PRESUPUESTO
ACUILALS PV 291 254.84 770 837.23 1257 097.50 1515412.69 1927 566.79 3332642.78 5213878.19
% DE AVANCE
AV 1.60% 2.64% 2.67% 1.42% 227% 7.73% 10.35%
% AVANCE
ACUMULADO 1.60% 4.24% 6.91% 8.33% 10.60% 18.33% 28.68%
PROGRAMADO
AgRESUPUESTO REAL - 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 293 564.59 425 386.11 1509 949.60 1332 866.02
PRESUPUESTO
ACULALS REAL - AC 291 254.84 770 837.23 1257 097.50 1 550 662.08 1976 048.19 3485 997.79 4818 863.81
% DE AVANCE REAL 1.60% 2.64% 2.67% 1.61% 2.34% 8.30% 7.33%
% AVANCE
A EAL 1.60% 4.24% 6.91% 8.53% 10.87% 19.17% 26.50%
PRESUPUESTO
oo 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 434 968.33 277 556.00 395 277.63 1 465 455.42 1032228.08
PRESUPUESTO
ACUMULADO GANADO 291 254.84 770 837.23 1 205 805.56 1483 361.57 1878 639.20 3344 094.61 4376 322.69
-EV
GfNaED’gVANCE 1.60% 2.64% 2.39% 1.53% 2.17% 8.06% 5.68%
% AVANCE 1.60% 4.24% 6.63% 8.16% 10.33% 18.39% 24.07%

ACUMULADO GANADO

Fuente: CONSORCIO REQUENA.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 40: CURVA S - RESUMEN DE AVANCE

Fuente: CONSORCIO REQUENA.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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En el periodo de evaluacién antes de la pandemia, del resumen comparativo
entre el valor planificado (PV), real (AC) y ganado (EV), tal como se muestran en la
tabla, los valores evaluados antes del decreto de la inmovilizacién social, segun lo
contratado y las valorizaciones, se tiene los siguientes: al mes de marzo del 2020, se
planifico el presupuesto de CINCO MILLONES DOSCIENTOS TRES MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO y 19/100 soles (5 213 878.19), se ejecuto el
presupuesto de CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS DIECIOCHO MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y TRES y 81/100 soles (4 818 863.81) pero en realidad las
partidas ejecutadas representan el presupuesto de CUATRO MILLONES TRECIENTOS
SETENTA Y SEIS MIL TRECIENTOS VEINTE Y DOS y 69/100 soles (4 376 322.69).
Como se evidencian en el proyecto se administraron los tiempos y recurso de manera
casi eficiente como resultado de la implementacién en cierta medida de la técnica del
valor ganado, disponiendo de la informacién de a tiempo real de los indicadores de

tiempos y costo del proyecto de construccion.

4.3.3.IMPLEMENTACION DE LA TECNICA DEL VALOR GANADO -
CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE post decreto de la inmovilizaciéon

social por la emergencia sanitaria a causa del COVID-19

Se tienen los siguientes resultados:



Tabla 24
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IMPLEMENTACION DE LA TECNICA DEL VALOR GANADO — CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE post decreto de la inmovilizacion social por
la emergencia sanitaria a causa del COVID-19

947 DIAS CALENDARIOS (32 MESES)

ago sep- oct- nov dic- ene feb- mar abr- may jun- jul- ago sep- oct- nov dic- ene feb- mar- abr- may jun-
-20 20 20 -20 20 -21 21 -21 21 -21 21 21 -21 21 21 -21 21 -22 22 22 22 -22 22

FACTO
R DE 33 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 2 1
RELACIO 958 150 944 185 440 318 833 037 072 100 003 042 228 313 574 065 415 4634 574 599 128 1
N: 875 945. 556. 230. 488. 620. 880. 388. 775. 147. 040. 918. 409. 741. 572. 634. 371. 933. 441. 264. 859. 234
0.999881 83 56 75 98 45 12 22 46 99 59 95 84 33 19 62 69 05 22 18 82 36

.96

730192

PRESUP
UESTO 3 4 5 7 9 1 12 13 14 15 16 17 19 22 25 29 31 33 33 33 33
ACUMUL 443 387 573 013 332 166 203 276 376 379 422 4650 944 539 604 020 455 229 828 957 958
ADO 365. 922, 152, 641. 262. 142, 530. 306. 454. 494. 413. 823. 564. 137. 771. 143. 076. 517. 781. 641. 875,
REFORMU 62 18 93 91 36 48 70 16 15 74 69 53 86 05 67 36 41 63 81 63 99
LADO

% DE 0.44 278 349 424 683 540 3.05 316 324 295 307 3462 681 758 903 100 776 464 176 038 0.00
AVANCE % % % % % % % % % % % % % % % 6% % % % % %

%
AVANCE 10.1 129 164 206 274 328 359 391 423 452 483 519 587 4663 754 854 932 978 996 100. 100.
ACUMUL 4% 2% 1% 5% 8% 8% 4% 0% 3% 9% 6% 8% 9% 7% 0% 6% 2% 5% 2% 00% 00%
ADO

FACTO
R DE 33 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 2
RELACIO 958 150 911 175 413 311 872 043 065 107 003 045 201 264 109 532 634 182 203 865 378 192
N: 875 946. 970. 176. 830. 901. 685. 060. 470. 765. 526. 259. 538. 016. 957. 059. 552. 962. 157. 488. 694. 435.
0.999881 11 62 98 20 80 33 34 25 48 96 47 05 22 13 51 03 62 72 96 57 80
730192 78

PRESUP 3 4 5 6 9 1 12 13 14 15 16 17 19 21 23 25 26 28 31 33 33
UESTO 443 355 530 944 256 128 171 237 345 348 394 595 859 969 501 136 319 522 387 766 958
VALORIZ 365. 336. 513. 343. 245, 930. 991. 461. 226, 753. 013. 551. 567. 524, 584. 136. 098. 256. 745. 440. 875.
ADO 12 90 52 50 70 50 83 17 42 90 86 33 38 60 73 24 27 89 61 57 14 94

% DE 0.44 2469 346 416 681 551 307 314 326 296 308 354 667 621 451 481 348 649 844 700 0.57
AVANCE % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % %

%
AVANCE 10.1 128 162 204 272 327 358 389 422 452 482 518 584 4646 692 740 775 839 924 994 100.
ACUMUL 4% 3% 9% 5% 6% 7% 4% 8% 4% 0% 8% 1% 8% 9% 1% 2% 0% 9% 3% 3% 00%

ADO
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FACTO
R DE 5 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 2

RELACIO 33 150 911 175 413 304 767 988 030 951 955 977 107 022 107 531 634 182 198 830 378 192

N: 9% 946, 970. 176. 830, 636. 127. 942 965. 51. 572 845. 029. 063. 224. 823 199. 510. 871 013 694, 435,

0999881 11 112 617 985 203 413 478 110 993 325 287 144 206 493 190 960 111 898 859 805 569 798

730192 :

UE';';ESUP 3 4 5 6 9 1 12 13 13 14 15 17 19 21 2 24 25 27 30 32 33

S 443 355 530 944 248 016 005 036 987 943 921 028 050 157 689 323 505 704 534 913 105

rvas 365. 336, 513. 343. 980. 107. 049. 015. 667. 239. 104. 133. 197. 421. 245. 444 955. 827. 841. 535 971.

A %0 51 5 70 32 79 9 9 22 5 & 8 35 54 5 & 51 37 17 74 54

% DE 044 269 346 416 679 520 291 304 280 281 288 326 595 621 451 481 348 648 833 700 057

AVANCE 2 % % % % % % % % % % % % % % % % % % % %

%

AVANCE 101 128 162 204 272 324 353 383 411 440 468 501 561 623 668 716 751 815 899 969 97.4

ACUMUL 4% 3% 9% 5% 4% 4% 5% 9% 9% 0% 8% 4% 0% 0% 1% 3% 1% 8% 2% 2% 9%

ADO

FACTO

R DE 53 1 1 1 1 1 1 2 1 1

RELACIO 33 145 902 109 906 982 788 675 888 779 528 505 163 327 502 686 611 762 382 617 215 203 20 6
N: J05 768. 182 399. 748 521 368. 815 056 457 514 837. 422 033 89 430. 345 701 447 906 448 223 115 25,
0999881 /L 086 844 464 026 303 372 052 247 053 603 024 29 703 402 029 624 901 288 424 227 98 045 158
730192 '

PRESUP 3 4 5 & 7 8 8 9 10 12 13 14 1s 17 20 21 23 23 24 24 24 25 25
UESTO 445 348 457 364 346 135 811 99 478 007 512 676 003 506 192 804 566 949 567 782 985 005 012
VALORIZ 992. 175. 574. 322. 844, 212, 027. 083. 540. 055. 892. 314. 348. 244, 674, 020. 722. 169. 076. 524, 748. 863. 128.
ADO 13 37 21 67 70 00 38 43 &7 73 33 35 65 35 76 78 41 31 60 22 45 43 48 44
% DE 043 266 327 267 289 232 199 262 230 450 443 343 391 443 791 474 519 1.3 182 063 060 006 002
AVANCE 2 % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % %
%

AVANCE 101 128 160 187 21.6 239 259 285 30.8 353 397 432 471 515 594 42 694 705 723 729 735 736 734
ACUMUL 5% 0% 7% 4% 3% 6% 5% 6% 6% 6% 9% 2% 3% 5% 6% 1% 0% 2% 4% 8% 8% 4% 5%
ADO

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 41: CURVA S - VALOR PLANIFICADO (Soles) - CAMPO VERDE

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Tabla 25: Presupuesto y Plazo Planificado — Reformulado
19 530 705.99
COSTO DIRECTO
1953 070.60
GASTOS GENERALES 10.00%
1953 070.60
UTILIDAD 10.00%
23 436 847.19

SUB TOTAL
4218 632.49
1.G.V. 18.00%
107 413.05
TRASLADO
6 200 000.00

EQUIPAMIENTO
33 962 892.73

PRESUPUESTO PARCIAL
33 958 875.96

FACTOR DE RELACION: 0.99988

PLAZO DE EJECUCION DEL PROYECTO 947 DIAS CALENDARIOS (32
] MESES)
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Segun la informaciéon de parte del contratista se reformulé el prepuesto
programado del expediente técnico y el contrato celebrado entre la ENTIDAD (Gobierno
Regional de Ucayal) y la empresa ejecutora del proyecto (CONSORCIO
RENOVACION), el presupuesto contractual planificado reformulado para la ejecuciéon
del proyecto fue la suma de TREINTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO y 96/100 soles (33
958 875.96) incluido IGV, monto planificado reformulado para la ejecucién de las
partidas paralizadas del proyecto en un plazo planificado reformulado de 947 dias

calendarios 0 32 mes meses.

Cuyo inicio planificado reformulado para el inicio de la ejecucion de las partidas
programadas fue el mes de agosto del 2020 con plazo de finalizacién reformulado del

proyecto al mes de abril del 2022.

A la fecha de corte, abril de 2022 para la segunda evaluacion, post pandemia se
realizaron las valorizaciones, con las cuales se realizaron el andlisis comparativo entre

lo planificado y ejecutado, estos se presentan en detalle a continuacion:
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CURVA'S - VALORIZACION 12
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REFORMULADD
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Figura 42: CURVA S - VALORIZACION 12

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

GURVA'S - VALORIZACION 13+DEDUCTIVO
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Figura 43: CURVA S - VALORIZACION 13

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.



PRESUPUESTO PROGRAMADO
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CURVA S - VALORIZACION 13

Figura 44: CURVA S - VALORIZACION 13

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

s PRESUPUESTO ACUMULADD
REFORMULABD

e PRESUPUESTO VALORIZADD 13
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CURVA'S - RESUMEN VALORIZADD PDST PANDEMIA
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Figura 45: CURVA S - RESUMEN VALORIZADO
Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Interpretacion:

Los diferentes diagramas del analisis comparativo entre las valorizaciones y lo programado, evidencian que la ejecucion de las partidas del
proyecto MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE, DEL DISTRITO DE CAMPO VERDE,
PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI, en el escenario post pandemia no se desarrollaron segun lo planificado, es
decir, primero se reformulo el presupuesto, a ello se suman la presentacién de varias solicitudes de ampliacion de plazos y adicionales del presupuesto
parte del contratista y por ende se evidencian retrasos en la ejecucion de las partidas y pérdidas econémicas.
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4.3.3.1. VALOR PLANIFICADO DEL PROYECTO CAMPO VERDE - PV POST PANDEMIA

El valor planificado reformulado segun lo contratado de parte de la ENTIDAD a la empresa CONTRATISTA fue el siguiente:

Segun la informacion de reformulacion del presupuesto del expediente técnico y el contrato celebrado entre la ENTIDAD (Gobierno
Regional de Ucayali) y la empresa ejecutora del proyecto (CONSORCIO RENOVACION), el valor planificado reformulado del presupuesto
contractual para la ejecucion del proyecto al mes de abril del 2022 fue la suma de TREINTA MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS

MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA 'Y SEIS y 20/100 soles (30 666 456.20) incluido IGV.
Tabla 26: VALOR PLANIFICADO DEL PROYECTO CAMPO VERDE — PV POST PANDEMIA

Q § &8 & & & § & § & § & § & &§ & &§ & 9§ ¥ q N
i ; ' : o R 3 - - : - ; ' : o o
= 5 § % & £ ¢ 8§ g & g 5 3z 5 § % oz £ ¢ 88 g =
PRESUPU 33 1
1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 2 1
::TFgRUL A 3975; 9'455‘? 52? 213? 440 318 833 037 072 100 003 042 228 313 574 065 415 634 574 2“3 8 5192‘2 2 4_;
v o Bs  ss S0 48s. 620 880. 388. 775 147. 040. 918 409. 74l 572 634 371. 933 44l o 5 :
98 45 12 22 46 99 59 95 84 33 19 62 &9 05 22
ES:gESUPU 4 42 38'; 57§ 7 9 1 12 13 14 15 1 17 19 22 25 29 31 33 33 33 33
o AULA v o M3 013 332 166 203 276 376 379 422 650 964 539 604 020 655 229 828 957 958
Aoy o Tk 1SR ea1 262 142 530 306 454 494 413 823 Sed. 137. 771 143 076 517 781. 6416 8759
91 36 48 70 16 15 74 69 53 8 05 &7 36 41 43 81 3 9
% DE
AVANCE 044 278 349 424 683 540 305 316 324 295 307 362 681 758 903 100 776 484 176 a0 (oo
PROGRAM % % % % % % % % % % % % % % % 6% % % % :
ADO
%
AVANCE
ACUMULA 101 129 164 206 274 328 359 391 423 452 483 519 587 463 754 854 932 978 99.6 100.0 100.0
DO % 2% 1% 5% 8% 8% 4% 0% 3% 9% 6% 8% 9% 1% 0% 6% 2% 5% 2% 0% 0%
PROGRAM
ADO

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Curva S de avance lineal - mes de abril 2022
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Figura 46: AVANCE PLANIFICADO AL MES DE ABRIL DE 2022

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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4.3.3.2. COSTO REAL DEL PROYECTO CAMPO VERDE - AC POST PANDEMIA

El costo real segun la dltima valorizacion realizada después del reinicio de los trabajos fue el siguiente:

Segun la informacién de las valorizaciones de la empresa ejecutora del proyecto (CONSORCIO RENOVACION), el costo real incurrido
en la ejecucion de las partidas del proyecto al mes de abril del 2022 fue la suma de TREINTA Y TRES MILLONES TRECIENTOS NOVENTA
Y SEIS MIL NOVECIENTOS DIEZ Y nueve y 34/100 soles (33 396 919.34) incluido IGV.

Tabla 27: COSTO REAL DEL PROYECTO CAMPO VERDE — PV POST PANDEMIA

¢ & § §8 § § & § & &5 § § § § & § § &5 8§ §y § §y 3§
o) o + > o @ a 5 = > c by o Q - > ) ) 8 5 = > &
= 2 ¢ 8§ ¢ s©s § ¢ g 8 g 51 2 9® ¢ 8 & s § ¢ g 8 g =3
PRESUP 1
33 T2 1 1 1 1 1 11 2 2 2 11 2 2 2
a0 ese gs0 T US a3 s s72 043 0es 107 528 505 201 24 109 686 634 762 203 85 a7 o 20 ¢
pys gzs 74 U0 V7S 830 901 e85 0s0. 470. 7e5. 514 837 538 Ol 957. 430. 552 701 157. 48 94 o> 1S 265
96 20 80 33 34 25 48 0 02 05 22 13 03 03 90 72 9% 57
PRESUP
oL 5 ses gw 7 9 M 12 13 14 16 17 18 2 28 25 27 29 31 34 3% 3 S5 %
s ol 3 T35 15y as4 33 379 445 553 081 587 788 052 162 849 483 246 449 315 693 g7 7 X
e > 196 373 203 105 790. 850. 321. 086 601 438 976 992 949. 379. 931 633 791 280 o974 198 O ST
R 51 31 &4 98 23 71 32 34 39 6 74 77 80 70 42 38 95 94
e 0.44 269 346 416 681 551 307 314 326 450 443 354 667 621 791 48] 519 649 844 700 040 006 0.02
oo % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % %
%
AVANCE
P 107 134 169 210 278 333 364 395 428 473 517 553 620 682 761 809 861 926 101. 108. 108. 108.  108.
Ao 5% 4% 0% 6% 1% 8% 6% 9% 6% &% 9% 3% 0% 1% 2% 3% 2% 1% O05% 05% 65% 71%  73%
REAL

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Curva S de avance lineal - mes de abril 2022
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Figura 47: AVANCE REAL AL MES DE ABRIL DE 2022

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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4.3.3.3. VALOR GANADO DEL PROYECTO CAMPO VERDE - EV POST PANDEMIA

El valor ganado o el que representa las partidas ejecutadas segun la Ultima valorizacion realizada después de la habilitacion del sector
construccion después de meses de paralizacion, fue el siguiente:

Segun la informaciéon de las valorizaciones de la empresa ejecutora del proyecto (CONSORCIO RENOVACION), se tuvo que
reformular el presupuesto programado del proyecto, siendo asi que el nuevo valor que representa la ejecucién de las partidas pendientes del
proyecto al mes de abril del 2022 fue la suma de DIECIOCHO MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS TREINTA
Y UNO y 61/100 soles (18 782 631.61) incluido IGV.

Tabla 28: VALOR GANADO DEL PROYECTO CAMPO VERDE - PV ANTES DE LA PANDEMIA

ga 990 sep- oct- nov dic- ene feb- mar abr- may jun- jul- ago sep- oct- nov dic- ene feb- mar abr- may jun-
c -20 20 20 -20 20 -21 21 -21 21 -21 21 21 -21 21 21 -21 21 -22 22 -22 22 -22 22
PRESUP 33 1 1 1 1 1 1 1
UESTO 958 145 902 109 906 982 788 475 888 779 955 977 107 327 502 531 611 182 382 617 215 192 20 6
GANADO 875. 768. 182. 399. 748. 521. 368. 815. 056. 457. 572. 865. 029. 033, 896, 823 345 510 447. 906. 448. 435. 115. 265.
-EV 96 09 84 46 03 30 37 05 25 05 29 14 21 70 40 9 62 90 29 62 23 80 04 16
PRESUP
privn s 140 249 6 7 7 8 9 10 M 12 13 14 1 17 19 20 20 2 2 2 S22
ADO 132, 315, 714 156 138 927 603 491 270 226 204 311 638 141 672 284 466 849 467 682 874 m 376
GANADO 5 6 41‘ 87. 462. 984. 352, 167. 223. 4680. 253. 118. 147. 181. 077. 901. 247. 758. 205. 112. 560. 996. 13; 29'
JEV 90 20 57 62 87 92 21 36 56 26 67 63 25 15 44 06 29 08
A\%AaECE 0.43 266 327 267 289 232 199 262 230 281 288 326 391 443 451 474 348 1.13 182 0.3 057 006 0.02
% % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % %
GANADO
%
AVANCE
ACUMUL 954 121 154 181 210 233 253 279 302 330 359 392 431 475 520 567 602 4614 632 638 644 644 644
ADO % 9% 6% 3% 2% 4% 3% 5% 4% 6% 4% 0% 1% 3% 4% 9% 7% 0% 2% 5% 2% 8% 9%
GANADO

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Avance lineal (ml)

Curva S de avance lineal - mes de abril 2022
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Figura 48: VALOR GANADO AL MES DE ABRIL 2022

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.



4.3.3.4. RESUMEN COMPARATIVO DE VALOR PLANIFICADO (PV), REAL (AC) Y GANADO (EV) DEL PROYECTO CAMPO VERDE -

EV POST PANDEMIA
Tabla 29: RESUMEN COMPARATIVO DE VALOR PLANIFICADO (PV), REAL (AC) Y GANADO (EV) DEL PROYECTO CAMPO VERDE — EV POST PANDEMIA

89

Avg'nce Avance planificado Avance real Valor Valor Ganado
ITEM  mes RF)eI?or;I:w(L:J(I]addoo Acumulado A\_/irg?nzle)ol acumulado Ganado - acumulado -
PV (mi) Reformulado - PV -AC EV (ml) EV

0 Inicio 0 0 0 0 0 0
1 agosto 2020 150 945.83 150 945.83 150 946.11 150 946.11 145 768.09 145 768.09
2 septiembre 2020 944 556.56 1095 502.39 911 970.62 1062 916.73 902 182.84 1047 950.93
3 octubre 2020 1185 230.75 2 280 733.14 1175176.99 2238 093.72 1109 399.46 2 157 350.39
4 noviembre 2020 1440 488.98 372122212 1413 830.20 3651 923.92 906 748.03 3064 098.42
5 diciembre 2020 2318 620.45 6 039 842.57 2311 901.80 5 963 825.72 982 521.30 4046 619.72
b enero 2021 1833 880.12 7 873722.69 1872 685.33 7836 511.05 788 368.37 4834 988.10
7 febrero 2021 1037 388.22 8911110.91 1043 060.34 8 879 571.39 675 815.05 5510 803.15
8 marzo 2021 1072 775.46 9 983 886.37 1065 470.25 9 945 041.64 888 056.25 6 398 859.39
9 abril 2021 1100 147.99 11 084 034.36 1107 765.48 11 052 807.12 779 457.05 7178 316.45
10 mayo 2021 1003 040.59 12 087 074.95 1528 514.60 12 581 321.72 955 572.29 8133 888.73
11 junio 2021 1042 918.95 13129 993.90 1 505 837.02 14 087 158.75 977 865.14 9111 753.88
12 julio 2021 1228 409.84 14 358 403.74 1201 538.05 15 288 696.80 1107 029.21 10218 783.08
13 agosto 2021 2313741.33 16 672 145.07 2264 016.22 17 552 713.02 1327 033.70 11545 816.79
14 septiembre 2021 2574 572.19 19 246 717.26 2109 957.13 19 662 670.15 1502 896.40 13048 713.19
15 octubre 2021 3065 634.62 22 312 351.88 2 686 430.03 22 349 100.18 1531 823.96 14 580 537.15
16 noviembre 2021 3415 371.69 25 727 723.57 1634 552,03 23 983 652.21 1611345.62 16 191 882.77
17 diciembre 2021 2 634 933.05 28 362 656.62 1762701.90 25 746 354.11 1182 510.90 17 374 393.67
18 enero 2022 1574 441.22 29 937 097.84 2203 157.72 27 949 511.83 382 447.29 17 756 840.96
19 febrero 2022 599 264.18 30 536 362.02 2 865 488.96 30 815 000.79 617 906.62 18 374 747.58
20 marzo 2022 128 859.82 30 665 221.84 2378 694.57 33193 695.36 215 448.23 18 590 195.81
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21 abril 2022 1234.36 30 666 456.20 203 223.99 33 396 919.34 192 435.80 18 782 631.61

22 mayo 2022 - 30 666 456.20 20 115.04 33 417 034.39 20 115.04 18 802 746.65

23 junio 2022 - 30 666 456.20 6265.16 33 423 299.55 6265.16 18 809 011.81
TOTAL 30 666 456.20 33 423 299.55 18 809 011.81

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Curva S de avance lineal - mes de abril 2022
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Figura 49: RESUMEN DE AVANCE AL MES DE ABRIL 2022

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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En lo que respecta al periodo de evaluacién post pandemia, del resumen
comparativo entre el valor planificado (PV), real (AC) y ganado (EV), tal como se
muestran en la tabla y la ilustracion grafica, los valores evaluados desde el reinicio de
las actividades del sector construccion, segun la reformulacion del contrato y las
valorizaciones, se tiene los siguientes: al mes de abril del 2022, se reformul6 el
presupuesto a TREINTA MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL
DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO y 20/100 soles (30 666 456.20), se ejecuto el
presupuesto de TREINTA Y TRES MILLONES TRECIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL
NOVECIENTOS DIECINUEVE y 34/100 soles (33 396 919.34) pero en realidad las
partidas ejecutadas representan solo el presupuesto de DIECIOCHO MILLONES
SETECIENTOS OCHENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS TREINTAY UNO Yy 61/100 soles
(18 782 631.61). Esto representa retraso en el cronograma y pérdidas econdémicas al
contratista, las cuales se evidencias en las solicitudes de adicionales del presupuesto
por parte del contratista y se tiene previsto la finalizacién de la ejecucion del proyecto

en un plazo mayor a lo planificado y previsto.

4.3.4.IMPLEMENTACION DE LA TECNICA DEL VALOR GANADO -
CENTRO DE SALUD NUEVA REQUENA post decreto de la

inmovilizacion social por la emergencia sanitaria a causa del COVID-19

Se tienen los siguientes resultados:



Tabla 30

IMPLEMENTACION DE LA TECNICA DEL VALOR GANADO — CENTRO DE SALUD NUEVA REQUENA post decreto de la inmovilizacion social

por la emergencia sanitaria a causa del COVID-19

92

692 DIAS CALENDARIOS

& 8 8 & S § S § S § S S
o) o 5 > 0 o . 5 o > c =
2 g 8 0 5 S o g 8 ] 5 S
PRESUPUESTO 1190 ! ! 1215 ! 1 ! 1633
PRauPUET 18 181 986.62 30567.28 837262.60 1006 251.65 113838226 70 021 165 s 376 014 795 oy
: 866.76 003.57 32 57097 55645  912.36 :
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AU 4786 989.61 562425221 663050386 776888611 oo 981 146 o 738 753 548 oo
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A\‘/%AﬁECE 0.17% 4.60% 5.53% 626%  6.55% 5.62% 6.41% 6.68%  7.57%  558%  9.88% 8.98%
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A ARCE 26.33% 30.93% 36.47% 4273%  49.28%  5490%  61.31%  67.99% 7556% 81.14% 91.02%  100.00%
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Fuente: CONSORCIO REQUENA.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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CURVA S - PROGRAMACION REFORMULADD DEL PROYECTO
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Diagrama 2: CURVA S - VALOR PLANIFICADO (Soles) - NUEVA REQUENA
Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Tabla 31: Presupuesto con Plazo Planificado Reformulado — NUEVA

REQUENA
9 663 939.40
COSTO DIRECTO
1304 631.82
GASTOS GENERALES 13.50%
966 393.94
UTILIDAD 10.00%
11 934 965.16
SUB TOTAL
2148 293.73
1.G.V. 18.00%
4098 727.73
EQUIPAMIENTO
16 033 692.90
PRESUPUESTO PARCIAL
18 181 986.62
PRESUPUESTO TOTAL
PLAZO DE EJECUCION DEL PROYECTO 692 DIAS CALENDARIOS

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Segun la informacion de parte del contratista, en el caso de este proyecto se
reformulé solo el cronograma programado del expediente técnico y el contrato celebrado
entre la ENTIDAD (Gobierno Regional de Ucayali) y la empresa ejecutora del proyecto
(CONSORCIO RENOVACION), siendo asi que segun del expediente técnico y el
contrato celebrado entre la ENTIDAD (Gobierno Regional de Ucayali) y la empresa
ejecutora del proyecto (CONSORCIO REQUENA), se reinici6 los trabajos con el mismo
presupuesto contractual planificado para la ejecucion del proyecto, con la suma de
DIECIOCHO MILLONES CIENTO OCHENTA Y UNO MIL NOVECIENTOS OCHENTA
Y SEIS y 62/100 soles (18 181 986.62) incluido IGV, monto planificado para la ejecucion
de proyecto en un plazo planificado reformulado de 692 dias calendarios.

Cuyo inicio planificado reformado para el inicio de la ejecucion de las partidas
programadas fue el mes de agosto del 2020 con plazo de finalizacion programado del

proyecto al mes de julio del 2021.

A la fecha de corte, julio de 2021 para la segunda evaluacién, post pandemia se
realizaron las valorizaciones, con las cuales se realizaron el andlisis comparativo entre

lo planificado y ejecutado, estos se presentan en detalle a continuacion:



PRESUPUESTO PROGRAMADO

PRESUPUESTO PROGRAMADO
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Figura 50: CURVA S - VALORIZACION 14

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

CURVA S - VALORIZACION 15
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Figura 51: CURVA S - VALORIZACION 15

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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CURVA'S - RESUMEN VALDRIZADD
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Figura 52: CURVA S - RESUMEN VALORIZADO
Fuente: CONSORCIO REQUENA.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Interpretacion:

A partir de los diferentes diagramas del procesamiento del andlisis comparativo
entre las valorizaciones y lo programado del segundo escenario, evidencian que la
ejecucion de las partidas del proyecto MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DEL CENTRO DE SALUD NUEVA REQUENA, DEL DISTRITO DE NUEVA
REQUENA, PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI,
en el escenario post pandemia se continuo con la misma linea de tendencia de gestion
de tiempos y costos del proyecto, es decir segun lo planificado, siendo asi que solo se
tuvo que reformular el cronograma del proyecto por circunstancias (la pandemia) no
previstas ni atribuibles a contratista, esto se logré por la implementacién de la técnica
del valor ganado, teniendo asi a tiempo real la informacién del rendimiento de los

indicadores de tiempos y costos del proyecto.

4.3.4.1. VALOR PLANIFICADO DEL PROYECTO NUEVA REQUENA - PV
POST PANDEMIA
La reformulacion del proyecto segun lo contratado de parte de la
ENTIDAD a la empresa CONTRATISTA fue el siguiente:

Segun la informacion de reformulacion del presupuesto del expediente
técnico y el contrato celebrado entre la ENTIDAD (Gobierno Regional de
Ucayali) y la empresa ejecutora del proyecto (CONSORCIO REQUENA), no
hubo reformulacion del valor planificado del presupuesto contractual para la
ejecucion del proyecto, pero si se reformulo el cronograma siendo asi que el
presupuesto fue la suma de TRECE MILLONES CUATROCIENTOS VEINTE Y
CINCO MIL QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO y 28/100 soles (13 425
564.28) incluido IGV, con fin del plazo de ejecucion al mes de julio del 2021.



Tabla 32: VALOR PLANIFICADO DEL PROYECTO NUEVA REQUENA — PV POST PANDEMIA
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692 DIAS CALENDARIOS

¢ § 8 g g g 3 5 -
o - > [} = = - -
® g g 8 2 5 5 8 : § g 5 =
18 181 1006 1138 1190 1021 1 1 1 !
PRESUPUESTO 30 837 215 1376 014 1795 633
98662 o728 262.60 251.65 382.2¢ 820.92 866.76  165003.57 049.32 870.97 55645 912.36  020.16
4 5 12 14 18
PRESUPUESTO 6 630 7768 8 959 9 981 1
786 624 361 13738 753 16548 181
ACUMULADO - PV 085 61 5o 503.86 886.11 707.04 573.80 146 577.37 c2hes  dores  osave scede  9ssed
% DE AVANCE
RO AMADS 0.17% 4.60% 5.53% 6.26% 6.55% 5.62% 6.41% 6.68%  7.57%  558%  9.88%  8.98%
% AVANCE
ACUMULADO 2633%  30.93% 36.47% 42.73% 49.28% 54.90% 6131%  67.99% 75.56% 81.14% 91.02% 100.00%
PROGRAMADO

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 53: AVANCE PLANIFICADO AL MES DE JULIO 2021

Fuente: CONSORCIO REQUENA.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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4.3.4.2. COSTO REAL DEL PROYECTO NUEVA REQUENA — AC POST PANDEMIA

El costo real segun la dltima valorizacion realizada por el contratista después del reinicio de los trabajos fue el siguiente:

Segun la informacidn de las valorizaciones de la empresa ejecutora del proyecto (CONSORCIO REQUENA), el costo real incurrido en
la ejecucion de las partidas del proyecto al mes de julio del 2021 fue la suma de TRECE MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES
MIL DOSCIENTOS VEINTE Y OCHO y 12/100 soles (13 893 228.12) incluido IGV.

Tabla 33: COSTO REAL DEL PROYECTO NUEVA REQUENA- PV POST PANDEMIA

692 DIAS CALENDARIOS

Q ] & & § 8 & & & S ? 5 5
[] Q = > [3) [] o) 5 = c =
© g 3 3 2 © & 2 g 3 g 3 3
PRESUPUESTO REAL - 18181 30 837 1006 1 1 ! ! : ! ! ! 1633
021 295 543 376 023 795
AC 986.62 567.28 26260 25165 1338226 19082052 02 AS o S 8 028 TR 020.16
PRESUPUESTO 9 K 12 14 15 17
4786 5624 6630 7 8 18 649
ACUMULADO REAL - 981 277 820 197 220 016
= 989.61 25221 50386 7e88seln 95970704 S HTo 8 M 220 oA 650.46
% DE AVANCE REAL 0.17% 4.60% 5.53% 6.26% 6.55% 5.62% 703%  8.49% 757%  563%  9.88% 8.98%
% AVANCE
AN AL 26.33% 30.93%  36.47% 42.73% 49.28%  5490%  6202%  7051%  78.09% 8371%  93.59% 102.57%

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 54: AVANCE REAL AL MES DE JULIO 2021

Fuente: CONSORCIO REQUENA.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.




4.3.4.3. VALOR GANADO DEL PROYECTO NUEVA REQUENA - EV POST PANDEMIA
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El valor ganado o el que representa las partidas ejecutadas segun la Ultima valorizacion realizada después de la habilitacion del sector

construccion después de meses de paralizacion, fue el siguiente:

Segun la informacién de las valorizaciones de la empresa ejecutora del proyecto (CONSORCIO REQUENA), se tuvo que reformular

el cronograma programado del proyecto, con el valor que representa la ejecucion de las partidas pendientes del proyecto al mes de abril del
2022 fue la suma de DOCE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS y 42/100 soles (12 957 900.42) incluido

IGV.

Tabla 34: VALOR GANADO DEL PROYECTO NUEVA REQUENA — PV POST DE LA PANDEMIA

692 DIAS CALENDARIOS

¢ § § § § §8 3 5 T 0§ § s 5 3
o [o} +-= > 1) ] e 5 = c ) o
“ 8 g S e 5 S ° g 5 & 5 3 S
PRESUPUESTO 18 181 1006 1 ! 1 1 1 ] 1396 467
GANADO - EV 986.62 30 837 251.65 138 1190 021 45 003.57 215 1158 014 782 262.02 663.87
: 547.28  262.60 : 382.25 82091  866.76 : 049.32 957.38  556.45 920.25 : :
PRESUPUESTO 4 5 7 9 12 14 16
ACUMULADO 786 624 533622 768 8959 L ;; 361 13520 535 318 13;2717: 193 6' 2;
GANADO - EV 989.61  252.21 : 886.11 707.02  573.78 ' 626.66 58404  140.49 060.74 : '
GZ’NaED%VANCE 017%  4.60% 5.53% 626%  6.55% 5.60% 6.41% 6.68%  6.37% 5.58% 9.81% 7.68% 2.57%
% AVANCE
ACUMULADO 2633%  30.93%  36.47%  4273% 49.28%  54.90% 6131%  67.99% 7436%  79.94%  89.75% 97.43% 100.00%
GANADO

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
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Figura 55: VALOR GANADO AL MES DE JULIO 2021

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.



4.3.4.4. RESUMEN COMPARATIVO DE VALOR PLANIFICADO (PV), REAL (AC) Y GANADO (EV) DEL PROYECTO NUEVA REQUENA

— EV POST PANDEMIA
Tabla 35: RESUMEN COMPARATIVO DE VALOR PLANIFICADO (PV), REAL (AC) Y GANADO (EV) DEL PROYECTO NUEVA REQUENA — POST PANDEMIA
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Ayonce Avance planificado Avance real - Avance real Valor gando
TEM ~ Mes plomfl(crgl?o PV Acumulado - PV AC (ml) acumulado - AC  Yalergando - BV (mi) acumulado - EV
0 Inicio 0 0 0 0 0 0
1 agosto 2020 30 567.28 30 567.28 30 567.28 30 567.28 30 567.28 30 567.28
2 septiembre 2020 837 262.60 867 829.87 837 262.60 867 829.87 837 262.60 867 829.87
3 octubre 2020 1006 251.485 1874 081.52 1006 251.45 1874 081.52 1 006 251.65 1874 081.52
4 noviembre 2020 1138 382.26 3012 463.77 1138 382.26 3012 463.77 1138 382.25 3012 463.77
5 diciembre 2020 1190 820.92 4203 284.70 1190 820.92 4 203 284.70 1190 820.91 4 203 284.48
6 enero 2021 1021 866.76 5225 151.46 1021 866.76 5225 151.46 1021 866.76 5225 151.44
7 febrero 2021 1165 003.57 6 390 155.03 1295 650.47 6 520 801.93 1165 003.57 6 390 155.01
8 marzo 2021 1215 049.32 7 605 204.35 1543 453.38 8 064 255.31 1215 049.32 7 605 204.33
9 abril 2021 1376 870.97 8 982 075.32 1376 870.97 9 441 126.28 1158 957.38 8764161.70
10 mayo 2021 1014 556.45 9 996 631.76 1023 169.32 10 464 295.61 1014 556.45 9778 718.15
1 junio 2021 1795912.36 11 792 544.12 1795 912.36 12 260 207.97 1782 920.25 11 561 638.40
12 julio 2021 1633 020.16 13 425 564.28 1633 020.16 13 893 228.12 1396 262.02 12 957 900.42
13 agosto 2021 467 663.87 13 425 564.29
TOTAL 13 425 564.28 13 893 228.12 13 425 564.29

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 56: RESUMEN DE AVANCE AL MES DE JULIO 2021

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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En cuanto al periodo de evaluacion post pandemia del proyecto, del resumen
comparativo entre el valor planificado (PV), real (AC) y ganado (EV), tal como se
muestran en la tabla y la ilustracién grafica, los valores evaluados desde el reinicio de
las actividades del sector construccion, segun la reformulacién del contrato y las
valorizaciones, se tiene los siguientes: al julio del 2021, se reformul6 el cronograma a
962 dias calendarios, con el mismo presupuesto contratado por las partidas pendientes
de ejecucion, la suma de TRECE MILLONES CUATROCIENTOS VEINTE Y CINCO MIL
QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO y 28/100 soles (13 425 564.28), se ejecuto el
presupuesto de TRECE MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL
DOSCIENTOS VEINTE Y OCHO y 12/100 soles (13 893 228.12) con una ligera
variacion del presupuesto que representa las partidas ejecutadas, siendo la suma de
DOCE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS vy
42/100 soles (12 957 900.42). Esto representa retraso en el cronograma de un mesy
pérdidas econdmicas al contratista y se tiene previsto la finalizacion de la ejecucion del

proyecto en un plazo de un mes adicional al programado.

4.3.5.ANALISIS COMPARATIVO DE LOS INDICES DE DESEMPENO

Aplicado la técnica del valor ganado en la gestién de tiempos y costos
de los proyectos en estudio, a continuacion, se presentan los indices de
desempefios de ambos escenarios, siendo el primer escenario el caso del
primer proyecto de MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE, DEL DISTRITO DE CAMPO VERDE,
PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI,
proyecto en la que no se aplicd la técnica del valor ganado por parte del
contratista (CONSORCIO RENOVACION); y el segundo escenario del proyecto
de MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE
SALUD CAMPO VERDE, DEL DISTRITO DE CAMPO VERDE, PROVINCIA
DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALLI, proyecto en que
si se aplicé la técnica del valor ganado de manera parcial por parte del
contratista (CONSORCIO REQUENA). Para ello se presentan los resultados

de los indicadores de desempefiio y variaciones.
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4.3.5.1. INDICE DE DESEMPENO DE COSTO Y CRONOGRAMA - CPly SPI ANTES DE LA PANDEMIA
Tabla 36: INDICE CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE - ANTES DE LA PANDEMIA

VARIACIONES CAMPO VERDE — ANTES DE LA PANDEMIA

CRONOGRAMA -8V - 40955.32 - 325074.23 - 49514.08 53 756.73 - 514 328.68 - 417736.31 - 272 445.51
SV % -27.50% -28.89% -4.39% 31.48% -82.73% -59.41% -25.76%
SV % ACUMULADO -27.50% -28.73% -17.30% -14.07% -27.43% -33.20% -31.61%
COSTO -CV - 101.57 - 243 466.02 - 218 546.84 - 328 716.23 - 436 769.53 - 439 884.91 - 230 747.71
CV% -0.09% -30.43% -20.28% -146.42% -406.67% -154.16% -29.39%
CV % ACUMULADO -0.09% -26.82% -23.27% -35.78% -52.97% -64.06% -56.02%

RENDIMIENTO CAMPO VERDE - ANTES DE LA PANDEMIA

iNDICE DEL CRONOGRAMA SPI

SP| 0.72 0.71 0.96 1.31 0.17 0.41 0.74
SPI ACUMULADO 0.72 0.71 0.83 0.86 0.73 0.67 0.68
iNDICE DEL COSTO CPI

CPI 1.00 0.77 0.83 0.41 0.20 0.39 0.77
CPI ACUMULADO 1.00 0.79 0.81 0.74 0.65 0.61 0.64
iNDICE DEL RENDIMIENTO TCPI

TCPI 1.00 1.01 1.01 1.01 1.01 1.01 1.01
TCPI ACUMULADO 1.00 1.01 1.02 1.03 1.04 1.06 1.07
PROGRAMADO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 57: INDICE DE DESEMPENO DE COSTO (CPI) ANTES DE LA PANDEMIA — CAMPO VERDE

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracién: De propiedad de las tesistas.
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Figura 58: INDICE DE DESEMPERNO DE TIEMPO (SPI) ANTES DE LA PANDEMIA — CAMPO VERDE

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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= indice de desempefio de Costo — CPI CAMPO VERDE ANTES DE LA
PANDEMIA

Del andlisis del indice de desempefio de costos del proyecto de
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD CAMPO
VERDE, DEL DISTRITO DE CAMPO VERDE, PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO,
DEPARTAMENTO DE UCAYALI, segun la informacién procesada y presentada de
manera tabular y grafica, se evidencia que en efecto en este proyecto no se desarrolld
de manera correcta la gestion de costos y por ende al desarrollar la implementacién de
la técnica del valor ganado en base de las valorizaciones los resultados arrojan que se
tienen desempefios negativos, es decir indices que estan muy por debajo de la linea

programada y contratada.
» Variacion de Costo — CV CAMPO VERDE ANTES DE LA PANDEMIA

Escenario que se evidencia con la ejecucion del presupuesto por parte del
contratista (CONSORCIO RENOVACION) superior a lo que en la realidad representan
las partidas ejecutadas, es decir en el escenario de la primera evaluacion del proyecto
se tiene la tendencia negativa de la variacién de costos entre la diferencia del valor
ganado y el costo real, tendencia que no fue intervenida para mitigar los retrasos del
cronograma y por ende los costos; siendo asi que al periodo final de corte de la
evaluacion se tuvo la diferencia de UN MILLON OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO
MIL DOSCIENTOS TREINTA Y DOS y 81/100 soles (-1 898 232.81), presupuesto

ejecutado superior a lo que en realidad representa las partidas ejecutadas.

= indice de desempefio del Cronograma— SPI CAMPO VERDE ANTES DE LA
PANDEMIA

Del mismo modo, del analisis del indice de desempefio del cronograma del
proyecto de MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE
SALUD CAMPO VERDE, DEL DISTRITO DE CAMPO VERDE, PROVINCIA DE
CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI, segun la informacion
procesada y presentada de manera tabular y grafica, se evidencia que en efecto en este
proyecto no se desarroll6 de manera correcta la gestion del cronograma y por ende al
desarrollar la implementacién de la técnica del valor ganado en base de las
valorizaciones los resultados arrojan que se tienen desempefios negativos en lo que
respecta a la ejecucion del cronograma del proyecto programado, es decir indices que
estdan muy por debajo de la linea programada y contratada, las cuales representan

retrasos en el ejecucion de partidas programadas.

» Variaciéon de Cronograma — SV CAMPO VERDE ANTES DE LA PANDEMIA
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El escenario de desempefio negativo de la ejecucion de cronograma del proyecto
que se evidencia con la ejecucion de las partidas a destiempo por parte del contratista
(CONSORCIO RENOVACION), es decir en el escenario de la primera evaluacion del
proyecto se tiene la tendencia negativa de la variacion del cronograma entre la diferencia
del valor ganado y el costo programado y contratado, tendencia que no fue intervenida
para mitigar los retrasos del cronogramay por ende los costos; siendo asi que al periodo
final de corte de valuacién en términos monetarios se tuvo una pérdida econdmica de
UN MILLON QUINIENTOS SESENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y SIETE
y 40/100 soles (-1 566 297.40), presupuesto que representan la ejecucion de las partidas

ejecutadas pendientes segun lo programado.
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Tabla 37: INDICE CENTRO DE SALUD NUEVA REQUENA - ANTES DE LA PANDEMIA

VARIACIONES NUEVA REQUENA — ANTES DE LA PANDEMIA

CRONOGRAMA -8V - - - 51291.93 19 240.80 - 16876.46 60 379.43 - 849007.33
SV % 0.00% 0.00% -10.55% 7.45% -4.09% 4.30% -45.13%
SV % ACUMULADO 0.00% 0.00% -4.08% -2.12% -2.54% 0.34% -16.06%
COSTO -CV - - - 51291.93 - 16 008.59 - 30108.47 - 4449418 - 300637.94
CV% 0.00% 0.00% -11.79% -5.77% -7.62% -3.04% -29.13%
CV % ACUMULADO 0.00% 0.00% -4.25% -4.54% -5.19% -4.24% -10.11%

RENDIMIENTO NUEVA REQUENA - ANTES DE LA PANDEMIA

iNDICE DEL CRONOGRAMA SPI

SPI 1.00 1.00 0.89 1.07 0.96 1.04 0.55
SPI ACUMULADO 1.00 1.00 0.96 0.98 0.97 1.00 0.84
iNDICE DEL COSTO CPI

CPI 1.00 1.00 0.89 0.95 0.93 0.97 0.77
CPI ACUMULADO 1.00 1.00 0.96 0.96 0.95 0.96 0.91
iNDICE DEL RENDIMIENTO TCPI

TCPI 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.02
TCPI ACUMULADO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.01 1.01 1.03

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 59: INDICE DE DESEMPENO DE COSTOS (CPI) ANTES DE LA PANDEMIA - NUEVA REQUENA

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 60: INDICE DE DESEMPENO DE TIEMPO (SPI) ANTES DE LA PANDEMIA - NUEVA REQUENA

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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= indice de desempefio de Costo — CPl NUEVA REQUENA ANTES DE LA
PANDEMIA

En lo que respecta al andlisis del indice de desempefio de costos del proyecto
de MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD
NUEVA REQUENA, DEL DISTRITO DE NUEVA REQUENA, PROVINCIA DE
CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI, segun la informacion
procesada y presentada de manera tabular y grafica, se evidencia que en efecto en este
proyecto se desarrollé en promedio casi de manera correcta la gestién de costos y por
ende al desarrollar la implementacién de la técnica del valor ganado en base de las
valorizaciones los resultados arrojan que se tienen desempefios positivos respecto al
indice de costos con 0.96 en promedio, resultado muy cerca de lo programado, es decir

indices que estan muy cercano de la linea programada y contratada.
= Variaciéon de Costo — CV NUEVA REQUENA ANTES DE LA PANDEMIA

El escenario anterior evidencia que la ejecucién del presupuesto por parte del
contratista (CONSORCIO REQUENA) presentd pequefias variaciones lo que en la
realidad representan las partidas ejecutadas, es decir en el escenario de la primera
evaluacion del proyecto se tiene la tendencia mas a positivo que negativo de la variacién
de costos entre la diferencia del valor ganado y el costo real, tendencia que fue
intervenida para mitigar los retrasos del cronograma y por ende los costos; siendo asi
que al periodo final de corte de valuacion se tuvo la diferencia de CUANTO CIENTOS
CUARENTA Y DOS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y UNO y 12/100 soles (-442
541.12), presupuesto ejecutado que en cierta medida fue superior a lo que en realidad

representa las partidas ejecutadas.

= [ndice de desempefio del Cronograma— SPI NUEVA REQUENA ANTES DE LA
PANDEMIA

Del mismo modo, del andlisis del indice de desempefio del cronograma del
proyecto de MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE
SALUD CAMPO VERDE, DEL DISTRITO DE CAMPO VERDE, PROVINCIA DE
CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI, segun la informacion
procesada y presentada de manera tabular y grafica, se evidencia que en efecto en este
proyecto se desarrollé en promedio de manera correcta la gestion del cronograma 'y por
ende al desarrollar la implementacion de la técnica del valor ganado en base de las
valorizaciones los resultados arrojan que se tienen desempefios con tendencia positiva

en lo que respecta a la ejecucién del cronograma del proyecto programado, es decir
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indices que estdan muy cercano de la linea programada y contratada, las cuales

representan retrasos controlados en el ejecucion de partidas programadas.
» Variacién de Cronograma — SV NUEVA REQUENA ANTES DE LA PANDEMIA

El escenario de desempefio con tendencia a positivo de la ejecucion de
cronograma del proyecto que se evidencia con la ejecucién de las partidas casi en
funcién a lo programado por parte del contratista (CONSORCIO REQUENA), es decir
en el escenario de la primera evaluacién del proyecto se tiene la tendencia a positivo de
la variacion del cronograma entre la diferencia del valor ganado y el costo programado
y contratado, tendencia que fue intervenida para mitigar los pequefios retrasos del

cronograma y por ende los costos.
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4.3.5.2. INDICE DE DESEMPENO DE COSTO Y CRONOGRAMA — CPIly SPI POST DE LA PANDEMIA

Tabla 38: INDICE CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE — POST DE LA PANDEMIA

VARIACIONES CAMPO VERDE - POST DE LA PANDEMIA

5 -4 -5 - -1 -1 - - - - - - - -1 -1 -1 1 -1
CRONOGR 177 3737 831 533 336 045 361 184 320 47 65 121 986 071 533 804 452 191 18 86
AMA - SV 4 B g9 7409 0991 5117 5731 7192 6909 4683 053.8 3806 707.6 675.7 8106 0260 4221 9939 6424 58841
5 5 5 7 1 4 0 1 3 3 9 6 7 5 3 4
SV% 343 449 640 3705 57.62 57.01 3485 1722 2915 473 624 988 4265 41.63 5003 5282 5512 7571 3.11% 67.20%
% % % % % % % % % % % % % % % % % %
A éx’f’m ADO 596 564 580 1222 2350 29.01 29.50 28.51 28.56 27.01 2569 2459 2648 2839 3098 3355 3534 37.26 3654 . 57'
% % % % % % % % % % % % % % % % % % % v
5 -9 -6 - -1 -1 - - - - - - - - -1 - - -1 -2
COSTO - 1780 7877 77 507 329 084 367 177 328 572 527 94 936 607 154 23 580 820 247 -2163
cv ‘3 s 55 0821 3805 3169 2452 4140 3084 9423 9718 5088 9825 060.7 6060 2064 191.0 7104 5823 24634
8 0 6 9 0 3 2 8 4 2 3 7 1 0 3 4
CV% 355 1.08 593 5592 1353 1375 5434 1998 4212 5996 5399 854 70.61 4039 7537 144 4906 4760 3637 1004.0
% % % % 0% 4% % % % % % % % % % % % 7% 4% 7%
A S’MT‘;L ADO 1276 1021 931 1617 3257 4301 4390 4166 4170 4325 4411 4115 4382 4350 4627 4252 4290 5084 5985 237'
% % % % % % % % % % % % % % % % % % % e
RENDIMIENTO CAMPO VERDE - POST DE LA PANDEMIA
iNDICE DEL
CRONOGRA
MA SPI
SPI 097 096 094  0.63 0.42 043 0.65 083 071 095 094 09 057 058 050 047 045 0.24 1.03 1.67
SPI
ACUMULADO 094 094 094 0.88 0.76 071 070 071 071 073 074 075 073 072 049 066 065 0.63 0.63 0.64
iNDICE DEL
COSTO CPI
CPI 097 099 094 0.64 0.42 042 0.65 083 070 0.3 045 092 059 071 057 099 0.7 0.17 0.22 0.09
CPI

ACUMULADO 0.89 091 09N 0.86 0.75 0.70 0.69 0.71 0.71 0.70 0.69 0.71 0.70 0.70 0.68 0.70 0.70 0.66 0.63 0.59
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iNDICE DEL
RENDIMIENTO
TCPI

TCPI

1.00

1.00

1.00

1.02 1.04 1.03 1.01 1.01 1.01 1.02 1.02 1.00 1.03 1.02 1.04

1.00

1.02

1.06

1.07

1.07

TCPI
ACUMULADO

1.01

1.01

1.02

1.04 1.09 1.15 1.18 1.19 1.22 1.27 1.33 1.36 1.50 1.65 2.01

2.27

2.86

5.22

-35.05

-4.49

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 61: INDICE DE DESEMPENO DE COSTOS (CPI) POST PANDEMIA - CAMPO VERDE

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 62: INDICE DE DESEMPENO DE TIEMPO (SPI) POST PANDEMIA - CAMPO VERDE

Fuente: CONSORCIO RENOVACION.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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= [ndice de desempefio de Costo — CPI CAMPO VERDE POST DE LA PANDEMIA

Del andlisis en el escenario post de la pandemia, respecto al indice de
desempefio de costos del proyecto de MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DEL CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE, DEL DISTRITO DE CAMPO
VERDE, PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI,
segun la informacion procesada y presentada de manera tabular y grafica, se evidencia
gque en efecto en este proyecto no se desarrollé6 de manera correcta la gestion de costos
y por ende al desarrollar la implementacion de la técnica del valor ganado en base de
las valorizaciones los resultados arrojan que se tienen desempefios negativos, es decir
indices que si bien es cierto al reinicio del proyecto estuvieron bien encaminados pero
segun fue avanzando la ejecucién del proyecto, estas tuvieron un comportamiento muy

por debajo de la linea programada y contratada.
= Variacién de Costo — CV CAMPO VERDE POST DE LA PANDEMIA

Escenario que se evidencia con la ejecucion del presupuesto por parte del
contratista (CONSORCIO RENOVACION) superior a lo que en la realidad representan
las partidas ejecutadas, es decir en el escenario de la segunda evaluacion del proyecto
al inicio se tienen una tendencia poco negativo pero segun se avanzaron los plazos se
tiene la tendencia negativa de la variacion de costos entre la diferencia del valor ganado
y el costo real, tendencia que no fue intervenida para mitigar los retrasos del cronograma
y por ende los costos; tomando las decisiones recién al final del plazo establecido
solicitando adicional del presupuesto, siendo asi que al periodo final de corte de la
evaluacioén se tuvo la diferencia significativas, es decir el presupuesto ejecutado fue muy

superior a lo que en realidad representa las partidas ejecutadas.

= indice de desempefio del Cronograma— SPI CAMPO VERDE POST DE LA
PANDEMIA

Asi mismo, del analisis del indice de desempefio del cronograma del proyecto
de MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD
CAMPO VERDE, DEL DISTRITO DE CAMPO VERDE, PROVINCIA DE CORONEL
PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI, segun la informacién procesada y
presentada de manera tabular y grafica, se evidencia que en efecto en este proyecto no
se desarroll6 de manera correcta la gestion del cronograma y por ende al desarrollar la
implementacion de la técnica del valor ganado en base de las valorizaciones los
resultados arrojan que se tienen desempefios negativos en lo que respecta a la
ejecucion del cronograma del proyecto programado, es decir indices que estan muy por

debajo de la linea programada y contratada, las cuales representan retrasos en el
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ejecucion de partidas programadas, tomandose decisiones recién al final cuando ya se
cumplia los plazos contratados, y por ende esto amerita la culminacién de la ejecuciéon

del proyecto en plazos mayores a los programados.
» Variacién de Cronograma — SV CAMPO VERDE POST DE LA PANDEMIA

Respecto al comportamiento de la ejecucion del cronograma, el escenario de
desempefio negativo de la ejecucion de cronograma del proyecto que se evidencia en
la ejecucion de las partidas a destiempo por parte del contratista (CONSORCIO
RENOVACION), es decir en el escenario de la segunda evaluacion del proyecto se tiene
la tendencia negativa de la variacién del cronograma entre la diferencia del valor ganado
y el costo programado y contratado, tendencia que no fue intervenida para mitigar los
retrasos del cronograma y por ende los costos; siendo asi que al periodo final de corte
de valuacion en términos monetarios se tuvo una pérdida econdmica significativas,
presupuesto que representan la ejecucién de las partidas ejecutadas pendientes segun

lo programado, partidas a ejecutarse en plazos no programados.
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Tabla 39: INDICE CENTRO DE SALUD NUEVA REQUENA - POST DE LA PANDEMIA

VARIACIONES NUEVA REQUENA - POST DE LA PANDEMIA

- - 217 - 12

CRONOGRAMA - SV oo 0.0 ) ) ) oloen D enn 236 758.13
V% 0.00% 000% 000%  000% 000%  0.00% 0.00% 0.00% 115.83% 000%  -0.72% 14.50%
SV % ACUMULADO 0.00% 0.00% 000%  0.00% 0.00%  0.00% 0.00% 0.00% A59%  -148%  -1.40% -2.57%
costo - cv 0.00  0.02 . eador  40a06 01360  c1288  9021s 236 758.13
cV % 0.00% 000% 000%  000% 000%  000%  -1121%  -27.03% 1880%  -085%  -0.73% 16.96%
CV % ACUMULADO 0.00% 000% 0.00%  0.00% 000%  0.00%  -1.17%  -371% 501%  -472%  -4.28% -5.28%
RENDIMIENTO NUEVA REQUENA - POST DE LA PANDEMIA

iNDICE DEL CRONOGRAMA SPI

SPI 1.00 100 1.00 100 1.00 1.00 1.00 1.00 0.84 1.00 0.99 0.86
SPI ACUMULADO 1.00 100  1.00 100  1.00 1.00 1.00 1.00 0.98 0.99 0.99 0.97
iNDICE DEL COSTO CPI

CPI 1.00 100 1.00 100 1.00 1.00 0.90 0.79 0.84 0.99 0.99 0.86
CPI ACUMULADO 1.00 100  1.00 100  1.00 1.00 0.99 0.96 0.95 0.95 0.96 0.95
iNDICE DEL RENDIMIENTO TCPI

TCPI 1.00 .00 1.00 100 1.00 1.00 1.01 1.02 1.01 1.00 1.00 101
TCPI ACUMULADO 1.00 100  1.00 100  1.00 1.00 1.02 1.09 117 1.23 1.60 -1.00
PROGRAMADO 1.00 100  1.00 100  1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Fuente: CONSORCIO REQUENA.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 63: INDICE DE DESEMPENO DE COSTOS (CPI) POST PANDEMIA - NUEVA REQUENA

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Figura 64: INDICE DE DESEMPENO DE TIEMPO (SPI) POST PANDEMIA - NUEVA REQUENA

Fuente: CONSORCIO REQUENA.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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= indice de desempefio de Costo — CPl NUEVA REQUENA POST DE LA
PANDEMIA

En cuanto al analisis del indice de desempefio de costos del proyecto de
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD NUEVA
REQUENA, DEL DISTRITO DE NUEVA REQUENA, PROVINCIA DE CORONEL
PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI, segun la informacion procesada y
presentada de manera tabular y grafica, se evidencia que en efecto en este proyecto se
desarrollé en promedio de manera correcta la gestion de costos y por ende al desarrollar
la implementacién de la técnica del valor ganado en base de las valorizaciones los
resultados arrojan que se tienen desempefios positivos respecto al indice de costos con
0.98 en promedio, resultado muy cerca de lo programado, es decir indices que estan
muy cercano de la linea programada y contratada por ende esto refleja la casi correcta
gestion del presupuesto del proyecto durante la ejecucion de las partidas programadas

segun lo previsto.
» Variacion de Costo — CV NUEVA REQUENA POST DE LA PANDEMIA

El escenario anterior evidencia que la ejecucién del presupuesto por parte del
contratista (CONSORCIO REQUENA) presentd pequefias variaciones lo que en la
realidad representan las partidas ejecutadas, es decir en el escenario de la segunda
evaluacion del proyecto se tiene la tendencia mas cercano ya a positivo que negativo
de la variacion de costos entre la diferencia del valor ganado y el costo real, tendencia
que fue intervenida para mitigar los retrasos del cronograma y por ende los costos, para
de esa manera lograr la ejecucién de las partidas segun los programado por la entidad,
es decir el presupuesto ejecutado presenta una pequefia variacion a lo que en realidad
representa las partidas ejecutadas, lo cual se refleja en el retraso solo de cronograma,

retraso controlado por el contratista.

= indice de desempefio del Cronograma— SPI NUEVA REQUENA ANTES DE LA
PANDEMIA

Entonces, del mismo modo, del analisis del indice de desempefio del
cronograma del proyecto de MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE, DEL DISTRITO DE CAMPO VERDE,
PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI, segun la
informacion procesada y presentada de manera tabular y grafica, se evidencia que en
efecto en este proyecto se desarroll6 en promedio de manera correcta la gestion del
cronograma mejorando el escenario de la primera evaluacion, y por ende al desarrollar
la implementacién de la técnica del valor ganado en base de las valorizaciones los

resultados arrojan que se tienen desemperfos con tendencia positiva en lo que respecta
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a la ejecucién del cronograma del proyecto programado, en promedio con un 0.99 de
indice de rendimiento del cronograma, es decir indices que estdn muy cercano de la
linea programada y contratada, las cuales representan retrasos controlados en el

ejecucion de partidas programadas por parte del contratista.
» Variacion de Cronograma — SV NUEVA REQUENA ANTES DE LA PANDEMIA

Es asi que respecto al escenario de desempefio con tendencia a positivo de la
ejecucion de cronograma del proyecto que se evidencia con la ejecucion de las partidas
en promedio en funcién a lo programado por parte del contratista (CONSORCIO
REQUENA), es decir en el escenario de la segunda evaluacién del proyecto se tiene la
tendencia a positivo de la variacion del cronograma entre la diferencia del valor ganado
y el costo programado y contratado, tendencia que fue intervenida para mitigar los
pequefios retrasos del cronograma y por ende los costos de tal manera de cumplir con

lo contratado.
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4.4, ANALISIS INFERENCIAL Y CONTRASTACION DE HIPOTESIS

De la aplicacion de la Técnica de Gestién del Valor Ganado como un
sistema de control de costos y tiempo en Obra para mejorar el control de costos y
tiempo en obra, en dos proyectos de construccion tomados como muestra de
estudio en la Region de Ucayali, se evidencian dos escenarios de gestion control
de costos y tiempo en Obra, siendo el caso del proyecto MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE, DEL
DISTRITO DE CAMPO VERDE, PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO,
DEPARTAMENTO DE UCAYALI en que no se aplica Técnica de Gestion del Valor
Ganado como un sistema de control de costos y tiempo; y el proyecto
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD
NUEVA REQUENA, DEL DISTRITO DE NUEVA REQUENA, PROVINCIA DE
CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI en el que si se aplica
Técnica de Gestion del Valor Ganado como un sistema de control de costos y
tiempo. Entonces es asi que, en funcion de ello, se procedié con la evaluacién de

las hipétesis formuladas en la investigacion.

4.4.1.Respecto a la Hipotesis General de la investigacion
Resultados del andlisis inferencial y contrastacion de la hip6tesis general
en funcion de las hip6tesis especificas.

= Formulacion de la hip6tesis de investigacion - HG

HGo: Al implementar la gestién del valor ganado, no mejora el control de
costos y tiempo en proyectos de construccion en la Region de Ucayali, para

generar mayor utilidad para la empresa contratista.

HG:: Al implementar la gestién del valor ganado, mejora el control de
costos y tiempo en proyectos de construccion en la Region de Ucayali, para

generar mayor utilidad para la empresa contratista.
= Planteamiento del Nivel de significancia

Para la investigacion se planteos el Nivel de significancia para los

resultados de la investigacion del 5% o el 0.05.
= Eleccién de la prueba de hipotesis

Respecto a la eleccion de la prueba de hipétesis para la evaluacion de la
hipétesis general de la investigacion fue la prueba T para muestras

independientes.
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Prueba T para muestras independientes — Hipo6tesis general

Tabla 40: Estadisticas de grupo - Hipotesis general

Desviacion Media de error
PROYECTO N Media estandar estandar
INDICE DEL COSTO CAMPO VERDE 27 0,7343 0,10099 0,01944
CPI
NUEVA REQUENA 27 0,9737 0,02236 0,00430
INDICE DEL CAMPO VERDE 27 0,7442 0,09368 0,01803
CRONOGRAMA SPI
NUEVA REQUENA 27 0,9835 0,03084 0,00594
FLUJO DE TRABAJO CAMPO VERDE 27 0,2222 0,42366 0,08153
NUEVA REQUENA 27 0,8519 0,36201 0,06967
Fuente: programa estadistico IBM SPSS.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
Tabla 41: Prueba de muestras independientes - Hipotesis General
prueba t
para la

Prueba de Levene de igualdad de  igualdad

varianzas de medias
F Sig. T
INDICE DEL COSTO CPI Se asumen varianzas iguales 24,273 0,000 -12,025
No se asumen varianzas -12,025
iguales
iNDICE DEL Se asumen varianzas iguales 19,853 0,000 -12,609
CRONOGRAMA SPI
No se asumen varianzas -12,609
iguales
FLUJO DE TRABAJO Se asumen varianzas iguales 1,953 0,168 -5,871
No se asumen varianzas -5,871

iguales
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prueba t para la igualdad de medias

Diferencia de

Gl Sig. (bilateral) medias
INDICE DEL COSTO CPI Se asumen varianzas iguales 52 0,000 -0,23937
No se asumen varianzas 28,544 0,000 -0,23937
iguales
INDICE DEL CRONOGRAMA Se asumen varianzas iguales 52 0,000 -0,23932
SPI
No se asumen varianzas 31,570 0,000 -0,23932
iguales
FLUJO DE TRABAJO Se asumen varianzas iguales 52 0,000 -0,62963
No se asumen varianzas 50,765 0,000 -0,62963

iguales

pruebat para la igualdad de medias

95% de intervalo de confianza de

la diferencia
Diferencia de
error estandar Inferior Superior
iNDICE DEL COSTO CPI Se asumen varianzas 0,01991 -0,27931 -0,19942
iguales
No se asumen varianzas 0,01991 -0,28011 -0,19863
iguales
iNDICE DEL Se asumen varianzas 0,01898 -0,27741 -0,20123
CRONOGRAMA SPI iguales
No se asumen varianzas 0,01898 -0,27800 -0,20064
iguales
FLUJO DE TRABAJO Se asumen varianzas 0,10725 -0,84483 -0,41443
iguales
No se asumen varianzas 0,10725 -0,84496 -0,41430

iguales

Fuente: programa estadistico IBM SPSS.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Tabla 42: Prueba t para dos muestras suponiendo varianzas iguales

Prueba t para dos muestras suponiendo varianzas iguales
CAMPO VERDE NUEVA REQUENA

Media 0.646680132 0.856572288
Varianza 0.026888445 0.015607595
Observaciones 27 27
Varianza agrupada 0.02124802
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de Libertad 52
Estadistico t -5.290586986
P(T<=t) una cola 0.0000012

Valor critico de t (una cola)
P(T<=t) dos colas 0.0000025

Valor critico de t (dos colas)
Fuente: programa estadistico IBM SPSS.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Region de

-5.290586986 aceptacion H

-2.006646805 2.006646805

Figura 65: Prueba de hip6tesis general

Fuente: programa estadistico IBM SPSS.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

= Decision

De la evaluacion de ambos escenarios de los dos proyectos tomados como
muestra de estudio respecto a la Técnica de Gestion del Valor Ganado como un sistema
de control de costos y tiempo para mejorar el control de costos y tiempo en obra en la
Region de Ucayali, en funcién de los resultados obtenidos de la prueba de estadistica T
para muestras independientes, el valor estadistico (p-valor o Sig. (bilateral)) obtenido

fue el de 0,000; siendo el p-valor para la presente el de unilateral o de una cola, entonces
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el p-valor a considerar es la mitad del valor obtenido, siendo entonces el mismo valor de
0,000; comparando este valor con el nivel de significancia planteado en la investigacion,
se evidencia que este estd por debajo del nivel de significancia planteada para la
presente investigacion (0,000 < 0,05), en ese sentido corresponde tomar la decision de
rechazar la hipétesis general nula (HGo) y aceptar la hipotesis alternativa o hip6tesis del
investigador (HG1), entonces se afirma que al implementar la gestién del valor ganado,
mejora el control de costos y tiempo en proyectos de construccién en la Region de

Ucayali, para generar mayor utilidad para la empresa contratista.

La decisién respecto a la aplicacion de la Técnica de Gestion del Valor Ganado
como un sistema de control de costos y tiempo en Obra para mejorar el control de costos
y tiempo en obra, en dos proyectos de construccién tomados como muestra de estudio
en la Regién de Ucayali, son como producto de la evaluacién de dos escenarios, las
cuales en efecto evidencian que la gestion de control de costos y tiempo en el caso del
proyecto MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD
CAMPO VERDE, DEL DISTRITO DE CAMPO VERDE, PROVINCIA DE CORONEL
PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI, en esta no se aplicé la Técnica de Gestion
del Valor Ganado como un sistema de control de costos y tiempo; y en el caso del
proyecto MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD
NUEVA REQUENA, DEL DISTRITO DE NUEVA REQUENA, PROVINCIA DE
CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI, si se aplicé la Técnica de
Gestion del Valor Ganado como un sistema de control de costos y tiempo.
Evidencidndose con este ultimo que, al implementar la gestion del valor ganado, mejora
el control de costos y tiempo en proyectos de construccion en la Region de Ucayali, para
generar mayor utilidad para la empresa contratista y por ende la satisfaccion de la

poblacién beneficiaria del proyecto.

4.4.2.Respecto a las Hipotesis especificas de la investigacion

Continuando con la evaluacién de la hipétesis de la investigacion, se
presentan los resultados del analisis inferencial y contrastacion correspondiente

a las tres hipétesis especificas formuladas en la investigacion.
- Planteamiento del Nivel de significancia de la investigacion

Se plateo en Nivel de significancia para los resultados de la investigacion
del 5% o el 0.05.

- Eleccion de la prueba de hipotesis de la investigacion

Para la puesta en prueba de las hipétesis especificas, la prueba elegida

fue la prueba T para muestras independientes.
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= Formulacion de la hipétesis especifica 1

HE1o: Al aplicar la técnica de Gestion del valor ganado, no se mejora el
desempefio de los costos en obra en proyectos de construccion en la region de

Ucayali.

HE1:: Al aplicar la técnica de Gestién del valor ganado, se mejora el
desempefio de los costos en obra en proyectos de construccion en la regién de
Ucayali.

Prueba T para muestras independientes — HipGtesis Especifica 1

Tabla 43: Estadisticas de grupo — Hip6tesis Especifica 1

Desviacion Media de error
PROYECTO N Media estandar estandar
INDICE DEL COSTO CPI CAMPO VERDE 27 0,7343 0,10099 0,01944
NUEVA REQUENA 27 0,9737 0,02236 0,00430

Fuente: programa estadistico IBM SPSS.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Tabla 44: Prueba de muestras independientes - Hip6tesis Especifica 1

prueba t
para la

Prueba de Levene de igualdad de igualdad

varianzas de medias
F Sig. t
iNDICE DEL COSTO CPI Se asumen varianzas iguales 24,273 0,000 -12,025
No se asumen varianzas -12,025
iguales
prueba t para la igualdad de medias
Diferencia de
Gl Sig. (bilateral) medias
iNDICE DEL COSTO CPI Se asumen varianzas iguales 52 0,000 -0,23937
No se asumen varianzas 28,544 0,000 -0,23937

iguales
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prueba t para la igualdad de medias

95% de intervalo de confianza de

la diferencia
Diferencia de
error estandar Inferior Superior
iNDICE DEL COSTO CPI Se asumen varianzas iguales 0,01991 -0,27931 -0,19942
No se asumen varianzas 0,01991 -0,28011 -0,19863

iguales

Fuente: programa estadistico IBM SPSS.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Tabla 45: Prueba t para dos muestras suponiendo varianzas iguales (HE1)

Prueba t para dos muestras suponiendo varianzas

iguales

CPI CAMPO VERDE

CPI NUEVA REQUENA

Media 0.734319168 0.973687219
Varianza 0.010198639 0.00050005
Observaciones 27 27
Varianza agrupada 0.005349345
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de Libertad 52
Estadistico t -12.02493618
P(T<=t) una cola 0.00000000
Valor critico de t (una cola) 1.674689154 -1.674689154
P(T<=t) dos colas 0.00000000
Valor critico de t (dos colas) 2.006646805 -2.006646805

Fuente: programa estadistico IBM SPSS.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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-12.02493618

Regién de
aceptacion H,

-2.006646805 2.006646805

Figura 66: Prueba de Hipétesis especifica 1
Fuente: programa estadistico IBM SPSS.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

»= Decision

De manera especifica, de la evaluacion de ambos escenarios de los dos
proyectos tomados como muestra de estudio respecto a la Técnica de Gestion del Valor
Ganado como un sistema de control de costos y tiempo para mejorar el control de costos
y tiempo en obra en la Region de Ucayali, en funcion de los resultados obtenidos de la
prueba de estadistica T para muestras independientes de la primera hipétesis
especifica, el valor estadistico (p-valor o Sig. (bilateral)) obtenido fue el de 0,000; siendo
el p-valor para la presente el de unilateral o de una cola, entonces el p-valor a considerar
es la mitad del valor obtenido, siendo entonces el mismo valor de 0,000; comparando
este valor con el nivel de significancia planteado en la investigacion, se evidencia que
este esta por debajo del nivel de significancia planteada para la presente investigacion
(0,000 < 0,05), en ese sentido corresponde tomar la decision de rechazar la hipétesis
general nula (HE1,) y aceptar la hip6tesis alternativa o hipétesis del investigador (HE1,),
entonces se afirma que al aplicar la técnica de Gestion del valor ganado, se mejora el

desempenio de los costos en obra en proyectos de construccién en la region de Ucayali.
= Formulacion de la hip6tesis especifica 2

HEZ2o: Al aplicar la técnica de Gestion del valor ganado, no se mejora el
desempefio del tiempo en obra en proyectos de construccién en la regién de

Ucayali.

HEZ2:: Al aplicar la técnica de Gestion del valor ganado, se mejora el
desempefio del tiempo en obra en proyectos de construccién en la region de

Ucayali.
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Prueba T para muestras independientes — Hipo6tesis Especifica 2

Tabla 46: Estadisticas de grupo - Hipotesis Especifica 2

Desviacion Media de error

PROYECTO N Media estandar estandar
INDICE DEL CAMPO VERDE 27 0,7442 0,09368 0,01803
CRONOGRAMA SPI

NUEVA REQUENA 27 0,9835 0,03084 0,00594

Fuente: programa estadistico IBM SPSS.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Tabla 47: Prueba de muestras independientes - Hip6tesis Especifica 2
prueba t

para la

Prueba de Levene de igualdad de igualdad

varianzas de medias
F Sig.
iNDICE DEL Se asumen varianzas 19,853 0,000 -12,609
CRONOGRAMA SPI iguales
No se asumen -12,609

varianzas iguales

prueba t para la igualdad de medias

Diferencia de

gl Sig. (bilateral) medias
INDICE DEL CRONOGRAMA Se asumen varianzas 52 0,000 -0,23932
SPI iguales
No se asumen 31,570 0,000 -0,23932

varianzas iguales

prueba t para la igualdad de medias

95% de intervalo de confianza de

la diferencia
Diferencia de
error estandar Inferior Superior
INDICE DEL Se asumen varianzas 0,01898 -0,27741 -0,20123

CRONOGRAMA SPI iguales
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No se asumen

varianzas iguales

0,01898 -0,27800

-0,20064

Fuente: programa estadistico IBM SPSS.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Tabla 48: Prueba t para dos muestras suponiendo varianzas iguales (HE2)

Prueba t para dos muestras suponiendo varianzas iguales

SPI CAMPO VERDE

SPI NUEVA REQUENA

Media 0.983499004 0.744177793
Varianza 0.000951155 0.008776056
Observaciones 27 27
Varianza agrupada 0.004863606
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de Libertad 52
Estadistico t 12.60865915
P(T<=t) una cola 9.67347E-18
Valor critico de t (una cola) 1.674689154 -1.674689154
P(T<=t) dos colas 0.00000000

Valor critico de t (dos colas)

2.006646805

-2.006646805

Fuente: programa estadistico IBM SPSS.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Region de
aceptaciéon H,

12.60865915

.

-2.006646805

2.006646805

Figura 67: Prueba de Hipotesis especifica 2

Fuente: programa estadistico IBM SPSS.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

= Decision
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De manera especifica, de la evaluacibn de ambos escenarios de los dos
proyectos tomados como muestra de estudio respecto a la Técnica de Gestién del Valor
Ganado como un sistema de control de costos y tiempo para mejorar el control de costos
y tiempo en obra en la Region de Ucayali, en funcion de los resultados obtenidos de la
prueba de estadistica T para muestras independientes de la evaluacién de la segunda
hipétesis especifica, el valor estadistico (p-valor o Sig. (bilateral)) obtenido fue el de
0,000; siendo el p-valor para la presente el de unilateral o de una cola, entonces el p-
valor a considerar es la mitad del valor obtenido, siendo entonces el mismo valor de
0,000; comparando este valor con el nivel de significancia planteado en la investigacion,
se evidencia que este esta por debajo del nivel de significancia planteada para la
presente investigacion (0,000 < 0,05), en ese sentido corresponde tomar la decisién de
rechazar la hip6tesis general nula (HE2,) y aceptar la hip6tesis alternativa o hipétesis
del investigador (HE2,), entonces se afirma que al aplicar la técnica de Gestion del valor
ganado, se mejora el desempefio del tiempo en obra en proyectos de construccién en

la region de Ucayali.
= Formulacion de la Hipotesis Especifica 3

HE3o: Al implementar un adecuado flujo de trabajo en las empresas

constructoras no se optimiza el uso de la técnica del valor ganado.

HE3:1: Al implementar un adecuado flujo de trabajo en las empresas

constructoras se optimiza el uso de la técnica del valor ganado.

Prueba T para muestras independientes — HipGtesis Especifica 3

Tabla 49: Estadisticas de grupo - Hipoétesis Especifica 3

Desviacién Media de error
PROYECTO N Media estandar estandar
FLUJO DE TRABAJO CAMPO VERDE 27 0,2222 0,42366 0,08153
NUEVA REQUENA 27 0,8519 0,36201 0,06967

Fuente: programa estadistico IBM SPSS.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Tabla 50: Prueba de muestras independientes - Hip6tesis Especifica 3

Prueba de Levene de prueba t para la

igualdad de varianzas igualdad de medias

F Sig. T gl



FLUJO DE TRABAJO Se asumen varianzas

iguales

No se asumen varianzas

iguales

1,953 0,168 -5,871 52

-5,871 50,765

prueba t para la igualdad de medias

Sig. Diferencia de Diferencia de

(bilateral) medias error estandar
FLUJO DE TRABAJO Se asumen varianzas iguales 0,000 -0,62963 0,10725
No se asumen varianzas 0,000 -0,62963 0,10725

iguales

prueba t para la igualdad de medias

95% de intervalo de confianza de la

diferencia
Inferior Superior
FLUJO DE TRABAJO Se asumen varianzas iguales -0,84483 -0,41443
No se asumen varianzas -0,84496 -0,41430

iguales

Fuente: programa estadistico IBM SPSS.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Tabla 51: Prueba t para dos muestras suponiendo varianzas iguales (HE3)

Prueba t para dos muestras suponiendo varianzas iguales

WBS CAMPO VERDE

WBS NUEVA REQUENA

Media

0.222222222

0.851851852

Varianza

0.179487179

0.131054131

Observaciones

27 27

Varianza agrupada

0.155270655

Diferencia hipotética de las

medias 0
Grados de Libertad 52
Estadistico t -5.870936033
P(T<=t) una cola 0.00000015
Valor critico de t (una cola) 1.674689154 -1.674689154
P(T<=t) dos colas 0.00000031

Valor critico de t (dos colas)

2.006646805

-2.006646805

Fuente: programa estadistico IBM SPSS.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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Region de
aceptacion H.

-5.870936033

-2.006646805 2 006646805

Figura 68: Prueba de Hipo6tesis especifica 3
Fuente: programa estadistico IBM SPSS.
Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

= Decision

De manera especifica, de la evaluacibn de ambos escenarios de los dos
proyectos tomados como muestra de estudio respecto a la Técnica de Gestién del Valor
Ganado como un sistema de control de costos y tiempo para mejorar el control de costos
y tiempo en obra en la Regién de Ucayali, en funcion de los resultados obtenidos de la
prueba de estadistica T para muestras independientes de la evaluacion de la tercera
hipétesis especifica, el valor estadistico (p-valor o Sig. (bilateral)) obtenido fue el de
0,000; siendo el p-valor para la presente el de unilateral o de una cola, entonces el p-
valor a considerar es la mitad del valor obtenido, siendo entonces el mismo valor de
0,000; comparando este valor con el nivel de significancia planteado en la investigacion,
se evidencia que este esta por debajo del nivel de significancia planteada para la
presente investigacion (0,000 < 0,05), en ese sentido corresponde tomar la decision de
rechazar la hip6tesis general nula (HE3,) y aceptar la hip6tesis alternativa o hipétesis
del investigador (HE3:), entonces se afirma que al implementar un adecuado flujo de

trabajo en las empresas constructoras se optimiza el uso de la técnica del valor ganado.
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CAPITULO V: DISCUSION DE RESULTADOS

En funcion de los resultados y la validacién de las hipétesis de la investigacion
se presenta la discusion de estos con los diferentes estudios tomados como referentes
para el desarrollo de esta, a nivel internacional y nacional. En lo respecta a la aplicacion
de la Técnica de Gestion del Valor Ganado como un sistema de control de costos y

tiempo en Obra para mejorar el control de costos y tiempo en obra.

[1] En contraste con la investigacion de Vilacha, R. (2014), destacé en su
tesis: “Aplicacién del método de valor ganado como una alternativa en el

control de un proyecto de construccion civil’, se concluye en lo siguiente:

En efecto, es muy importante la aplicacién de una metodologia para el control de costos
en un proyecto de construccion, como lo es el caso de Gestion del Valor Ganado como
un sistema de control de costos y tiempo en Obra para mejorar el control de costos y
tiempo en obra, esta nos permite evaluar el desempefio y variaciones de una obra en
términos de costos y cronograma, realizando el analisis comparativo a tiempo real entre
los costos y cronograma programado, real y ganado; para con ello tomar las decisiones
a tiempo real para la correcta gestion de proyecto logrando con ello el control de la

ejecucion del proyecto.

[2] En contraste con la investigacion de Olarte, K.; Sotomayor, H. y
Valdivia, C. (2014), destacaron en su tesis: “Propuesta de mejora del
control de costos aplicando el método de Valor Ganado en un proyecto

de infraestructura. Cusco”, se concluye en lo siguiente:

En efecto, la aplicacion del método del Valor Ganado como herramienta de gestion
contribuye significativamente a la mejora de toma de decisiones en la planificacién y
control de una obra, con ello se logra el control de costos y cronograma, teniendo la
informacion a tiempo real la informacion de indices de desempefio y variaciones de
costos y cronograma, para de esta manera lograr el control total de la gestion de la

ejecucion de las obras de construccion.

[3] En contraste con la investigacion de Munguia, J. (2017), destacé en su
tesis: “Control de proyectos aplicando el analisis de valor ganado en

proyectos de construccién”, se concluye en lo siguiente:

En efecto, en todo proyecto de construccién y sobre en el caso de gestion de proyectos
de obras publicas existe la necesidad de contar con datos de avance actualizados y a
tiempo real para tener conocimiento del evolucién de la ejecucion de proyecto y poder
elaborar proyecciones que permitan conocer con anticipacion los posibles escenarios

de la ejecucién del proyecto en funcién de lo programado y de esta manera tomar las



142

decisiones adecuadas de ser el caso para poder mitigar retrasos y sobrecostos por la

ejecucion de las partidas del proyecto.

[4] En contraste con la investigacion de Chavez, J. (2018), destacé en su
tesis: “Implementacion de la metodologia del valor ganado para controlar
los costos de una obra conexa en la minera Cerro Corona”, se concluye

en lo siguiente:

En efecto la implementacion de la metodologia del valor ganado realiza un control
continuo de los costos en una obra con programacion de evaluaciones periddicas de los
indices de desempefio y variaciones de costo y cronograma del proyecto y ello permite
tomar decisiones que conlleven a terminar con éxito el presupuesto y los trabajos

planificados segun el contrato celebrado entre la entidad y el contratista.

[5] En contraste con la investigacion de Vilcapaza, G. (2018), en su tesis
“Aplicacion de la Gestion del Valor Ganado como herramienta de control
de proyectos de construccion civil en la Universidad Nacional del

Altiplana”, se concluye en lo siguiente:

En efecto, la aplicacion de la Gestion del Valor Ganado como herramienta de control de
proyectos de construccion civil optimiza el control de los proyectos de construccion,
optimizacién que se evidencia con el control de los indices de desempenio y variaciones

de costo y cronograma del proyecto.
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CONCLUSIONES

De la aplicacion de la Técnica de Gestidn del Valor Ganado como un sistema de control

de costos y tiempo en Obra, para mejorar el control de costos y tiempo en obra, en

proyectos de construccion en la Region de Ucayali, se desprenden las siguientes

conclusiones:

En general se concluye que se aplicé la Técnica de Gestion del Valor Ganado como
un sistema de control de costos y tiempo en Obra, para mejorar el control de costos
y tiempo, en proyectos de construccion en la Region de Ucayali; para ello la muestra
de estudio estuvo comprendido por los proyectos: MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD CAMPO VERDE, DEL
DISTRITO DE CAMPO VERDE y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DEL CENTRO DE SALUD NUEVA REQUENA, DEL DISTRITO DE NUEVA
REQUENA, ambos proyectos localizados en la PROVINCIA DE CORONEL
PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI, en las que se aplic6 la técnica en
funcién de las diferentes valorizaciones proporcionadas por los contratistas
(CONSORCIO RENOVACION Y CONSORCIO REQUENA) aplicada en dos
escenarios, por la misma coyuntura de la emergencia sanitaria, antes y después del
decreto de inmovilizacion social, obteniéndose como resultado que de acuerdo a
los indices de desempefio y variaciones de costos y cronograma de los proyectos,
se afirma que al implementar la técnica del valor ganado, mejora el control de costos
y tiempo en proyectos de construccion en la Regién de Ucayali, para generar mayor
utilidad para la empresa contratista. Resultando como producto de la evaluacion de
dos escenarios, las cuales en efecto evidencian que la gestién de control de costos
y tiempo, en el caso del primer proyecto, no se aplicé la Técnica de Gestion del
Valor Ganado como un sistema de control de costos y tiempo; y en el caso del
segundo proyecto, si se aplico la Técnica de Gestion del Valor Ganado como un
sistema de control de costos y tiempo. Evidenciandose con este Ultimo que, al
implementar la gestion del valor ganado, mejora el control de costos y tiempo en
proyectos de construccion en la Regién de Ucayali, para generar mayor utilidad para
la empresa contratista y por ende la satisfaccién de la poblacién beneficiaria del

proyecto.
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e Se aplicé la técnica de Gestion del valor ganado para mejorar el desempeiio de
costos en obra, en proyectos de construccion en la Region de Ucayali, en efecto
como resultado de la aplicacion de la técnica y posterior analisis comparativo de los
resultados de los indices de desempefio de costo de ambos proyectos tomados
como muestra de estudio, se tiene que en el caso del primer proyecto en el que no
se aplic6 la técnica de valor ganado por parte del contratista (CONSORCIO
RENOVACION) se tiene los indices de desempefio de costo (CPI) de 0.62 y 0.64
antes y post de la pandemia, resultado que refleja el bajo nivel de gestién del
presupuesto por parte del contratista; y respecto al caso del segundo proyecto en
el que si se aplico la técnica del valor ganado por parte del contratista (CONSORCIO
REQUENA) se tiene los indices de desempefio de costo (CPI) de 0.93 y 0.95 antes
y post de la pandemia, resultados que conllevan a afirmar que al aplicar la técnica
de Gestion del valor ganado se mejora el desempefio de los costos en obra en
proyectos de construccion en la regién de Ucayali.

e Se aplicé la técnica de Gestion del valor ganado para mejorar el desempefio de
tiempo en obra, en proyectos de construccion en la Region de Ucayali, en efecto
como resultado de la aplicacion de la técnica y posterior analisis comparativo de los
resultados de los indices de desempefio de cronograma de ambos proyectos
tomados como muestra de estudio, se tiene que en el caso del primer proyecto en
el que no se aplico la técnica de valor ganado por parte del contratista
(CONSORCIO RENOVACION) se tiene los indices de desempefio de tiempo (SPI)
de 0.74 y 0.74 antes y post de la pandemia, resultado que refleja el regular nivel de
gestion del tiempo por parte del contratista; y respecto al caso del segundo proyecto
en el que si se aplicé la técnica del valor ganado por parte del contratista
(CONSORCIO REQUENA) se tiene los indices de desempefio de tiempo (SPI) de
0.93y 0.97 antes y post de la pandemia, resultados que conllevan a afirmar que al
aplicar la técnica de Gestion del valor ganado se mejora el desempefio del tiempo
en obra en proyectos de construccion en la regién de Ucayali.

¢ Se implementd un adecuado flujo de trabajo en el CONSORCIO REQUENA para
optimizar el uso de la técnica del valor ganado, resaltar que la implementacién se
efectud en las empresas que forman parte del CONSORCIO REQUENA en vista
que en este si se aplicé la técnica del valor ganado, luego de ello del mismo modo
alos casos anteriores se procedio con el andlisis comparativo de ambos escenarios,
obteniendo como resultado que en efecto al implementar un adecuado flujo de
trabajo en las empresas constructoras se optimiza el uso de la técnica del valor
ganado, resultados que se evidencian en las dos primeras conclusiones

especificas.
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RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS

Finalmente, de la aplicacién de la Técnica de Gestion del Valor Ganado como un
sistema de control de costos y tiempo en Obra, para mejorar el control de costos y
tiempo en obra, en proyectos de construccion en la Region de Ucayali, se desprenden

las siguientes recomendaciones:

¢ A las empresas contratistas y/o consorcios quienes tienen a su cargo la ejecucion
de las obras de construccioén, en especial a las que forman parte de la muestra en
estudio, mejorar la capacidad para tomar decisiones correctas durante la ejecucién
de las partidas en funcion de lo programado en el momento oportuno, asi mismo
esta mejora sélo se puede hacer si se cuenta con informacién clara, confiable,
actualizada a tiempo real respecto de la evolucion de la ejecucién del proyecto, para
ello se recomienda la aplicacién de la Técnica de Gestidn del Valor Ganado como
un sistema de control de costos y tiempo en Obra para mejorar el control de costos
y tiempo en obra, en vista que esta proporciona un enfoque para medir el
desempefio del proyecto a partir del andlisis comparativo de la ejecucion real
respecto a lo programado, permitiendo evaluar tendencias para formular escenarios
tendenciales del rendimiento y variaciones de los indices de costo cronograma del

proyecto.

e Asi mismo se recomienda a las entidades publicas establecer como requisito
contractual en los términos de referencia la experiencia de parte de los contratistas
en el manejo de la técnica del valor ganado, para con ello tener la certeza de que
se tendra la disponibilidad a tiempo de toda la informacién de rendimientos y
variaciones de los indices de costo y cronograma de los proyectos de construccion,
con la finalidad de realizar el seguimiento y cumplimiento de la programacion

contractual.



146

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Angarita, J. & Lopez, J. (2019). Técnica de valor ganado como herramienta de
seguimiento y control en los proyectos de inversion de la entidad Aguas
De Cordoba S. A. ESP. en el Departamento De Cérdoba. (Tesis de
posgrado). Universidad Externado de Colombia, Bogota, Colombia.

Universidad Nacional Federico Villarreal, Lima, Peru.

Chavez, J. (2018). Implementacion de la metodologia del valor ganado para
controlar los costos de una obra conexa en la minera Cerro Corona. (Tesis

de posgrado). Universidad Nacional de Trujillo, Trujillo, Pera.

Gonzales, M. y Mendoza A. (2015). Optimizacion de costos utilizando la
herramienta de gestion de proyectos en edificios multifamiliares. (Tesis

pregrado). Universidad San Martin de Porres, Lima, Peru.

Leyton, L. & Mejia, M. (2021). Gestion del Valor Ganado en la Construcciéon de
redes de acueducto y alcantarillado del proyecto Urbanizacion Los
Tucanes. (Trabajo de grado). Universidad Catodlica de Colombia, Bogota,

Colombia.

Marfiuico, R. (2015). Modelo de gestion de control de costos, en la industria de la
construccion, bajo el enfoque del PMI-PMBOK; caso Presa de Relave,
Consorcio Stracon GyM-Motaengil, Minera Chinalco, Pera. (Tesis
Posgrado). Universidad Ricardo Palma, Lima, Pera.

Monzon, R. (2009). Estimacion de pérdidas de productividad laboral en
compensacion de costos en un proyecto de construccion de la provincia

de Llanquihue. (Tesis de grado). Universidad Austral de Chile, Chile.

Munguia J. (2017). Control de proyectos aplicando el analisis de valor ganado
en proyectos de construccion. (Tesis de grado). Universidad Nacional

Mayor de San Marcos, Lima, Pera.

Olarte, K., Sotomayor, H. y Valdivia, C. (2014). Propuesta de mejora del control
de costos aplicando el Método de Valor Ganado en un proyecto de
infraestructura. (Tesis de posgrado). Universidad de Ciencias Aplicadas,

Cusco, Pera.



147

Pineda, J. & Urcia, M. (2021). Aplicacion de la Metodologia de Valor Ganado
para determinar el valor final en la ejecucion de la I.E. n° 80185 del caserio
“Ahijadero”- distrito de Chugay, provincia de Séanchez Carrion,
departamento de La Libertad. (Tesis de pregrado). Universidad Privada

Antenor Orrego, Truijillo, Pera.

Project Management Institute. Guia de los fundamentos para la direccion de
proyectos (Guia del PMBOK). Sexta edicion. USA: Project Management
Institute, Inc., 2015.

Rodriguez, P. (2020). Andlisis de las técnicas de valor y duracion ganado, mas
adecuadas para el seguimiento y control de proyectos en industrias
manufactureras ubicadas en el departamento de Antioquia, en el afo
2020. (Trabajo de grado). Universidad Pontificia Bolivariana, Medellin,

Colombia.

Villamizar, A. (2020). Planeacion para la aplicacion del método del valor ganado
en obra de geotecnia ejecutada sobre el derecho de via del Oleoducto de
Colombia. (Trabajo de grado). Universidad Santo Tomas, Bucaramanga,
Colombia.

Sanchez, C. (2019). Gestion del Valor Ganado para mejorar el control de costos
y tiempo en obras civiles en la refineria La Pampilla. (Tesis de posgrado).

Universidad Nacional Federico Villarreal, Lima, Peru.

Vélez, C. (2019). Aplicacion del analisis del método del Valor Ganado (EVM)
basado en los fundamentos del PMBOK para construccion civil y
electromecanica de una plataforma de produccién de petroleo en el
Ecuador. (Trabajo de titulacién). Universidad de Las américas. Quito,

Ecuador.

Vilach4, M. (2004). Aplicacion del método de Valor Ganado como una alternativa
en el control de costos de un proyecto de Construccion Civil. (Tesis de

grado). Universidad Catolica Andrés Bello, Caracas, Venezuela.

Vilcapaza, G. (2018). Aplicacion de la Gestion del Valor Ganado como
herramienta de control de proyectos de construccion civil en la
Universidad Nacional del Altiplano. (Tesis de pregrado). Universidad

Nacional del Altiplano, Puno, Peru.



148

ANEXOS



“ SISTEMA DE CONTROL DE COSTO Y TIEMPO EN OBRAS

TEMA

USANDO LA TECNICA DE GESTION DEL VALOR GANADO EN

PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN LA REGION UCAYALL.”

PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

1. Problema General:
¢En qué medida la aplicacién de
la Técnica de Gestion del valor
ganado, permiti6 mejorar el
control costo y tiempo en Obra,
en proyectos de construccion en

la Region de Ucayali?
2. Problema Especifico:
e ¢En  qué medida Ila

implementacion de la gestién del
valor ganado permitié6 mejorar el
desempefio de costos en Obra,
en proyectos de construccion en
la Region de Ucayali?

e ¢ En qué medida Ia
implementacion de la gestion del
valor ganado permitié6 mejorar el
desempefio de tiempo en Obra,
en proyectos de construccion en
la  Region de Ucayali?
+ ¢ De qué manera influencié
implementar un adecuado flujo
de trabajo en las empresas
constructoras para optimizar el
uso de la técnica del valor
ganado?
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ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA

OBJETIVOS DEL ESTUDIO

1. Objetivo General:

Aplicar la Técnica de Gestion del
Valor Ganado como un sistema
de control de costo y tiempo en
Obra, para mejorar el control de
costo y tiempo en obra, en
proyectos de construccion en la
Region de Ucayali.
2. Objetivo Especifico
+ Aplicar la técnica de Gestion del
valor ganado para mejorar el
desempefio de costos en obra,
en proyectos de construccion en
la Region de Ucayali.

* Aplicar la técnica de Gestion del
valor ganado para mejorar el
desempefio de tiempo en obra,
en proyectos de construccion en
la Region de Ucayali.
* Implementar un adecuado flujo
de trabajo en las empresas
constructoras para optimizar el
uso de la técnica del valor
ganado.

HIPOTESIS

1. Hipdtesis General:
Al implementar la gestion del valor
ganado, mejora el control de costos y
tiempo en proyectos de construccién en
la Region de Ucayali, para generar

mayor utilidad para la empresa
contratista.
2. Hipotesis especificas:

« Al aplicar la técnica de Gestion del valor
ganado, se mejora el desempefio de los
costos en obra en proyectos de
construccion en la region de Ucayali.

Al aplicar la técnica de Gestién del valor
ganado, se mejora el desempefio del
tiempo en obra en proyectos de
construccién en la region de Ucayali.

» Al implementar un adecuado flujo de
trabajo en las empresas constructoras se
optimiza el uso de la técnica del valor
ganado.

VARIABLES DE ESTUDIO
/DIMENSIONES/IND

Variable independiente
GESTION DEL  VALOR
GANADO

Variable Dependiente

- Mejora de la presuncion de
gestion de control de costos y
tiempo en obra, en proyectos
de construccién en la Region
de Ucayali.
- Control de costos en Obra, en
proyecto de construccién en la
region de Ucayali.
- Control de tiempo en Obra, en
proyecto de construccién en la
region de Ucayali.

Dimensiones e Indicadores:

- Indice de desempefio de
costos (CPI)
- indice de desempefio del
cronograma (SPI)

- Cumplimiento de hitos

METODOLOGIA

Tipo de Investigacion:
Cuantitativa y cualitativa

Nivel de Investigacion
No experimental, prospectivo

y de disefio transversal.
Fuentes:
Fuentes Primarias:

Expediente técnico de las
obras elegidas como muestra,
informacion del control de
costos y tiempos actualizados.

Fuentes Secundarias: libros,

revistas, tesis, normas,
material electrénico.
Técnica:

Se utilizard hojas de célculo
donde se ingresara la
informacion  obtenida, se
procesaran y  analizaran.
Posteriormente se mostraran
los resultados y se hara una
encuesta de satisfaccion a los
involucrados.
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EDIFICACION DE OBRAS PUBLICAS

o o - o o > > ke
88T 880> 873 89 _ 82 8_9%¢ 82 . - £ 99 Valor
> 2o E c o020 oz c T = < €T 2< c .2 O o= 9O 5 O0T 2m
2 9> 9g 5 9 95 & S5 gek, 958 9ok he 255 vl
- 8 I15h L3500 <5 <0 <2 < 9o <2 5 5 o ©° EV serie
£ rel a < o o O & o) le) O
0 Inicio 0 0 #N/A 0 #N/A 0 0 0 #N/A 0 0
agosto 30 567.28 30 567.28 30 30 567.28 30 567.28 30 567.28
1 2020 : : #N/A 567.28 #N/A : 30567.27554 : #N/A 4% 30567.276
septiembre 837
) 2020 837 262.60 867 829.87 ENJA 262,60 /A 867829.87 o000 o) 83726260 867829.87 o 0o o
octubre 1006 251.65 1874 081.52 1006 1874 081.52 1006 251.65 1874 081.52
3 2020 : : #N/A 251.65 #N/A . 1874081.519 : #N/A : 1874081.5
noviembre 1138
4 2020 1138 382.26 3012463.77 ENJA 282.26 ENJA 301246377 )00 113838225 301246377 400,000
diciembre 1190
s 2020 1190 820.92 4203 284.70 ENJA 820.92 ENJA 420328470 000 oo 119082091, 4203284.68 0000,
1021
, enero2021 1021 866.76 5225 151.46 A 866,76 ENJA 522515146 pncis) 4og 1021866.76 s 522515148 o,
febrero 1165 003.57 6 390 155.03 1295 6 520 801.93 1165 003.57 6 390 155.01
7 2021 : : #N/A 650.47 #N/A : 6520801.933 : #N/A : 6390155
1543
g marzo 2021 1215 049.32 7 605 204.35 ENJA 453 38 ENJA 806425531 oo oo o) 121504932 760520433 L 0.0
i 1376
g obril2021 1376 870.97 8 982 075.32 ENJA 870,97 ENJA 944112628 o, o o0 1158957.38 876416170 . .
1023
o mayo 2021 1014 556.45 9 996 631.76 /A 169.32 /A 10464295.61 |0\ oo 101455645 977871815 oo
- 1795
,;  unio 2021 1795 912.36 11792 544.12 ENJA 912.38 ENJA 12260 207.97 00007 97 178292025 1156163840 | 1o, a0
- 1633
1o lulio2021 1633020.16 1342556428 50, o0 02016 1389322812 1389322812 | 000000 s 139626202 0000 1295790042 o 00
agosto
13 2021 #N/A #N/A #N/A 467 66387 4\ /A 13425564.29 4\ /A
13893
TOTAL  13425564.28 22812 13 425 564.29

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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BAC sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar-20
PRESUPUESTO PROGRAMADO 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 258 315.20 41215410 1405 075.99 1.881235.41
oy O UPUESTO ACUMUOLADO - 291 254.84 770837.23 1257 097.50 1515 412.69 1927 566.79 333264278 5213878.19
RIS 1.60% 2.64% 2.67% 1.42% 2.27% 7.73% 10.35%
R AT S CUMULADO 1.60% 4.24% 6.91% 8.33% 10.60% 18.33% 28.68%
PRESUPUESTO REAL - AC 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 486 260.26 293 564.59 425 386.11 1509 949.60 1332 866.02
REAL s A EoTO ACUMOLADO 291 254,84 770837.23 1257 097.50 1550 662.08 1976 048.19 3485 997.79 4818 863.81
% DE AVANCE REAL 1.60% 2.64% 2.67% 1.61% 2.34% 8.30% 7.33%
reay VANCE ACUMULARO 1.60% 4.24% 6.91% 8.53% 10.87% 19.17% 26.50%
PRESUPUESTO GANADO - EV 18 181 986.62 291 254.84 479 582.39 434968.33 277 556.00 395 277.63 1465 455.42 1032 228.08
CANADEUESO ACUMULADO 291 254.84 770837.23 1 205 805.56 1483 361.57 1878 639.20 3344 094.61 4376322.69
% DE AVANCE GANADO 1.60% 2.64% 2.39% 1.53% 2.17% 8.06% 5.68%
GZ’N‘:‘I')”(‘)NCE ACUMULADO 1.60% 4.24% 6.63% 8.16% 10.33% 18.39% 24.07%
VARIACIONES
CRONOGRAMA - SV - 51201.93 19 240.80 - 16876.46 60 379.43 - 849007.33
SV % 0.00% 0.00% 10.55% 7.45% 4.09% 4.30% 45.13%
SV % ACUMULADO 0.00% 0.00% -4.08% -2.12% -2.54% 0.34% -16.06%
COSTO - CV - 51201.93 - 16008.59 - 3010847 4449418 - 300 637.94
V% 0.00% 0.00% 11.79% 5.77% 7.62% 3.04% 29.13%
CV % ACUMULADO 0.00% 0.00% -4.25% -4.54% -5.19% -4.24% -10.11%
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RENDIMIENTO

iNDICE DEL CRONOGRAMA
SPI

SPI 1.00 1.00 0.89 1.07 0.96 1.04 0.55
SPI ACUMULADO 1.00 1.00 0.96 0.98 0.97 1.00 0.84
iNDICE DEL COSTO CPI

CPI 1.00 1.00 0.89 0.95 0.93 0.97 0.77
CPI ACUMULADO 1.00 1.00 0.96 0.96 0.95 0.96 0.91
iNDICE DEL RENDIMIENTO TCPI

TCPI 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.02
TCPI ACUMULADO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.01 1.01 1.03
PROGRAMADO 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
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ANEXO 3 ESCALA DE VALORACION (CRITERIOS) DEL NIVEL GESTION DE
LOS PROYECTOS
Se presenta las escalas de valoracion o criterios considerados para realizar la
valorizacién del estado situacional de la gestion de los proyectos como un sistema de
control de costos y tiempo en Obra para mejorar el control de costos y tiempo en obra
en los dos proyectos de construccion en la Region de Ucayali tomados como muestra
para el desarrollo de la investigacion, escala de valoracion adaptada de la guia de

gestién proyectos del PMBOK.

Tabla 52: ESCALA DE VALORACION DE ESTADO
SITUACIONAL

Condiciones iniciales de la gestion de los proyectos

Cumplimiento de Indicador de gestion NIVEL
(Sh
0% - 10%
11% - 40% Bajo
41% - 60% Regular
61% - 80% Bueno

81% - 100%
Fuente: Guia de gestion proyectos PMBOK.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.

Tabla 53: Escala de nivel de gestion de proyectos de
construccion

0% - 10%

11% - 40% Bajo
41% - 60% Regular
61% - 80% Bueno

UBURN

Fuente: Guia de gestion proyectos PMBOK.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.
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ANEXO 4 BASE DE DATOS DE INDICE DE DESEMPENO DE COSTO Y
CRONOGRAMA Y FLUJO DE TRABAJO

PROYECTO CPI SPI WBS
CAMPO VERDE 1.00 0.72 1.00
CAMPO VERDE 0.79 0.71 0.00
CAMPO VERDE 0.81 0.83 1.00
CAMPO VERDE 0.74 0.86 0.00
CAMPO VERDE 0.65 0.73 0.00
CAMPO VERDE 0.61 0.67 0.00
CAMPO VERDE 0.64 0.68 0.00
CAMPO VERDE 0.89 0.94 0.00
CAMPO VERDE 0.91 0.94 1.00
CAMPO VERDE 0.91 0.94 1.00
CAMPO VERDE 0.86 0.88 0.00
CAMPO VERDE 0.75 0.76 0.00
CAMPO VERDE 0.70 0.71 0.00
CAMPO VERDE 0.69 0.70 0.00
CAMPO VERDE 0.71 0.71 0.00
CAMPO VERDE 0.71 0.71 0.00
CAMPO VERDE 0.70 0.73 0.00
CAMPO VERDE 0.69 0.74 1.00
CAMPO VERDE 0.71 0.75 0.00
CAMPO VERDE 0.70 0.73 0.00
CAMPO VERDE 0.70 0.72 1.00
CAMPO VERDE 0.68 0.69 0.00
CAMPO VERDE 0.70 0.66 0.00
CAMPO VERDE 0.70 0.65 0.00
CAMPO VERDE 0.66 0.63 0.00
CAMPO VERDE 0.63 0.63 0.00
CAMPO VERDE 0.59 0.64 0.00

NUEVA REQUENA 1.00 1.00 1.00
NUEVA REQUENA 1.00 1.00 1.00
NUEVA REQUENA 0.96 0.96 1.00
NUEVA REQUENA 0.96 0.98 1.00
NUEVA REQUENA 0.95 0.97 1.00
NUEVA REQUENA 0.96 1.00 1.00
NUEVA REQUENA 0.91 0.84 1.00
NUEVA REQUENA 1.00 1.00 1.00
NUEVA REQUENA 1.00 1.00 1.00
NUEVA REQUENA 1.00 1.00 1.00
NUEVA REQUENA 1.00 1.00 0.00
NUEVA REQUENA 1.00 1.00 1.00
NUEVA REQUENA 1.00 1.00 1.00

NUEVA REQUENA 0.99 1.00 1.00
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NUEVA REQUENA 0.96 1.00 1.00
NUEVA REQUENA 0.95 0.98 1.00
NUEVA REQUENA 0.95 0.99 1.00
NUEVA REQUENA 0.96 0.99 1.00
NUEVA REQUENA 0.95 0.97 0.00
NUEVA REQUENA 0.97 0.98 0.00
NUEVA REQUENA 0.97 0.98 1.00
NUEVA REQUENA 0.97 0.98 1.00
NUEVA REQUENA 0.97 0.98 1.00
NUEVA REQUENA 0.97 0.98 1.00
NUEVA REQUENA 0.97 0.98 0.00
NUEVA REQUENA 0.97 0.98 1.00
NUEVA REQUENA 0.98 0.99 1.00

Fuente: IBM SPSS Software estadistico.

Elaboracion: De propiedad de las tesistas.



