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RESUMEN 

 

Este estudio tuvo como objetivo general establecer la relación del presupuesto público y 

el cumplimiento de metas institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de 

coronel Portillo, 2019, con un estudio de tipo aplicada, diseño no experimental y esquema 

descriptivo correlacional, tuvo una muestra de 109 trabajadores, uso la técnica de la 

encuesta y el cuestionario para recolectar los datos para generar información relevante 

sobre las variables presupuesto público y Meta Institucional. En cuanto a los resultados 

se tuvo que el presupuesto público se relaciona el cumplimiento de metas institucionales 

en la Unidad de Gestión Educativa Local de coronel Portillo en el nivel regular con 51.4%, 

y el Rho=0.545 y la correlación es positiva fuerte, el Sig. (Bilateral) =0.002 fue menor de 

0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis general , es decir, la relación del presupuesto 

público y el cumplimiento de metas institucionales en la Unidad de Gestión Educativa 

Local de coronel Portillo, 2019, es significativa. 

 

Palabras claves: Presupuesto público, el cumplimiento de metas institucionales, 

programación presupuestal. 
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ABSTRACT 

 

The general objective of this study was to establish the relationship between the public 

budget and the fulfillment of institutional goals in the Local Educational Management Unit 

of Colonel Portillo, 2019, with an applied type study, non-experimental design and 

correlational descriptive scheme, had a sample of 109 workers, use the survey technique 

and the questionnaire to collect data to generate relevant information on the public budget 

and Institutional Goal variables. Regarding the results, it was found that the public budget 

is related to the fulfillment of institutional goals in the Local Educational Management Unit 

of Colonel Portillo at the regular level with 51.4%, and the Rho = 0.545 and the correlation 

is strong positive, the Sig (Bilateral) =0.002 was less than 0.05, therefore, the general 

hypothesis was accepted, that is, the relationship between the public budget and the 

fulfillment of institutional goals in the Local Educational Management Unit of Colonel 

Portillo, 2019, is significant . 

 

Keywords: Public budget, compliance with institutional goals, budget programming. 
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INTRODUCCIÓN 

Hoy en día es muy evidente que existen instituciones públicas que al final del año 

fiscal no logran gastar al 100% del presupuesto público destinado y de hecho que esto 

mucho se refleja en las metas cumplidas quedando como institución que no programa, 

formula, ejecuta y evalúa su presupuesto. 

Cuando nos referimos sobre presupuesto público, nos estamos refiriendo según 

lo que manifiesta el Ministerio de economía y finanza-MEF (s.f.), que es un instrumento 

de gestión del estado para el logro de resultados a favor de la población, a través de la 

prestación de servicios y logro de metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia 

por las entidades públicas, establece los límites de gastos durante el año fiscal, por cada 

una de las entidades del sector público y los ingresos que los financian, acorde con la 

disponibilidad de los Fondos Públicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal.  

Por otra cuando nos referimos a la variable 2 cumplimiento de metas estamos 

refiriendo al desempeño que muestra una institución o una persona y que al mismo 

tiempo esta desea conseguir, previamente antes haber realizado una planificación 

asimismo provee la base para la planificación operativa del presupuesto. (Andía, 2013). 

Esta investigación estuvo conformado por 5 capítulos: el capítulo I, abordó todo 

sobre el problema de investigación (Descripción del problema, formulación del problema, 

objetivo general y objetivos específicos, hipótesis, variables, justificación e importancia, 

viabilidad y limitaciones), el capítulo II sobre los materiales y métodos (tipo, diseño, 

esquema, población, muestra, instrumentos de investigación), y el capítulo III sobre los 

resultados; y el capítulo IV sobre la discusión de resultados. 
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CAPÍTULO I. EL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. Descripción del problema, antecedentes, teorías básicas. 

1.1.1. Descripción del problema 

Según Sanhermelando (citado por Medina, 2018), la Comisión 

Bruselas sitúa a España como el país de la UE con mayor tasa de abandono 

escolar y uno de los que gasta menos y de forma más ineficaz en educación. 

Debido a una presión presupuestaria importante, España está 14 teniendo 

problemas para financiar un sistema de cualificaciones eficaz y equitativo", 

sentencia el informe de la Comisión. El gasto en educación en nuestro país 

cayó durante la crisis desde el 4,4% del producto interior bruto en 2011 al 

4,1% en 2014, uno de los niveles más bajos de la Unión Europea. Tras cinco 

años consecutivos de bajadas, el presupuesto ha vuelto a subir en 2015 y 

2016. "Sin embargo, los recortes acumulados previamente han disminuido el 

capital disponible para educación" y "han reducido la equidad". Bruselas 

denuncia además que el dinero destinado a educación en España no se 

gasta de forma eficaz. Por ejemplo, el gasto en universidades genera un 

retorno bajo porque muchas licenciaturas tienen bajas tasas de 

empleabilidad. (p.12) 

Por otro lado, en Costa Rica de acuerdo con Fernández (citado por 

Medina, 2018), mientras crece el presupuesto que el país dirige a la 

educación, el gobierno registró en el 2015 el mayor porcentaje de 

subejecución de tales recursos desde el 2007. La cifra de ejecución de dinero 

del Ministerio de Educación Pública (MEP) en el 2015 fue de 94%. El 6% 
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restante, que no se utilizó, equivale alrededor de ¢121.000 millones, de los 

cuales el 83% responde a remuneraciones. Según el MEP, al planear el 

presupuesto se hace una proyección de gasto que asegure una adecuada 

cobertura, en particular en lo que se refiere al rubro destinado a 

remuneraciones. Adicionalmente, en su respuesta el departamento de 

prensa explicó que la situación fiscal del país, con un déficit presupuestario 

que equivale al 5,9% del PIB, ha implicado un mayor control de gasto. Las 

autoridades educativas han debido priorizar la asignación de recursos y velar 

por un uso racional del presupuesto asignado, con el fin de garantizar el 

cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo. La 

subejecución en remuneraciones se debió a diferentes factores, según 

explicó el Ministerio. Entre ellas, previsión del costo de vida en el 

presupuesto no fue acertada, se presupuestaron 1.463 puestos, pero no 

fueron autorizados por parte 15 de la Secretaría Técnica de la Autoridad 

Presupuestaria del ministerio, y los cambios de tamaño de la planilla 

implicaron que el traslado de algunos recursos no se ejecutara. 

El Presupuesto del Estado viene a considerarse como una 

herramienta de la Administración Pública, el cual viene a ser la estimación 

de los ingresos y la previsión de los gastos a atender durante un determinado 

periodo fiscal, el cual es distribuido a nivel de pliegos presupuestarios, por lo 

que la evaluación posterior tiene como propósito fundamental determinar los 

resultados sobre la base del análisis y evaluación del presupuesto. 
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Sin embargo, en el Perú, de acuerdo a Ramírez (2016), el monto 

asignado a Educación asciende a S/. 24.813 millones, 3,85% del Producto 

Bruto Interno (PBI) superior solo en 0,35% al otorgado para este año. Esto 

quiere decir que se invertirá un poco más de S/. 2.500 millones respecto al 

2015. Con dicho monto se pretende promover la calidad de servicio 

educativo, reducir el déficit de infraestructura educativa y lograr mejoras 

salariales para los docentes. No obstante, esa cantidad aún resulta 

insuficiente, según un reporte elaborado días atrás por otra Mirada. 

En la última década, producto del mayor dinamismo económico en el 

Perú los diversos niveles de gobierno han accedido a mayores niveles de 

presupuesto que, sin embargo; no necesariamente ha evidenciado eficiencia 

y calidad de gasto en actividades y proyectos que mejoren la calidad de vida 

de la población. Es por ello que, a partir del año 2007, se viene 

implementando el Presupuesto por Resultados (PpR) coadyuvando a 

optimizar la gestión de los gobiernos locales, con la finalidad de asegurar 

efectividad a favor del desarrollo económico local, esto se logrará a través 

de las herramientas de gestión institucional. El Proceso Presupuestario de 

los Gobiernos Locales se caracteriza por la consolidación y fortalecimiento 

de los conceptos técnicos y procesos operativos implementados a partir de 

la aplicación del Presupuesto Funcional en el Sector Público, por efecto de 

lo dispuesto en la Ley Nº 28411, Ley General del Sistema Nacional de 

Presupuesto y Directivas emitidas por la Dirección General del Presupuesto 

Público del Ministerio de Economía y Finanzas. Las exigencias de Contexto 
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Legal y Normativo, requieren de una aplicación progresiva a los Procesos 

Presupuestarios de los Gobiernos Locales del Presupuesto Funcional, 

asimismo de la programación estratégica por resultados, afinándose los 

procedimientos y poniendo especial énfasis en las responsabilidades 

funcionales de los diferentes órganos de la Municipalidad respecto a los 

trabajos de programación, formulación, ejecución y evaluación presupuestal, 

proponiéndose a ordenar los procesos desarrollados por los Gobiernos 

Locales en sus diferentes dimensiones para la elaboración de sus 

Presupuestos Institucionales, lo que contribuye a elevar la consistencia 

técnica de los mismos. Dicho fortalecimiento obliga a las Municipalidades a 

implementar mecanismos de control en el gasto y cumplir eficientemente con 

el análisis de la ejecución 3 presupuestaria, para mostrar, en términos 

financieros y físicos, la magnitud de los recursos orientados al cumplimiento 

de las metas previstas en el Presupuesto Institucional para el año fiscal.  

Debemos considerar que las Unidades Ejecutoras tienen una serie 

de atribuciones y obligaciones que cumplir con respecto a la ejecución de los 

presupuestos, pero el problema de fondo es que estos presupuestos tanto 

de ingresos y gastos no siempre son ejecutados de acuerdo a lo programado 

y muchas veces existe un nivel bajo de captación de recursos y la carencia 

de evaluaciones que permitan analizar la incidencia de logros y cumplimiento 

de los metas y objetivos presupuestales. 

Problema que también alcanza a la Unidad de Gestión Educativa 

Local de Coronel Portillo, ya que el presupuesto que recibe solo alcanza para 
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pago de planillas y otros gastos operativos (pago de servicios básicos, CAS, 

locadores, adquisición de útiles de oficina y otros), pero los peores 

problemas que enfrenta la UGEL el mantenimiento de la Infraestructura y 

equipos computacionales de las Instituciones Educativas, combustibles para 

realizar las acciones de supervisión y monitoreo, toda vez que la geografía 

de la Región es dispersa, en fin el presupuesto es un problema serio de la 

UGEL de Coronel Portillo, ya que afecta a todas las Instituciones Educativas 

de su influencia. 

Por lo antes planteado se realizará un estudio sobre la ejecución 

presupuestaria del periodo 2019, en la Unidad de Gestión Educativa Local 

de coronel Portillo, que es una unidad ejecutora, con autonomía técnica, 

administrativa y financiera, tiene por objetivo principal asegurar la prestación 

de un servicio de calidad en todos los niveles y modalidades del sistema 

educativo, promoviendo así la formación integral de los estudiantes. Para 

ello, está entre sus funciones el gestionar recursos financieros, de personal, 

infraestructura, desarrollo de tecnologías educativas y todo aquello que sirva 

de soporte a la mejora permanente del servicio educativo, asimismo el 

presente estudio busca determinar cuáles son los principales motivos por los 

cuales los gastos presupuestados para cada periodo no se dan de manera 

oportuna y a su vez conllevan a la no satisfacción de las necesidades de la 

población y que no permiten alcanzar con sus metas y objetivos propuestos. 
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1.1.2. Antecedentes 

1.1.2.1. Antecedentes internacionales  

Barona (2019), en su tesis denominada El plan operativo 

anual y la ejecución presupuestaria de las universidades y escuelas 

politécnicas públicas de la zona 3, concluyó que: 

En base al análisis realizado al área de planificación de las 

Universidades y Escuelas Politécnicas Públicas de la zona 3 

no cuentan con procedimientos por escrito o algo equivalente 

para la elaboración, ejecución y seguimiento del Plan 

Operativo Anual mismo que es controlado de forma empírica; 

De igual manera al evaluar la ejecución presupuestaria para 

la determinación del cumplimiento del presupuesto que se 

definió como segundo objetivo, se apreció que las 

universidades no siempre obtienen un alto porcentaje de 

ejecución en algunos grupos de gasto por lo que las 

ejecuciones presupuestarias se consideran como incompletas 

o de mediano impacto para el logro de los objetivos 

institucionales. El seguimiento al Plan Operativo Anual no es 

suficiente y/o adecuado para su óptimo cumplimiento debido 

a que no se realizan los correctivos necesarios en el momento 

oportuno, así como tampoco la medición eficiente a la 

ejecución presupuestaria conforme se van desarrollando los 

diferentes proyectos. Por lo cual es necesario efectuar un 

seguimiento constante del avance de ejecución 

presupuestaria con lo realmente establecido, en el POA con 

la finalidad de mejorar el seguimiento de la planificación 

institucional y por ende el logro de los objetivos institucionales, 

siendo el tercer objetivo específico para la presente 

investigación. 

 

Sánchez (2016), en su tesis titulado Análisis de la 

implementación del Presupuesto por Resultados en Guatemala, 

Tesis para optar al grado de magíster en gestión y políticas públicas 

- Universidad de Chile – Santiago de Chile, el análisis corresponde 



7 
 

 

a una investigación cualitativa, basada en fuentes secundarias 

documentales principalmente y se auxilia con la revisión de 

información en plataformas y portales gubernamentales y 

entrevistas. Se enfatiza la revisión documental junto con la contenida 

en los sistemas informáticos, de manera que no sea solo una 

apreciación subjetiva, sino que pueda evidenciarse el cumplimiento 

de los requisitos del modelo de evaluación; corresponde a una 

investigación de tipo análisis descriptivo, ya que detalla la forma en 

que se ha implementado el enfoque de la GpR en Guatemala y la 

adaptación realizada del modelo que se utilizó en Ayacucho, Perú en 

2007 para el combate a la desnutrición crónica infantil. Concluye 

que: la obligatoriedad constitucional de estructurar el presupuesto en 

base a programas, hace que se cumplan en su totalidad, pero el 

punto central es la debilidad que representa el diseñar planes y 

políticas sin sustento técnico y responsables directos, por lo que se 

corre el riesgo de invalidar el producto final y los recursos técnicos y 

materiales invertidos. El acompañamiento de los entes rectores 

hacia los niveles técnicos de las entidades es clave para el uso de la 

metodología en cada institución. 

Zuñiga (2015) en su tesis titulado Análisis de los Lineamiento 

y mecanismos para la Elaboración y Formulación de las Proformas 

presupuestarias en las Entidades del Sector Publico del Ecuador, 

Tesis presentada para optar el grado de magíster en administración 
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bancaria y finanzas - Universidad de Guayaquil – Ecuador – 

Guayaquil, el análisis corresponde a un estudio analítico 

comparativo. Concluye que: Ecuador aplica la técnica para la 

elaboración de presupuesto conocido como, “Presupuesto por 

resultados” y “Gestión por resultado” para disminuir la rigidez en la 

elaboración de presupuestos, facilitando el proceso de negociación 

presupuestario entre los distintos actores que lo conforman, 

adoptando una visión amplia y de largo plazo y permitiendo una 

mejor toma de decisiones. Los lineamientos empleados por el 

Ministerio de Finanzas y la Secretaría Nacional de Planificación y 

Desarrollo (SENPLADES), para la elaboración de las Proformas 

Presupuestarias de las Entidades del Sector Público del Ecuador, si 

obedecen a las mejores prácticas de la administración pública y 

financiera de América Latina. 

1.1.2.2. Antecedentes nacionales  

Bodero (2019), en su Tesis Ejecución presupuestaria y 

cumplimiento de las metas presupuestarias en la Intendencia 

Nacional de Bomberos del Perú, 2017-2018, tesis para obtener el 

grado académico de maestro en gestión pública – Universidad Cesar 

Vallejo, se aplicó una metodología de tipo básico, de nivel descriptivo 

y correlacional, con un diseño no experimental de forma transversal, 

recolectando información en un periodo definido. Se ejecutó la 

encuesta con los cuestionarios de las 2 variables de estudio, 
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validados por los expertos en la escala de Likert (Nunca, casi nunca, 

a veces, casi siempre, siempre). Los instrumentos aplicados 

alcanzaron un valor alfa de Cronbach de 0,864, lo que significa que 

tienen una fiabilidad excelente. Concluye que: Con respecto al 

objetivo general se estableció que la ejecución presupuestaria se 

asocia de manera positiva muy fuerte con el cumplimiento de las 

metas presupuestarias en la Intendencia Nacional de Bomberos del 

Perú, teniendo el resultado de verificación de hipótesis un factor de 

p=0.000. 

Vega (2019), en su tesis Incidencia del Presupuesto 

Participativo en la Calidad de Ejecución de los Proyectos de 

Inversión Pública en el Distrito de Chaupimarca – Pasco, Periodos 

2016 – 2017, tesis para optar el grado académico de maestro en 

Planificación y Proyectos de Desarrollo - Universidad Nacional 

Daniel Alcides Carrión – Cerro de Pasco, el diseño de la 

investigación es correlacionar. Los instrumentos para la recolección 

de datos fueron el cuestionario y la técnica de análisis documental y 

la Confiabilidad se determinó por el coeficiente de Cronbach al 95% 

de Confianza. El análisis estadístico de los datos se realizó con el 

apoyo de los programas computarizados SPSS versión 21, y 

EXCEL. Concluye que: En los periodos del 2016 y 2017 el 

presupuesto participativo ejecutado del Distrito de Chaupimarca- 

Provincia de Pasco en los períodos del 2016 y 2017 han sido 
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deficientes obteniendo un avance del 34.4% y 334.5% 

respectivamente debido a la transferencia de las fuentes de 

financiamiento a través del Ministerio de Economía y Finanzas que 

generalmente efectúan en los meses de julio y agosto, incidiendo en 

la demora de la certificación presupuestal de los proyectos de 

inversión, en la demora del proceso de licitación. 

Medina (2018), en su tesis Evaluación del presupuesto 

público y su relación con la calidad del gasto: Unidad de Gestión 

Educativa Local de coronel Portillo, 2018, Tesis para obtener el 

grado académico de maestro en gestión pública – Universidad Cesar 

Vallejo, se ha desarrollado el trabajo considerando un tipo de estudio 

no experimental, diseño correlacional; se trabajó con una muestra de 

57 trabajadores a quienes se aplicó dos cuestionarios, uno para cada 

variable. Concluye que: sí existe una relación altamente significativa 

entre la evaluación del presupuesto y la calidad del gasto según los 

trabajadores de la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel 

Portillo de la región de Ucayali, 2018. 

Rodríguez (2017), en sus Tesis Evaluación de la ejecución 

presupuestal de la Policía Nacional del Perú y su implicancia en la 

Política Publica de Seguridad Ciudadana, Tesis para obtener el 

grado académico de Magister en Ciencia Política y Gobierno con 

mención en Políticas Públicas y Gestión Pública – Pontificia 

Universidad Católica del Perú, la metodología de investigación fue 
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cualitativa, las herramientas utilizadas por las técnicas de 

investigación fueron las entrevistas semiestructuradas, revisión 

documental y análisis de contenido. Se concluye que: existen una 

incongruencia entre los factores de la asignación presupuestal, y la 

eficiencia de gasto porque un mayor presupuesto no garantiza una 

eficiencia de la distribución del presupuesto por consiguiente ni unos 

resultados de calidad, porque la evaluación presupuestal se hace en 

base a la ejecución de gasto, mas no en base al impacto social. Por 

lo que las evaluaciones realizadas al programa presupuestal materia 

de estudio tiene como resultados negativos porque se encontró 

limitación de personal y capacidad técnica para así poder realizar un 

correcto seguimiento y una adecuada evaluación de la ejecución 

presupuestal para una eficiente implementación de políticas públicas 

en seguridad ciudadana. 

Montes (2016), en su tesis Influencia del presupuesto por 

resultados en la gestión financiera presupuestal del gobierno 

regional de Huancavelica 2015, Tesis para optar el grado académico 

de Magíster en Gestión Pública - Universidad Nacional del Centro 

del Perú – Huancayo, el método de investigación es el deductivo y 

se realizó una encuesta a los trabajadores del área de presupuesto 

del Gobierno Regional de Huancavelica utilizando la escala de Likert 

separadas en cinco categorías, a partir de los resultados se concluye 

que: la relación planes-presupuesto, capacitación e identificación de 
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los trabajadores encargados de las fases presupuestales, 

participación ciudadana en la toma de decisiones presupuestales y 

control del presupuesto, si influyeron en la gestión financiera 

presupuestal del Gobierno Regional de Huancavelica en el 2015. 

1.1.2.3. Antecedentes locales 

Rodriguez (2022), en su tesis Presupuesto público y su 

relación con la rendición de cuentas en el gobierno regional de 

Ucayali, año 2020, tuvo como objetivo general determinar la relación 

que existe entre presupuesto público con la rendición de cuentas en 

el Gobierno Regional de Ucayali, año 2020. La investigación tuvo 

como tipo cualitativo, nivel descriptivo y diseño de estudio 

transaccional correlacional, su población y muestra estuvo por el 

total de 44 trabajadores profesionales y técnicos del Gobierno 

Regional de Ucayali año 2020, se empleó como técnica la encuesta 

y su instrumento fue el cuestionario. La principal conclusión fue que 

la influencia entre relación entre presupuesto público con la rendición 

de cuentas en el gobierno regional de Ucayali, año 2020., y los 

resultados fueron los siguientes: La significancia bilateral (P-Valor), 

el valor de la probabilidad indica que la correlación es significativa 

(P-valor<0.034), con RHO Spearman ,336. De acuerdo a la prueba 

de hipótesis podemos decir que existe una correlación positiva 

moderada, entre Existe una relación entre presupuesto público con 

la rendición de cuentas en el gobierno regional de Ucayali, año 2020. 
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Fernández, Ramírez, y Villanueva (2021), en su tesis El 

presupuesto público instrumento de planificación que incide en la 

gestión de la unidad ejecutora sede central región de Ucayali 2020, 

según la naturaleza y el proceso de investigación, es “descriptivo –

explicativo”; porque el objetivo es determinar que el presupuesto 

público es un instrumento de planificación y gestión, que incide y 

contribuye en la administración de la Unidad Ejecutora Sede Central 

del Gobierno Regional de Ucayali, como una herramienta clave en 

la aplicación de la ejecución de los gastos, a través de los fondos 

públicos según las fuentes de financiamiento. La investigación 

demuestra los resultados en las cualidades positivas y negativas del 

presupuesto público como herramienta de planificación y gestión en 

la administración de la Unidad Ejecutora de la Sede Central del 

Gobierno Regional de Ucayali. De los 624 datos extraídas el 29.01% 

(181) y 67.31% (420) de la unidad de análisis revelaron, que el 

presupuesto público instrumento de planificación tiene incidencia 

significativa en la gestión de la Unidad Ejecutora Sede Central de la 

Región Ucayali 2020, mientras que el 2.08% (13) opinaron estar en 

desacuerdo y el 1.60% (10) indican no saber y no opinar al respecto. 

 

 

 

 



14 
 

 

1.1.3. Teorías Básicas 

1.1.3.1. Bases teóricas de la variable 1 presupuesto público 

1.1.3.1.1. Definición de presupuesto público 

Medina (2016), nos precisó en su estudio que el 

presupuesto público, es un medio para prever y decidir la 

producción que se va a realizar en un período 

determinado, así como para asignar formalmente los 

recursos que esa producción exige en la praxis de una 

institución, Sector o Región. 

Romero (Citado por Alegría, 2018), mencionó en 

su estudio que es un elemento de carácter económico y 

social, el cual posibilita a la autoridad estatal el poder 

planificar, planear y hacer proyección de los ingresos 

públicos y gastos públicos dentro de cierto período fiscal, 

con la finalidad de lo que ha sido programado o también 

lo que fue proyectado en materia presupuestal esté lo más 

próximo a la realización. Para que el manejo y el control 

presupuestal sea todo un éxito, se debe realizar una 

planificación adecuada, con bastante orden y con 

evaluaciones de manera periódica. (p. 23) 

Rodriguez (2022), definió en su estudio que es un 

instrumento de programación económica, social y 

financiera que da la posibilidad de cumplir con sus 
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funciones al estado. Es decir, es el mecanismo a través 

del cual todos los organismos del estado asignan 

racionalmente los recursos públicos para el cumplimiento 

de sus objetivos. (p.20) 

Es un instrumento de gestión del Estado para el 

logro de resultados a favor de la población, a través de la 

prestación de servicios y logro de metas de cobertura con 

equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Públicas. 

Establece los límites de gastos durante el año fiscal, por 

cada una de las Entidades del Sector Público y los 

ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de 

los Fondos Públicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal. 

(MEF, s.f.) 

1.1.3.1.2. Dimensiones del presupuesto público 

Según el Sistema Nacional de Presupuesto ley Nº 

28411 (Citado por Medina, 2018), nos establece las 

siguientes dimensiones: 

- Programación presupuestal 

El Ministerio de Economía y Finanzas, a propuesta de la 

Dirección Nacional del Presupuesto Público, plantea 

anualmente al Consejo de ministros, para su aprobación, 

los límites de los créditos presupuestarios que 

corresponderá a cada Entidad que se financie total o 
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parcialmente con fondos del Tesoro Público. Dichos 

límites son programados en función a lo establecido en el 

Marco Macroeconómico Multianual y de los topes 

máximos de gasto no financiero del Sector Público, 

quedando sujetas a la Ley General todas las 

disposiciones legales que limiten la aplicación de lo 

dispuesto en el presente numeral. Todas las Entidades 

que no se financien con fondos del Tesoro Público 

coordinan anualmente con el Ministerio de Economía y 

Finanzas los límites de los créditos presupuestarios que 

les corresponderá a cada una de ellas en el año fiscal, en 

función de los topes de gasto no financiero del Sector 

Público, estando sujetas a la Ley General. En la etapa de 

programación los programas permiten una programación 

de gastos en función de resultados y de una estrategia 

coherente, basada en evidencias sobre su efectividad, 

para lograr dichos resultados. 

- Formulación presupuestal 

Se determinan las metas en función de la escala de 

prioridades y se consignan las cadenas de gasto y las 

respectivas Fuentes de Financiamiento. La estructura de 

la cadena funcional-programática es propuesta, 

considerando los criterios de tipicidad y atipicidad, por la 
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Dirección Nacional del Presupuesto Público, a los pliegos 

para su aprobación. En la etapa de formulación facilitan el 

diálogo entre las entidades y el Ministerio de Economía y 

Finanzas, los programas generan información que 

permite tener claridad entre ambos respecto a los 

resultados, cómo y a qué costo se van a lograr. La 

información generada a través de los programas permite 

asignar los recursos de manera informada, priorizando 

aquellas intervenciones con mejor costo efectividad. 

- Ejecución presupuestal 

La Ejecución Presupuestaria es el proceso en el que se 

perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de 

gasto de conformidad con los créditos presupuestarios 

autorizados en los presupuestos. Tiene coherencia con 

el calendario de compromisos, que constituye la 

autorización para la ejecución de los créditos 

presupuestarios, en función del cual se establece el 

monto máximo para comprometer gastos a ser 

devengados, con sujeción a la percepción efectiva de los 

ingresos que constituyen su financiamiento. Los 

calendarios de compromisos son modificados durante el 

ejercicio presupuestario de acuerdo a la disponibilidad 

de los fondos Públicos. Es la fase del ciclo 
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presupuestario que comprende el conjunto de acciones 

destinadas a la utilización óptima del   talento humano, y 

los recursos materiales y financieros asignados en el 

presupuesto con el propósito de obtener los bienes, 

servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad 

previstos en el mismo. 

- Evaluación presupuestal 

La Evaluación Presupuestaria es el conjunto de 

procesos de análisis para determinar sobre una base 

continua en el tiempo, los avances físicos y financieros 

obtenidos a un momento dado, y su comparación con el 

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM), así como su 

incidencia en el logro de los objetivos institucionales. Se 

realiza en tres etapas: análisis de la gestión 

presupuestaria en términos de eficacia y eficiencia, 

identificación de los problemas presentados y 

determinación de las medidas correctivas internas y 

formulación de sugerencia a los sistemas 

administrativos. 
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1.1.3.2. Bases teóricas de la variable 2 cumplimiento de metas 

institucionales 

1.1.3.2.1. Definición del cumplimiento de metas institucionales 

Andía (Citado por Arriaga, 2018) el cumplimiento 

de metas está referido al desempeño que muestra una 

institución o una persona y que al mismo tiempo esta 

desea conseguir, previamente antes haber realizado una 

planificación asimismo provee la base para la 

planificación operativa del presupuesto. (p.19) 

Según el MEF (2021), lo define como una seña 

definida y calculable que califica el resultado o existencias 

terminada de las actividades y proyectos dadas para el 

año fiscal contemplando los elementos siguientes: 

finalidad, unidad de medida, cantidad y ubicación 

geográfica.  

De acuerdo al MINSA (Citado por Obregón, 2021), 

precisó que es el desempeño social que muestra una 

Institución con respecto a los recursos otorgados dentro 

de un periodo establecido, tomando en cuenta la 

respectiva planificación operativa de la misma (p.51) 

 

 



20 
 

 

1.1.3.2.2. Dimensiones del cumplimiento de metas 

institucionales 

Según Villanueva (2019), cita las siguientes 

dimensiones en su estudio: 

- Meta Programada 

Este cumplimiento de metas institucionales está 

relacionado con el plan estratégico institucional. 

- Meta Formulada 

Este cumplimiento de metas institucionales está 

relacionado con la formulación del plan operativo 

institucional. 

- Meta Ejecutada  

Este cumplimiento de metas institucionales está 

relacionado con el reporte SIAF de ejecución. 

- Meta Evaluada  

Este cumplimiento de metas institucionales está 

relacionado con el informe de evaluación de resultados 

del PEI, y el informe de evaluación de implementación del 

POI. 
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1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

- ¿Cómo es la relación del presupuesto público y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 

2019? 

1.2.2. Problemas específicos 

-  ¿Cómo es la relación de la programación presupuestal y el cumplimiento 

de metas institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel 

Portillo, 2019? 

- ¿Cómo es la relación de la formulación presupuestal y el cumplimiento de 

metas institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel 

Portillo, 2019? 

- ¿Cómo es la relación de la ejecución presupuestal y el cumplimiento de 

metas institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel 

Portillo, 2019? 

- ¿Cómo es la relación de la evaluación presupuestal y el cumplimiento de 

metas institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel 

Portillo, 2019? 
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1.3. Objetivo general y objetivos específicos 

1.3.1. Objetivo general 

- Establecer la relación del presupuesto público y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 

2019. 

1.3.2. Objetivos específicos 

- Determinar la relación de la programación presupuestal y el cumplimiento 

de metas institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel 

Portillo, 2019. 

- Calificar la relación de la formulación presupuestal y el cumplimiento de 

metas institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel 

Portillo, 2019. 

- Evaluar la relación de la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 

2019. 

- Conocer la relación de la evaluación presupuestal y el cumplimiento de 

metas institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel 

Portillo, 2019. 
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1.4. Hipótesis y/o sistemas de hipótesis 

1.4.1. Hipótesis general 

- La relación del presupuesto público y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 

2019, es significativa. 

1.4.2. Hipótesis específicas 

- La relación de la programación presupuestal y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 

2019, es significativa. 

- La relación de la formulación presupuestal y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 

2019, es significativa. 

- La relación de la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 

2019, es significativa. 

- La relación de la evaluación presupuestal y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 

2019, es significativa. 
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1.5.  Variables 

1.5.1. Variable 1 

Presupuesto público. 

1.5.2. Variable 2 

Cumplimiento de metas institucionales. 

1.5.3. Operacionalización de variables 

Tabla 1. Operacionalización de las variables.  

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 

Presupuesto 
publico 

Programación 
Presupuestal 

Objetivos para el sector 
Metas presupuestarias 
Demanda global 
Estimación de ingresos 
Techo presupuestal 

Formulación 
Presupuestal 

Uso de ingresos corrientes 
Donaciones y transferencias 
Financiamiento 
Egresos del año 
Distribución apropiada 

Ejecución 
Presupuestal 

Autonomía presupuestaria 
Ejecución de inversión 
Gastos de personal 
Servicio de la deuda 
Gestión apropiada 

Evaluación 
Presupuestal 

Eficiencia 
Eficacia 
Oportunidad 
Pertinencia 
Optimización 

Cumplimiento 
de metas 

institucional 

Meta Programada Plan Estratégico Institucional 

Meta Formulada Formulación del Plan Operativo Institucional  

Meta Ejecutada Reporte SIAF de ejecución 

Meta Evaluada 
Informe de evaluación de resultados del PEI 
Informe de evaluación de implementación del POI 
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1.6. Justificación de la investigación 

Desde el punto de vista teórico, esta investigación servirá como referencia 

de ampliar las teorías y los concomimientos para otras investigaciones que tengan 

una relación con las variables estudiadas.  

La investigación desde el punto de vista metodológico, desarrolló una 

metodología adecuada que midió las variables en el estudio, de acuerdo a la 

situación de la UGEL de Coronel Portillo, y así ser un modelo que se apliquen a 

otras realidades problemáticas de investigación. 

La investigación desde el punto de vista práctico, beneficiará especialmente 

a los que toman decisiones en la UGEL de Coronel Portillo, ya que contribuirá en 

la solución de un problema común en la sociedad, el cual radica en la ineficiencia 

de la ejecución del presupuesto público y por ende los objetivos y metas 

programados no cumplen con el bienestar de la población. 

1.7. Viabilidad 

Fue viable toda vez que se contó con la información al alcance de la 

investigación y los recursos humanos con disposición para facilitarla y así lograr el 

propósito de la investigación. 

1.8. Limitaciones 

La presente investigación se realizó en la Unidad de Gestión Educativa Local 

de Coronel Portillo, se limita a evaluar el presupuesto y el cumplimiento de las 

metas institucionales 2019. 
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CAPÍTULO II. MATERIALES Y MÉTODOS 

2.1. Materiales. 

Se utilizaron material diverso como fichajes, papel bond, lapiceros y lápices, 

fólderes, fotocopias, cámara fotográfica, internet, entre otros. 

2.2. Definiciones conceptuales. 

-  Presupuesto 

Checa (Citado por Arriaga, 2018), un presupuesto sirve para dar a conocer sobre 

las actividades, recursos y procedimientos que se van a ejecutar dentro de un 

proyecto, por lo que gracias a ello facilitara que se obtenga resultados con el 

propósito de planificar mejor las cosas. (p.20) 

-  Cumplimiento 

Martínez (Citado por Alegría, 2018), precisó que es un estado de conciencia crítica, 

reflexiva y emocionalmente madura. Acepta el compromiso de sus 

responsabilidades con aprecio y agradecimiento. (p.26) 

- Metas 

Baumgarten (Citado por Arriaga, 2018), define a la meta como aquel logro que una 

persona o empresa desea lograr, no sin antes haber realizado una planificación y 

que haya utilizado los bienes con el propósito de obtenerlo. (p.19) 

- Metas Institucionales 

Ander (Citado por Villanueva, 2019), precisó que constituye una especificación del 

producto o servicio concreto que se espera alcanzar a través de la ejecución del 

programa. (p.25) 
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- Proceso presupuestario 

Fagilde (Citado por Arriaga, 2018), refiere que por medio de los presupuestos se 

realizan los procesos presupuestarios, en la cual una institución u organización 

establece objetivos y metas en un tiempo menor, en base a algunos programas 

más oportunos. (p.22) 

- Recursos 

Fagilde (Citado por Arriaga, 2018) Para efectuar las actividades planeadas por una 

institución no solo basta con tener conocimiento acerca del ingreso y gasto, sino 

también es necesario contar con recursos, ya que permitirán cumplir con los 

objetivos a nivel de organización. (p.21) 

- Presupuesto Institucional 

Soto (Citado por Alegría, 2018) forma parte del elemento de administración del 

Estado, el cual posibilita a que las entidades logren sus propósitos y objetivos que 

están dentro del plan operativo institucional. (p.23) 

2.3. Métodos. 

Se usó el método hipotético deductivo, ya que se inició de las 

generalizaciones que se pretendieron determinar desmembrándolas en sus 

partes, para luego obtener conclusiones. (Hernández, Fernández, y Baptista, 

2016). 
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2.4. Tipo de investigación, realizado en base a un referente bibliográfico. 

El tipo de investigación fue aplicada, porque trato de aplicar los 

conocimientos que se adquirieron, y luego buscó la confrontación de la teoría con 

la realidad dada, dirigiéndose en su aplicación instantánea y no al desarrollo de las 

teorías. (Hernández, Fernández, y Baptista, 2016) 

2.5. Diseño y esquema de la investigación 

Según Hernández, Fernández, y Baptista (2016), precisó que el diseño de 

este estudio fue no experimental, de Corte Transversal con su variante descriptivo 

correlacional. Toda vez que un diseño no experimental, no se manipula el factor 

causal para la determinación posterior en su relación con los efectos. Sólo se 

describen y se analizan su incidencia e interrelación en un momento dado de las 

variables. También fue de diseño transversal, porque los objetivos generales y 

específicos están dirigidos al análisis del nivel o estado de las variables, mediante 

el trabajo de campo y la recolección de datos en un punto y un el tiempo dado. Su 

esquema es el siguiente: 

Figura 1. Esquema de la investigación. 

 

 

 

Donde:  

M = Muestra de estudio. 

Vx = Medición de la variable 1. 

Vy = Medición de la variable 2. 

r = Relación entre las variables estudiadas. 
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2.6. Población y muestra 

2.6.1. Población 

El estudio alcanzó al 100% de la Población económicamente activa 

de la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, tanto para la 

variable presupuesto público y cumplimiento de metas que son 152. 

Tabla 2. Población de estudio. 

 

2.6.2. Muestra y muestreo 

El tamaño de muestra para el estudio de la investigación, se estimó 

siguiendo los criterios que ofrece la estadística, por ello se hizo uso del 

método probabilístico, y se aplicó la fórmula estadística para poblaciones 

menores a 100,000. 

Formula: 

 

Descomposición de la formula 

n   = Tamaño de la muestra necesaria. 

P = Probabilidad de que evento ocurra (50%) 

Q = Probabilidad de que el evento no ocurra (50%)    

= 1,96 2/Z

REGIMEN DE CONTRATO CANTIDAD 

DL 276 60 

CAS 17 

LOCACION DE SERVICIOS 75 

TOTAL 152 
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N = Población (152)  

EE= 0,09 

Desarrollo de la formula 

n = (0.5*0.5*(1.96) ^2*152) / (((0.09) ^2*152) +(0.5*0.5*(1.96) ^2)) 

n = 109. 

La muestra alcanzó a 109 trabajadores, y se aplicó 2 encuestas a cada uno de ellos. 

Tabla 3. Muestra de la investigación. 

 

 

 

 

2.7. Instrumentos de recolección de datos 

2.7.1. Instrumentos de recolección 1 

Fue de tipo cuestionario con 20 ítems, escalas de siempre (5), casi 

siempre (4), a veces (3), casi nunca (2) y nunca (1) y nivel de medición de 

muy malo, malo, regular, bueno, muy bueno para medir la variable 1 

presupuesto público y sus dimensiones. (Ver anexo) 

2.7.2. Instrumentos de recolección 2 

Fue de tipo cuestionario con 20 ítems, escalas de siempre (5), casi 

siempre (4), a veces (3), casi nunca (2) y nunca (1) y nivel de medición de 

muy malo, malo, regular, bueno, muy bueno para medir la variable 2 

cumplimiento de metas institucionales y sus dimensiones. (Ver anexo) 

 

REGIMEN DE CONTRATO CANTIDAD 

DL 276 43 

CAS 12 

LOCACION DE SERVICIOS 54 

TOTAL 109 
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2.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos 

Los cuestionarios fueron establecidos al juicio de expertos 

profesionales, así: 

Tabla 4. Expertos que evaluaron los instrumentos. 

Grado académico Experto Resultado 

Doctor Carlos Alberto López Marrufo Aplicable 
Doctor Lincoln Fritz Cachay Reyes Aplicable 

Magister Olmedo Pizango Isuiza Aplicable 
          Fuente: Anexo. 

Su confiabilidad de los cuestionarios fue mediante el estadístico alfa 

de Cronbach. 

Tabla 5. Alfa de Cronbach. 

Alfa de Cronbach 

Si el coeficiente de alfa esta entre 0.9 y 0.95 es excelente 
Si el coeficiente de alfa es mayor a 0.8 es bueno 

Si el coeficiente de alfa es mayor a 0.7 es aceptable 
Si el coeficiente de alfa es mayor a 0.6 es cuestionable 

Si el coeficiente de alfa es mayor a 0.5 es pobre 
Si el coeficiente de alfa es menor a 0.5 es inaceptable 

           

Tabla 6.Confiabilidad del cuestionario 1. 

Alfa de Cronbach Ítems 

0.8999 20 
                   Fuente: Base de datos procesados en el SPSS 26.0. 

 

Interpretación:  

Se tuvo un alfa de Cronbach de 0.8999 para el instrumento 1, por lo tanto, la 

confiabilidad fue bueno (Ver tabla 5). 

Tabla 7.Confiabilidad del cuestionario 2. 

Alfa de Cronbach Ítems 

0.8888 20 
                   Fuente: Base de datos procesados en el SPSS 26.0. 
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Interpretación:  

Se tuvo un alfa de Cronbach de 0.8888 para el instrumento 2, por lo tanto, la 

confiabilidad fue bueno (Ver tabla 5). 

2.8. Técnicas de recojo, procesamiento y presentación de datos 

2.8.1. Técnica de recojo 

Se utilizó la técnica de la encuesta, y esta permitió el recojo adecuado 

de la información necesaria para medir las variables de estudio. 

2.8.2. Procesamiento de datos 

Los datos recolectados por el cuestionario fueron procesados 

mediante el software estadístico SPSS 26.0. 

2.8.3. Presentación de datos 

Los datos de esta investigación fueron presentados mediante tablas 

cruzadas y gráficos estadísticos. También se realizó la prueba de normalidad 

de Kolmogorov Smirnov y la prueba estadística Rho de Spearman para 

contrastar las hipótesis de este estudio. 
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CAPÍTULO III. RESULTADOS 

3.1. Resultados descriptivos 

Tabla 8. Resultados de tablas cruzadas respondiendo el objetivo general. 

  

Cumplimiento de metas 
institucionales Total 

Malo Regular Bueno 

Presupuesto 
público 

Deficiente 
Recuento 1 5 2 8 

% del total 0,9% 4,6% 1,8% 7,3% 

Regular 
Recuento 2 56 17 75 

% del total 1,8% 51,4% 15,6% 68,8% 

Eficiente 
Recuento 0 18 8 26 

% del total 0,0% 16,5% 7,3% 23,9% 

Total 
Recuento 3 79 27 109 

% del total 2,8% 72,5% 24,8% 100,0% 
         Fuente: Base de datos. 

Figura 2. Gráfico estadístico respondiendo el objetivo general. 

 
          Fuente: Tabla 8. 
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Descripción: 

Del gráfico y su respectiva tabla, se visualiza que el presupuesto público se 

relaciona el cumplimiento de metas institucionales en la Unidad de Gestión 

Educativa Local de coronel Portillo en el nivel regular con 51.4%. 

Tabla 9. Resultados de tablas cruzadas respondiendo el objetivo especifica 1. 

 

Cumplimiento de metas 
institucionales Total 

Malo Regular Bueno 

Programación 
presupuestal 

Deficiente 
Recuento 0 0 0 0 

% del total 0% 0% 0% 0% 

Regular 
Recuento 2 36 10 48 

% del total 1,8% 33,0% 9,2% 44,0% 

Eficiente 
Recuento 1 43 17 61 

% del total 0,9% 39,4% 15,6% 56,0% 

Total 
Recuento 3 79 27 109 

% del total 2,8% 72,5% 24,8% 100,0% 
         Fuente: Base de datos. 

Figura 3. Gráfico estadístico respondiendo el objetivo especifica 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
          Fuente: Tabla 9. 
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Descripción: 

Del gráfico y su respectiva tabla, se visualiza que la programación presupuestal es 

eficiente y el cumplimiento de metas institucionales es regular en la Unidad de 

Gestión Educativa Local de coronel Portillo en 39.4%. 

Tabla 10. Resultados de tablas cruzadas respondiendo el objetivo especifica 2. 

   

Cumplimiento de metas 
institucionales Total 

Malo Regular Bueno 

Formulación 
presupuestal 

Deficiente 
Recuento 1 6 3 10 

% del total 0,9% 5,5% 2,8% 9,2% 

Regular 
Recuento 2 31 8 41 

% del total 1,8% 28,4% 7,3% 37,6% 

Eficiente 
Recuento 0 42 16 58 

% del total 0,0% 38,5% 14,7% 53,2% 

Total 
Recuento 3 79 27 109 

% del total 2,8% 72,5% 24,8% 100,0% 
         Fuente: Base de datos. 

Figura 4. Gráfico estadístico respondiendo el objetivo especifica 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
          Fuente: Tabla 10. 
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Descripción: 

Del gráfico y su respectiva tabla, se visualiza que formulación presupuestal es 

eficiente y el cumplimiento de metas institucionales es regular en la Unidad de 

Gestión Educativa Local de coronel Portillo en 38.5%. 

Tabla 11. Resultados de tablas cruzadas respondiendo el objetivo especifica 3. 

   

Cumplimiento de metas 
institucionales Total 

Malo Regular Bueno 

Ejecución 
presupuestal 

Deficiente 
Recuento 0 0 0 0 

% del total 0% 0% 0% 0% 

Regular 
Recuento 3 67 18 88 

% del total 2,8% 61,5% 16,5% 80,7% 

Eficiente 
Recuento 0 12 9 21 

% del total 0,0% 11,0% 8,3% 19,3% 

Total 
Recuento 3 79 27 109 

% del total 2,8% 72,5% 24,8% 100,0% 
         Fuente: Base de datos. 

Figura 5. Gráfico estadístico respondiendo el objetivo especifica 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
           

Fuente: Tabla 11. 
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Descripción: 

Del gráfico y su respectiva tabla, se visualiza que la ejecución presupuestal y el 

cumplimiento de metas institucionales se relaciona en un nivel regular en la Unidad 

de Gestión Educativa Local de coronel Portillo en 61,5%. 

Tabla 12. Resultados de tablas cruzadas respondiendo el objetivo especifica 4. 

   

Cumplimiento de metas 
institucionales Total 

Malo Regular Bueno 

Evaluación 
presupuestal 

Deficiente 
Recuento 2 10 4 16 

% del total 1,8% 9,2% 3,7% 14,7% 

Regular 
Recuento 1 52 16 69 

% del total 0,9% 47,7% 14,7% 63,3% 

Eficiente 
Recuento 0 17 7 24 

% del total 0,0% 15,6% 6,4% 22,0% 

Total 
Recuento 3 79 27 109 

% del total 2,8% 72,5% 24,8% 100,0% 
         Fuente: Base de datos. 

Figura 6. Gráfico estadístico respondiendo el objetivo especifica 4. 

 
          Fuente: Tabla 12. 
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Descripción: 

Del gráfico y su respectiva tabla, se visualiza que la evaluación presupuestal y el 

cumplimiento de metas institucionales se relaciona en un nivel regular en la Unidad 

de Gestión Educativa Local de coronel Portillo en 47,7%. 

 

3.2. Prueba de normalidad 

Tabla 13. Prueba de normalidad. 

 Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Programación presupuestal ,371 109 ,000 

Formulación presupuestal ,334 109 ,000 

Ejecución presupuestal ,494 109 ,000 

Evaluación presupuestal ,328 109 ,000 

Presupuesto público ,382 109 ,000 

Cumplimiento de metas institucionales ,430 109 ,000 
  

Descripción: 

Los resultados en la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, se visualiza 

que todos los valores del Sig. son menores o iguales a 0.05. esto genero el usó del 

estadístico de Spearman para la correlación de las hipótesis. 

3.3. Prueba de hipótesis 

Las diversas pruebas de hipótesis se realizaron con el estadístico de Spearman y 

las decisiones tomados estuvieron en base a la tabla 14. 

Tabla 14. Decisión de los resultados de las hipótesis. 

Sig. (Bilateral) o p-valor 

- Si el Sig. (Bilateral) es < 0.05, la hipótesis se acepta. 

- Si el Sig. (Bilateral) es > 0.05, la hipótesis se Rechaza. 

 

 



39 
 

 

Figura 7. Correlación de Rho de Spearman. 

 
 

 

Tabla 15. Prueba de hipótesis general. 

Rho de Spearman 
Variable 2 cumplimiento de metas 

institucionales. 

Variable 1 presupuesto       

público 

Correlación 0,545 

Sig. (bilateral) 0,002 

N 109 

Fuente: Base de datos. 

Decisión: 

En la tabla se observa que el Rho=0.545 y la correlación es positiva fuerte, el Sig. 

(Bilateral) =0.002 fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis general, es 

decir, la relación del presupuesto público y el cumplimiento de metas institucionales 

en la Unidad de Gestión Educativa Local de coronel Portillo, 2019, es significativa.  

Tabla 16. Prueba de hipótesis especifica 1. 

Rho de Spearman 
Variable 2 cumplimiento de metas 

institucionales. 

Dimensión 1 

programación 

presupuestal 

Correlación 0,523 

Sig. (bilateral) 0,003 

N 109 

Fuente: Base de datos. 
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Decisión: 

En la tabla se observa que el Rho=0.523 y la correlación es positiva fuerte, el Sig. 

(Bilateral) =0.003 fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis especifica 

1, es decir, la relación de la programación presupuestal y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, 

es significativa.  

Tabla 17. Prueba de hipótesis especifica 2. 

Rho de Spearman 
Variable 2 cumplimiento de metas 

institucionales. 

Dimensión 2 

formulación 

presupuestal 

Correlación 0,533 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 109 

Fuente: Base de datos. 

Decisión: 

En la tabla se observa que el Rho=0.533 y la correlación es positiva fuerte, el Sig. (Bilateral) 

=0.000 fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis especifica 2, es decir, la 

relación de la formulación presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales en la 

Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, es El plan operativo anual y 

la ejecución presupuestaria de las universidades y escuelas politécnicas públicas de la 

zona 3.  

Tabla 18. Prueba de hipótesis especifica 3. 

Rho de Spearman 
Variable 2 cumplimiento de metas 

institucionales. 

Dimensión 3 ejecución 

presupuestal 

Correlación 0,537 

Sig. (bilateral) 0,001 

N 109 

Fuente: Base de datos. 
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Decisión: 

En la tabla se observa que el Rho=0.537 y la correlación es positiva fuerte, el Sig. 

(Bilateral) =0.001 fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis especifica 

3, es decir, la relación de la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, 

es significativa.  

 

Tabla 19. Prueba de hipótesis especifica 4. 

Rho de Spearman 
Variable 2 cumplimiento de metas 

institucionales. 

Dimensión 4 evaluación 

presupuestal 

Correlación 0,537 

Sig. (bilateral) 0,001 

N 109 

Fuente: Base de datos. 

Decisión: 

En la tabla se observa que el Rho=0.537 y la correlación es positiva fuerte, el Sig. 

(Bilateral) =0.001 fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis especifica 

4, es decir, la relación de la evaluación presupuestal y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, 

es significativa.  
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CAPÍTULO IV. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

De acuerdo a los resultados obtenidos en este estudio, podemos apreciar que 

estos, lograron responder a todos los objetivos, asi como tambien comprobar la validez 

de las hipotesis formulas, es asi, en cuanto a los resultados descriptivos que se logró 

responder al objetivo general, es decir, se tuvo que el presupuesto público se relaciona 

el cumplimiento de metas institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de 

coronel Portillo en el nivel regular con 51.4%. Tambien se pudo responder 

favorablemente los objetivos especificos, de acuerdo a los siguientes resultados, la 

programación presupuestal es eficiente y el cumplimiento de metas institucionales es 

regular en la Unidad de Gestión Educativa Local de coronel Portillo en 39.4%; la 

formulación presupuestal es eficiente y el cumplimiento de metas institucionales es 

regular en la Unidad de Gestión Educativa Local de coronel Portillo en 38.5%; la 

ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales se relaciona en un 

nivel regular en la Unidad de Gestión Educativa Local de coronel Portillo en 61,5%; y la 

evaluación presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales se relaciona en un 

nivel regular en la Unidad de Gestión Educativa Local de coronel Portillo en 47,7%. Estos 

resultados se pudo contrastar y comparar con los hallazgos de Vega (2019), quien tuvo 

como resultado que en los periodos del 2016 y 2017 el presupuesto participativo 

ejecutado del Distrito de Chaupimarca- Provincia de Pasco en los períodos del 2016 y 

2017 han sido deficientes obteniendo un avance del 34.4% y 334.5% respectivamente 

debido a la transferencia de las fuentes de financiamiento a través del Ministerio de 

Economía y Finanzas que generalmente efectúan en los meses de julio y agosto, 

incidiendo en la demora de la certificación presupuestal de los proyectos de inversión; 
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también se tuvo los hallazgos de Rodríguez (2017), quien estableció que existen una 

incongruencia entre los factores de la asignación presupuestal, y la eficiencia de gasto 

porque un mayor presupuesto no garantiza una eficiencia de la distribución del 

presupuesto por consiguiente ni unos resultados de calidad, porque la evaluación 

presupuestal se hace en base a la ejecución de gasto, mas no en base al impacto social. 

Por otra parte, se tuvo resultados de la estadistica inferencial, el cual estas 

comprobaron las hipotesis, el cual se pudo apreciar que el Rho fue 0.545 y la correlación 

es positiva fuerte, el Sig. (Bilateral) fue 0.002 menor de 0.05, por lo tanto, se logro aceptar 

la hipótesis general, es decir, la relación del presupuesto público y el cumplimiento de 

metas institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de coronel Portillo, 2019, 

es significativa; asi mismo se pudo dar por comprobado tambien las otras hipotesis de 

estudio, es decir, que el Rho=0.523 y la correlación es positiva fuerte, el Sig. (Bilateral) 

=0.003 fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis especifica 1, es decir, la 

relación de la programación presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales en 

la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, es significativa; el 

Rho=0.533 y la correlación es positiva fuerte, el Sig. (Bilateral) =0.000 fue menor de 0.05, 

por lo tanto, se aceptó la hipótesis especifica 2, es decir, la relación de la formulación 

presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales en la Unidad de Gestión 

Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, es significativa; el Rho=0.537 y la correlación 

es positiva fuerte, el Sig. (Bilateral) =0.001 fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptó la 

hipótesis especifica 3, es decir, la relación de la ejecución presupuestal y el cumplimiento 

de metas institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 

2019, es significativa; y el Rho=0.537 y la correlación es positiva fuerte, el Sig. (Bilateral) 



44 
 

 

=0.001 fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis especifica 4, es decir, la 

relación de la evaluación presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales en la 

Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, es significativa. Estos 

hallazgos encontrados en este estudio se pudo comparar y discutir con los de Bodero 

(2019), quien tuvo como resultado y conclusion con respecto al objetivo general, que se 

estableció que la ejecución presupuestaria se asocia de manera positiva muy fuerte con 

el cumplimiento de las metas presupuestarias en la Intendencia Nacional de Bomberos 

del Perú, teniendo el resultado de verificación de hipótesis un factor de p=0.000. 
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CONCLUSIONES 

­ Primera conclusión: se obtuvo un Rho=0.545, cuya correlación fue positiva fuerte y un 

Sig. (Bilateral) =0.002 que fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis general, 

es decir, la relación del presupuesto público y el cumplimiento de metas institucionales 

en la Unidad de Gestión Educativa Local de coronel Portillo, 2019, es significativa. 

­ Segunda conclusión: Se tuvo un Rho=0.523, cuya correlación fue positiva fuerte y un 

Sig. (Bilateral) =0.003 que fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis 

especifica 1, es decir, la relación de la programación presupuestal y el cumplimiento de 

metas institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, 

es significativa. 

­ Tercera conclusión: Se tuvo un Rho=0.533 cuya correlación fue positiva fuerte y un Sig. 

(Bilateral)=0.000 que fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis especifica 2, 

es decir, la relación de la formulación presupuestal y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, es 

significativa. 

­ Cuarta conclusión: Se tuvo un Rho=0.537 cuya correlación fue positiva fuerte y un Sig. 

(Bilateral) =0.001 que fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis especifica 

3, es decir, la relación de la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

institucionales en la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, es 

significativa. 

­ Quinta conclusión: Se obtuvo un Rho=0.537 cuya correlación fue positiva fuerte y un Sig. 

(Bilateral) =0.001 que fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis especifica 4, es 

decir, la relación de la evaluación presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales en 

la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, es significativa. 
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SUGERENCIAS 

­  A los directivos de la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 

implementar mejores políticas internas que promueva acciones más eficientes el 

presupuesto público y se puedan cumplir con las metas establecidas institucionales 

durante los próximos años. 

 

­ A Recursos Humanos de la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 

reclutar colaboradores con el perfil necesario para poder lograr cumplir la meta 

programada, formulada, ejecutada y evaluada en los próximos años y de esta manera 

brindar mejores servicios a los usuarios. 

 

­ Al personal administrativo de la Unidad de Gestión Educativa Local de Coronel Portillo, 

mejorar las acciones de la programación, formulación, ejecución y evaluación 

presupuestal establecida por los directivos para que de esa manera tener mejores 

resultados sobre el cumplimiento de las metas trazadas en los próximos años fiscales. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de consistencia. 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLE DIMENSIONES INDICADOR METODO 

PROBLEMA GENERAL  
¿Cómo es la relación del 
presupuesto público y el 
cumplimiento de metas 
institucionales en la 
Unidad de Gestión 
Educativa Local de 
Coronel Portillo, 2019? 
PROBLEMAS 
ESPECÍFICOS 
a) ¿Cómo es la relación de 

la programación 
presupuestal y el 
cumplimiento de metas 
institucionales en la 
Unidad de Gestión 
Educativa Local de 
Coronel Portillo, 2019? 

b) ¿Cómo es la relación de 
la formulación 
presupuestal y el 
cumplimiento de metas 
institucionales en la 
Unidad de Gestión 
Educativa Local de 
Coronel Portillo, 2019? 

c) ¿Cómo es la relación de 
la ejecución 
presupuestal y el 
cumplimiento de metas 
institucionales en la 
Unidad de Gestión 
Educativa Local de 
Coronel Portillo, 2019? 

d) ¿Cómo es la relación de 
la evaluación 
presupuestal y el 
cumplimiento de metas 
institucionales en la 
Unidad de Gestión 
Educativa Local de 
Coronel Portillo, 2019? 

OBJETIVO GENERAL 
Establecer la relación del 
presupuesto público y el 
cumplimiento de metas 
institucionales en la 
Unidad de Gestión 
Educativa Local de 
Coronel Portillo, 2019. 
OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

a) Determinar la relación 
de la programación 
presupuestal y el 
cumplimiento de metas 
institucionales en la 
Unidad de Gestión 
Educativa Local de 
Coronel Portillo, 2019. 

b) Calificar la relación de la 
formulación 
presupuestal y el 
cumplimiento de metas 
institucionales en la 
Unidad de Gestión 
Educativa Local de 
Coronel Portillo, 2019. 

c) Evaluar la relación de la 
ejecución presupuestal 
y el cumplimiento de 
metas institucionales en 
la Unidad de Gestión 
Educativa Local de 
Coronel Portillo, 2019. 

d) Conocer la relación de la 
evaluación presupuestal 
y el cumplimiento de 
metas institucionales en 
la Unidad de Gestión 
Educativa Local de 
Coronel Portillo, 2019. 

HIPÓTESIS GENERAL 
La relación del presupuesto 
público y el cumplimiento de 
metas institucionales en la 
Unidad de Gestión Educativa 
Local de Coronel Portillo, 
2019, es significativa. 
HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

a) La relación de la 
programación 
presupuestal y el 
cumplimiento de metas 
institucionales en la 
Unidad de Gestión 
Educativa Local de 
Coronel Portillo, 2019, es 
significativa. 

b) La relación de la 
formulación presupuestal 
y el cumplimiento de 
metas institucionales en la 
Unidad de Gestión 
Educativa Local de 
Coronel Portillo, 2019, es 
significativa. 

c) La relación de la ejecución 
presupuestal y el 
cumplimiento de metas 
institucionales en la 
Unidad de Gestión 
Educativa Local de 
Coronel Portillo, 2019, es 
significativa. 

d) La relación de la 
evaluación presupuestal y 
el cumplimiento de metas 
institucionales en la 
Unidad de Gestión 
Educativa Local de 
Coronel Portillo, 2019, es 
significativa. 

PRESUPUESTO 

PUBLICO 

Programación 

Presupuestal 

Objetivos para el sector 

Tipo 

No experimental 

Diseño 

Correlacional-
Transeccional 

Muestra 

109 trabajadores de la 
UGELCoronel Portillo 

Técnicas e 
instrumentos 

Encuesta: 2 cuestionarios 

Validación y 
confiabilidad 

Validación: Juicio de 
expertos 

Confiabilidad: Alfa de 
Cronbach 

Tratamiento de los 
datos 

Tablas unidimensionales 
de distribución de 
frecuencias relativas y 
relativas porcentuales 

Tablas bidimensionales o 

cruzadas 

Prueba de hipótesis: Rho 
de Spearman 

Metas presupuestarias 

Demanda global 

Estimación de ingresos 

Techo presupuestal 

Formulación 

Presupuestal 

Uso de ingresos corrientes 

Donaciones y transferencias 

Financiamiento 

Egresos del año 

Distribución apropiada 

Ejecución 

Presupuestal 

Autonomía presupuestaria 

Ejecución de inversión 

Gastos de personal 

Servicio de la deuda 

Gestión apropiada 

Evaluación 

Presupuestal 

 

Eficiencia 

Eficacia 

Oportunidad 

Pertinencia 

Optimización 

CUMPLIMIENTO DE 

METAS 

INSTITUCIONALES 

 

Meta Programada Plan Estratégico 
Institucional 

Meta Formulada Formulación del Plan 
Operativo Institucional  

Meta Ejecutada 
Reporte SIAF de ejecución 

Meta Evaluada 

Informe de evaluación de 
resultados del PEI 

Informe de evaluación de 
implementación del POI 
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Anexo 2. Instrumentos. 

INSTRUMENTO 1: PRESUPUESTO PÚBLICO 

Estimado amigo (a), la presente encuesta es un conjunto de preguntas relacionadas con ejecución 

presupuestal en la UGEL de Coronel Portillo, es confidencial y anónima. Solo se realiza con fines de 

investigación, agradecemos su colaboración en el desarrollo de la prueba, marque con una X o   su 

respuesta. 

Nº ITEMS 
Nunca 

 
(1) 

Casi 
Nunca 

(2) 

A Veces 
(3) 

Casi 
siempre 

(4) 

Siempre 
 

(5) 

Programación Presupuestal 

01 Se ha programado el presupuesto en función de los objetivos de la UGEL 
CP 

     

02 
Se ha considerado las metas presupuestarias en la programación 

     

03 Para la programación, se ha evaluado apropiadamente la demanda de 
gastos de la UGEL CP 

     

04 En la programación del presupuesto se ha considerado la estimación de 
ingresos de la UGEL CP 

     

05 Al término de la etapa de programación, la programación presupuestal 
responde al techo previsto para los gastos de la UGEL CP 

     

Formulación presupuestal 

06 Se ha formulado el presupuesto considerando la satisfacción de uso de 
los ingresos corrientes 

     

07 El presupuesto se ha formulado considerando donaciones y 
transferencias 

     

08 
Se ha formulado el presupuesto contemplando el financiamiento 

     

09 
Se ha considerado, a cabalidad, los egresos para el presente año 

     

10 Al término de la etapa de formulación, el presupuesto se ha distribuido 
apropiadamente 

     

Ejecución presupuestal 

11 Consideras que la programación física y financiera de las actividades y 
proyectos están registrados correctamente 

     

12 La UGEL CP compara permanentemente la programación del 
compromiso anual y la programación presupuestaria multianual. 

     

13 Consideras que la UGEL CP cuenta con el crédito presupuestario 
disponible y libre de afectación, para comprometer un gasto con cargo al 
presupuesto institucional autorizado 

     

14 Los compromisos que se realizan en la UGEL CP, responden a acuerdos 
previamente autorizados 

     

15 El devengado en la UGEL CP se aprueba luego de haberse verificado, la 
recepción de bienes, prestación de servicios y el cumplimiento de los 
términos contractuales 

     

Evaluación presupuestal 

16 El presupuesto cumple con el principio de eficiencia      

17 El presupuesto cumple con el principio de eficacia      

18 Se ha propuesto medidas correctivas de modo oportuno      

19 Se ha propuesto medidas correctivas de modo pertinente      

20 En esta etapa, la evaluación ha permitido la optimización del 
presupuesto 
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INSTRUMENTO 2: CUMPLIMIENTO DE METAS INSTITUCIONALES 

Estimado amigo (a), la presente encuesta es un conjunto de preguntas relacionadas con las metas 

presupuestales en la UGEL de Coronel Portillo, es confidencial y anónima. Solo se realiza con fines de 

investigación, agradecemos su colaboración en el desarrollo de la prueba, marque con una X o  su 

respuesta. 

Nº ITEMS 
Nunca 

 
(1) 

Casi 
Nunca 

(2) 

A 
Veces 

(3) 

Casi 
siempre 

(4) 

Siempre 
 

(5) 

Meta Programada 

1 
La UGEL CP tiene establecido las estrategias para lograr de 
las metas institucionales 

          

2 
La UGEL CP tiene establecido las tareas que conducen al 
logro de los objetivos 

          

3 
La UGEL CP tiene establecido las áreas de trabajo, las líneas 
de mando y funciones de forma adecuada 

          

4 
La UGEL CP te brinda información clara y precisa sobre las 
metas institucionales 

          

5 
Consideras que la UGEL CP tiene establecido un orden de 
prioridades para lograr sus objetivos. 

          

Meta Formulada 

6 
La UGEL CP cuenta con la infraestructura adecuada, 
equipos y materiales que aseguren el cumplimiento de los 
objetivos trazados 

          

7 
La UGEL CP cuenta con los recursos humanos competentes 
para lograr los objetivos trazados 

          

8 
La UGEL CP cuenta con recursos tecnológicos disponibles 
que optimizan los procesos, los tiempos y los recursos 
humanos 

          

9 
La Unidad de Planificación toma en cuenta el Plan Anual de 
Trabajo de cada oficina para la formulación del POI 

          

10 
La UGEL CP cuenta con los recursos financieros disponibles 
que aseguran el cumplimiento de los objetivos trazados 

          

Meta Ejecutada 

11 
Se ha previsto, a cabalidad, el pago oportuno de servicios 
básicos en el ámbito de atención de la Institución 

          

12 
Se ha considerado el pago oportuno del personal, tanto de 
sueldos como de prestaciones 

          

13 
Se ha satisfecho la entrega de recursos educativos en todas 
las zonas de atención de la Institución al 100% 

          

14 
Se cumple al 100% la ejecución presupuestal respecto al 
cumplimiento de las metas institucionales 

          

15 
El centro de costo tiene suficiente presupuesto para ejecutar 
las metas trazadas 

          

Meta Evaluada 

16 
Consideras que la UGEL CP contribuye al mejoramiento de 
las actividades en el sector educación 

          

17 
La evaluación en la UGEL CP parte analizando los logros 
obtenidos a nivel de sus objetivos estratégicos institucionales 

          

18 La UGEL CP supervisa el trabajo que realizas           

19 Existen dificultades para el cumplimiento de metas           

20 
En la oficina que te desempeñas cumplen con su Plan Anual 
de Trabajo 
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Anexo 3. Designación de asesor de tesis. 
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Anexo 4. Ficha de juicio de experto de los instrumentos. 

EXPERTO N° 01 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 1 

 
I  DATOS GENERALES 
 

1.1 Apellidos y nombres del experto:  

Carlos López Marrufo. 

1.2 Cargo e institución donde labora:  

Universidad Nacional Intercultural de la Amazonía. 

1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluación: 

Cuestionario para medir la variable 1. 

1.4 Autor del instrumento:  

PINEDO LOBO, GIANELLA KAROLINA. 

INDICADORES CRITERIOS 
Deficiente 

0-20% 
Regular 
21-40% 

Bueno 
41-60% 

Muy 
bueno 
61-80% 

Excelente 
81-100% 

CLARIDAD 
Está formulado con 
lenguaje claro y preciso. 

   
X 

 

OBJETIVIDAD 

Está expresado en 
conductas observables, 
responde a la 
operacionalización de la 
variable.  

   

 X 

ACTUALIDAD 
Adecuado al alcance de 
ciencia y tecnología. 

   
X 

 

ORGANIZACIÓN 
Existe una organización 
lógica. 

   
X 

 

SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos 
de cantidad y calidad. 

   
X 

 

CONSISTENCIA 
Basados en aspectos 
teóricos – científicos. 

   
X 

 

COHERENCIA 

Entre los índices, 
indicadores y las 
dimensiones. 

   

x 

 

 
II. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 

 
APROBADO:   SI (X) NO ( ) 
 

III. APORTES Y/O SUGERENCIAS: 
 

     Ninguna 

 

    Pucallpa, 5 enero del 2022 

 

 

 

 

 

85% 



55 
 

 

EXPERTO N° 01 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 2 

 
I  DATOS GENERALES 
 

1.1 Apellidos y nombres del experto:  

Carlos López Marrufo. 

1.2 Cargo e institución donde labora:  

Universidad Nacional Intercultural de la Amazonía. 

1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluación: 

Cuestionario para medir la variable 2. 

1.4 Autor del instrumento:  

PINEDO LOBO, GIANELLA KAROLINA. 

INDICADORES CRITERIOS 
Deficiente 

0-20% 
Regular 
21-40% 

Bueno 
41-60% 

Muy 
bueno 
61-80% 

Excelente 
81-100% 

CLARIDAD 
Está formulado con 
lenguaje claro y preciso. 

   
X 

 

OBJETIVIDAD 

Está expresado en 
conductas observables, 
responde a la 
operacionalización de la 
variable.  

   

X 

 

ACTUALIDAD 
Adecuado al alcance de 
ciencia y tecnología. 

   
X 

 

ORGANIZACIÓN 
Existe una organización 
lógica. 

   
X 

 

SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos 
de cantidad y calidad. 

   
X 

 

CONSISTENCIA 
Basados en aspectos 
teóricos – científicos. 

   
X 

 

COHERENCIA 

Entre los índices, 
indicadores y las 
dimensiones. 

   

X 

 

 
II. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 

 
APROBADO:   SI (X) NO ( ) 
 

III. APORTES Y/O SUGERENCIAS: 
 

     Ninguna 

 

    Pucallpa, 5 enero del 2022 

 

 

 

 

 

 

75% 
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EXPERTO N° 02 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 1 

 
I  DATOS GENERALES 
 

1.1 Apellidos y nombres del experto:  

Lincoln Fritz Cachay Reyes 

1.2 Cargo e institución donde labora:  

Universidad Nacional de Ucayali. 

1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluación: 

Cuestionario para medir la variable 1. 

1.4 Autor del instrumento:  

PINEDO LOBO, GIANELLA KAROLINA. 

INDICADORES CRITERIOS 
Deficiente 

0-20% 
Regular 
21-40% 

Bueno 
41-60% 

Muy 
bueno 
61-80% 

Excelente 
81-100% 

CLARIDAD 
Está formulado con 
lenguaje claro y preciso. 

   
X 

 

OBJETIVIDAD 

Está expresado en 
conductas observables, 
responde a la 
operacionalización de la 
variable.  

   

X 

 

ACTUALIDAD 
Adecuado al alcance de 
ciencia y tecnología. 

   
X 

 

ORGANIZACIÓN 
Existe una organización 
lógica. 

   
X 

 

SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos 
de cantidad y calidad. 

   
X 

 

CONSISTENCIA 
Basados en aspectos 
teóricos – científicos. 

   
X 

 

COHERENCIA 

Entre los índices, 
indicadores y las 
dimensiones. 

   

X 

 

 
II. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 

 
APROBADO:   SI (X) NO ( ) 
 

III. APORTES Y/O SUGERENCIAS: 
 

     Ninguna 

 

    Pucallpa, 5 enero del 2022 

 

 

………………………………  
             Firma del experto 

 
 
 
 

80% 



57 
 

 

EXPERTO N° 02 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 2 

 
I  DATOS GENERALES 
 

1.1 Apellidos y nombres del experto:  

Lincoln Fritz Cachay Reyes 

1.2 Cargo e institución donde labora:  

Universidad Nacional de Ucayali. 

1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluación: 

Cuestionario para medir la variable 2. 

1.4 Autor del instrumento:  

PINEDO LOBO, GIANELLA KAROLINA. 

INDICADORES CRITERIOS 
Deficiente 

0-20% 
Regular 
21-40% 

Bueno 
41-60% 

Muy 
bueno 
61-80% 

Excelente 
81-100% 

CLARIDAD 
Está formulado con 
lenguaje claro y preciso. 

   
X 

 

OBJETIVIDAD 

Está expresado en 
conductas observables, 
responde a la 
operacionalización de la 
variable.  

   

X 

 

ACTUALIDAD 
Adecuado al alcance de 
ciencia y tecnología. 

   
X 

 

ORGANIZACIÓN 
Existe una organización 
lógica. 

   
X 

 

SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos 
de cantidad y calidad. 

   
X 

 

CONSISTENCIA 
Basados en aspectos 
teóricos – científicos. 

   
X 

 

COHERENCIA 

Entre los índices, 
indicadores y las 
dimensiones. 

   

X 

 

 
II. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 

 
APROBADO:   SI (X) NO ( ) 
 

III. APORTES Y/O SUGERENCIAS: 
 

     Ninguna 

 

    Pucallpa, 5 enero del 2022 

 

 

………………………………  
             Firma del experto 

 
 
 
 

80% 
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EXPERTO N° 03 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 1 

 
I  DATOS GENERALES 
 

1.1 Apellidos y nombres del experto:  

Pizango Isuiza Olmedo. 

1.2 Cargo e institución donde labora:  

Universidad Nacional de Ucayali. 

1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluación: 

Cuestionario para medir la variable 1. 

1.4 Autor del instrumento:  

PINEDO LOBO, GIANELLA KAROLINA. 

INDICADORES CRITERIOS 
Deficiente 

0-20% 
Regular 
21-40% 

Bueno 
41-60% 

Muy 
bueno 
61-80% 

Excelente 
81-100% 

CLARIDAD 
Está formulado con 
lenguaje claro y preciso. 

   
X 

 

OBJETIVIDAD 

Está expresado en 
conductas observables, 
responde a la 
operacionalización de la 
variable.  

   

X 

 

ACTUALIDAD 
Adecuado al alcance de 
ciencia y tecnología. 

   
X 

 

ORGANIZACIÓN 
Existe una organización 
lógica. 

   
X 

 

SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos 
de cantidad y calidad. 

   
X 

 

CONSISTENCIA 
Basados en aspectos 
teóricos – científicos. 

   
X 

 

COHERENCIA 

Entre los índices, 
indicadores y las 
dimensiones. 

   

X 

 

 
IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 

 
APROBADO:   SI (X) NO ( ) 
 

V. APORTES Y/O SUGERENCIAS: 
 

     Ninguna 

 

    Pucallpa, 5 enero del 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

80% 
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EXPERTO N° 02 
 

FICHA DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 2 

 
I  DATOS GENERALES 
 

1.1 Apellidos y nombres del experto:  

Pizango Isuiza Olmedo. 

1.2 Cargo e institución donde labora:  

Universidad Nacional de Ucayali. 

1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluación: 

Cuestionario para medir la variable 2. 

1.4 Autor del instrumento:  

PINEDO LOBO, GIANELLA KAROLINA. 

INDICADORES CRITERIOS 
Deficiente 

0-20% 
Regular 
21-40% 

Bueno 
41-60% 

Muy 
bueno 
61-80% 

Excelente 
81-100% 

CLARIDAD 
Está formulado con 
lenguaje claro y preciso. 

   
X 

 

OBJETIVIDAD 

Está expresado en 
conductas observables, 
responde a la 
operacionalización de la 
variable.  

   

X 

 

ACTUALIDAD 
Adecuado al alcance de 
ciencia y tecnología. 

   
X 

 

ORGANIZACIÓN 
Existe una organización 
lógica. 

   
X 

 

SUFICIENCIA 
Comprende los aspectos 
de cantidad y calidad. 

   
X 

 

CONSISTENCIA 
Basados en aspectos 
teóricos – científicos. 

   
X 

 

COHERENCIA 

Entre los índices, 
indicadores y las 
dimensiones. 

   

X 

 

 
IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 

 
APROBADO:   SI (X) NO ( ) 
 

V. APORTES Y/O SUGERENCIAS: 
 

     Ninguna 

 

    Pucallpa, 5 enero del 2022 

 

 

 

 

 

80% 
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Anexo 5. Autorización de aplicación del proyecto de tesis. 
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Anexo 6. Aprobación del proyecto de tesis. 

 


