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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo general establecer la relacion del presupuesto publico y
el cumplimiento de metas institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de
coronel Portillo, 2019, con un estudio de tipo aplicada, disefio no experimental y esquema
descriptivo correlacional, tuvo una muestra de 109 trabajadores, uso la técnica de la
encuesta y el cuestionario para recolectar los datos para generar informacién relevante
sobre las variables presupuesto publico y Meta Institucional. En cuanto a los resultados
se tuvo que el presupuesto publico se relaciona el cumplimiento de metas institucionales
en la Unidad de Gestion Educativa Local de coronel Portillo en el nivel regular con 51.4%,
y el Rho=0.545 y la correlacion es positiva fuerte, el Sig. (Bilateral) =0.002 fue menor de
0.05, por lo tanto, se acepto la hipétesis general , es decir, la relacion del presupuesto
publico y el cumplimiento de metas institucionales en la Unidad de Gestion Educativa

Local de coronel Portillo, 2019, es significativa.

Palabras claves: Presupuesto publico, el cumplimiento de metas institucionales,

programacion presupuestal.



ABSTRACT

The general objective of this study was to establish the relationship between the public
budget and the fulfillment of institutional goals in the Local Educational Management Unit
of Colonel Portillo, 2019, with an applied type study, non-experimental design and
correlational descriptive scheme, had a sample of 109 workers, use the survey technique
and the questionnaire to collect data to generate relevant information on the public budget
and Institutional Goal variables. Regarding the results, it was found that the public budget
is related to the fulfillment of institutional goals in the Local Educational Management Unit
of Colonel Portillo at the regular level with 51.4%, and the Rho = 0.545 and the correlation
is strong positive, the Sig (Bilateral) =0.002 was less than 0.05, therefore, the general
hypothesis was accepted, that is, the relationship between the public budget and the
fulfillment of institutional goals in the Local Educational Management Unit of Colonel

Portillo, 2019, is significant .

Keywords: Public budget, compliance with institutional goals, budget programming.



INTRODUCCION

Hoy en dia es muy evidente que existen instituciones publicas que al final del afio
fiscal no logran gastar al 100% del presupuesto publico destinado y de hecho que esto
mucho se refleja en las metas cumplidas quedando como institucion que no programa,
formula, ejecuta y evalla su presupuesto.

Cuando nos referimos sobre presupuesto publico, nos estamos refiriendo segun
lo que manifiesta el Ministerio de economia y finanza-MEF (s.f.), que es un instrumento
de gestidn del estado para el logro de resultados a favor de la poblacién, a través de la
prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia
por las entidades publicas, establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por cada
una de las entidades del sector publico y los ingresos que los financian, acorde con la
disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal.

Por otra cuando nos referimos a la variable 2 cumplimiento de metas estamos
refiiendo al desempefio que muestra una institucion o una persona y que al mismo
tiempo esta desea conseguir, previamente antes haber realizado una planificacion
asimismo provee la base para la planificacion operativa del presupuesto. (Andia, 2013).

Esta investigacion estuvo conformado por 5 capitulos: el capitulo I, abordé todo
sobre el problema de investigacion (Descripcion del problema, formulacion del problema,
objetivo general y objetivos especificos, hipotesis, variables, justificacion e importancia,
viabilidad y limitaciones), el capitulo Il sobre los materiales y métodos (tipo, disefio,
esquema, poblacidn, muestra, instrumentos de investigacion), y el capitulo Il sobre los

resultados; y el capitulo IV sobre la discusion de resultados.
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CAPITULO I. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Descripcién del problema, antecedentes, teorias basicas.
1.1.1. Descripcién del problema

Segun Sanhermelando (citado por Medina, 2018), la Comision
Bruselas sitla a Espafia como el pais de la UE con mayor tasa de abandono
escolar y uno de los que gasta menos y de forma mas ineficaz en educacion.
Debido a una presidn presupuestaria importante, Espafa esta 14 teniendo
problemas para financiar un sistema de cualificaciones eficaz y equitativo”,
sentencia el informe de la Comisién. El gasto en educacion en nuestro pais
cay0 durante la crisis desde el 4,4% del producto interior bruto en 2011 al
4,1% en 2014, uno de los niveles mas bajos de la Union Europea. Tras cinco
afios consecutivos de bajadas, el presupuesto ha vuelto a subir en 2015 y
2016. "Sin embargo, los recortes acumulados previamente han disminuido el
capital disponible para educacién" y "han reducido la equidad". Bruselas
denuncia ademas que el dinero destinado a educacion en Espafia no se
gasta de forma eficaz. Por ejemplo, el gasto en universidades genera un
retorno bajo porque muchas licenciaturas tienen bajas tasas de
empleabilidad. (p.12)

Por otro lado, en Costa Rica de acuerdo con Fernandez (citado por
Medina, 2018), mientras crece el presupuesto que el pais dirige a la
educacion, el gobierno registr6 en el 2015 el mayor porcentaje de
subejecucién de tales recursos desde el 2007. La cifra de ejecucion de dinero

del Ministerio de Educacion Publica (MEP) en el 2015 fue de 94%. El 6%



restante, que no se utilizo, equivale alrededor de ¢121.000 millones, de los
cuales el 83% responde a remuneraciones. Segun el MEP, al planear el
presupuesto se hace una proyeccion de gasto que asegure una adecuada
cobertura, en particular en lo que se refiere al rubro destinado a
remuneraciones. Adicionalmente, en su respuesta el departamento de
prensa explicé que la situacion fiscal del pais, con un déficit presupuestario
gque equivale al 5,9% del PIB, ha implicado un mayor control de gasto. Las
autoridades educativas han debido priorizar la asignacién de recursos y velar
por un uso racional del presupuesto asignado, con el fin de garantizar el
cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo. La
subejecucién en remuneraciones se debié a diferentes factores, segun
explico el Ministerio. Entre ellas, prevision del costo de vida en el
presupuesto no fue acertada, se presupuestaron 1.463 puestos, pero no
fueron autorizados por parte 15 de la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria del ministerio, y los cambios de tamafio de la planilla
implicaron que el traslado de algunos recursos no se ejecutara.

El Presupuesto del Estado viene a considerarse como una
herramienta de la Administracion Publica, el cual viene a ser la estimacion
de los ingresos y la prevision de los gastos a atender durante un determinado
periodo fiscal, el cual es distribuido a nivel de pliegos presupuestarios, por lo
gue la evaluacion posterior tiene como propdsito fundamental determinar los

resultados sobre la base del andlisis y evaluacion del presupuesto.



Sin embargo, en el Perd, de acuerdo a Ramirez (2016), el monto
asignado a Educacién asciende a S/. 24.813 millones, 3,85% del Producto
Bruto Interno (PBI) superior solo en 0,35% al otorgado para este afio. Esto
quiere decir que se invertira un poco mas de S/. 2.500 millones respecto al
2015. Con dicho monto se pretende promover la calidad de servicio
educativo, reducir el déficit de infraestructura educativa y lograr mejoras
salariales para los docentes. No obstante, esa cantidad aun resulta
insuficiente, segun un reporte elaborado dias atras por otra Mirada.

En la dltima década, producto del mayor dinamismo econémico en el
Peru los diversos niveles de gobierno han accedido a mayores niveles de
presupuesto que, sin embargo; no necesariamente ha evidenciado eficiencia
y calidad de gasto en actividades y proyectos que mejoren la calidad de vida
de la poblacién. Es por ello que, a partir del aflo 2007, se viene
implementando el Presupuesto por Resultados (PpR) coadyuvando a
optimizar la gestién de los gobiernos locales, con la finalidad de asegurar
efectividad a favor del desarrollo econémico local, esto se lograra a través
de las herramientas de gestion institucional. El Proceso Presupuestario de
los Gobiernos Locales se caracteriza por la consolidacion y fortalecimiento
de los conceptos técnicos y procesos operativos implementados a partir de
la aplicacion del Presupuesto Funcional en el Sector Publico, por efecto de
lo dispuesto en la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto y Directivas emitidas por la Direccion General del Presupuesto

Publico del Ministerio de Economia y Finanzas. Las exigencias de Contexto



Legal y Normativo, requieren de una aplicacion progresiva a los Procesos
Presupuestarios de los Gobiernos Locales del Presupuesto Funcional,
asimismo de la programacion estratégica por resultados, afinandose los
procedimientos y poniendo especial énfasis en las responsabilidades
funcionales de los diferentes 6rganos de la Municipalidad respecto a los
trabajos de programacion, formulacion, ejecucién y evaluacion presupuestal,
proponiéndose a ordenar los procesos desarrollados por los Gobiernos
Locales en sus diferentes dimensiones para la elaboracibn de sus
Presupuestos Institucionales, lo que contribuye a elevar la consistencia
técnica de los mismos. Dicho fortalecimiento obliga a las Municipalidades a
implementar mecanismos de control en el gasto y cumplir eficientemente con
el andlisis de la ejecucion 3 presupuestaria, para mostrar, en términos
financieros y fisicos, la magnitud de los recursos orientados al cumplimiento
de las metas previstas en el Presupuesto Institucional para el afio fiscal.

Debemos considerar que las Unidades Ejecutoras tienen una serie
de atribuciones y obligaciones que cumplir con respecto a la ejecucion de los
presupuestos, pero el problema de fondo es que estos presupuestos tanto
de ingresos y gastos no siempre son ejecutados de acuerdo a lo programado
y muchas veces existe un nivel bajo de captacién de recursos y la carencia
de evaluaciones que permitan analizar la incidencia de logros y cumplimiento
de los metas y objetivos presupuestales.

Problema que también alcanza a la Unidad de Gestion Educativa

Local de Coronel Portillo, ya que el presupuesto que recibe solo alcanza para



pago de planillas y otros gastos operativos (pago de servicios basicos, CAS,
locadores, adquisicion de Uutiles de oficina y otros), pero los peores
problemas que enfrenta la UGEL el mantenimiento de la Infraestructura y
equipos computacionales de las Instituciones Educativas, combustibles para
realizar las acciones de supervision y monitoreo, toda vez que la geografia
de la Region es dispersa, en fin el presupuesto es un problema serio de la
UGEL de Coronel Portillo, ya que afecta a todas las Instituciones Educativas
de su influencia.

Por lo antes planteado se realizara un estudio sobre la ejecucién
presupuestaria del periodo 2019, en la Unidad de Gestion Educativa Local
de coronel Portillo, que es una unidad ejecutora, con autonomia técnica,
administrativa y financiera, tiene por objetivo principal asegurar la prestacion
de un servicio de calidad en todos los niveles y modalidades del sistema
educativo, promoviendo asi la formacion integral de los estudiantes. Para
ello, esta entre sus funciones el gestionar recursos financieros, de personal,
infraestructura, desarrollo de tecnologias educativas y todo aquello que sirva
de soporte a la mejora permanente del servicio educativo, asimismo el
presente estudio busca determinar cuales son los principales motivos por los
cuales los gastos presupuestados para cada periodo no se dan de manera
oportuna y a su vez conllevan a la no satisfacciéon de las necesidades de la

poblacién y que no permiten alcanzar con sus metas y objetivos propuestos.



1.1.2. Antecedentes
1.1.2.1. Antecedentes internacionales
Barona (2019), en su tesis denominada El plan operativo
anual y la ejecucion presupuestaria de las universidades y escuelas
politécnicas publicas de la zona 3, concluy6 que:

En base al andlisis realizado al area de planificacion de las
Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas de la zona 3
no cuentan con procedimientos por escrito o algo equivalente
para la elaboracion, ejecucién y seguimiento del Plan
Operativo Anual mismo que es controlado de forma empirica;
De igual manera al evaluar la ejecucién presupuestaria para
la determinacién del cumplimiento del presupuesto que se
definio como segundo objetivo, se aprecid que las
universidades no siempre obtienen un alto porcentaje de
ejecucion en algunos grupos de gasto por lo que las
ejecuciones presupuestarias se consideran como incompletas
o0 de mediano impacto para el logro de los objetivos
institucionales. El seguimiento al Plan Operativo Anual no es
suficiente y/o adecuado para su 6ptimo cumplimiento debido
a que no se realizan los correctivos necesarios en el momento
oportuno, asi como tampoco la medicién eficiente a la
ejecucion presupuestaria conforme se van desarrollando los
diferentes proyectos. Por lo cual es necesario efectuar un
seguimiento  constante del avance de ejecucion
presupuestaria con lo realmente establecido, en el POA con
la finalidad de mejorar el seguimiento de la planificacion
institucional y por ende el logro de los objetivos institucionales,
siendo el tercer objetivo especifico para la presente
investigacion.

Sanchez (2016), en su tesis titulado Andlisis de la
implementacion del Presupuesto por Resultados en Guatemala,
Tesis para optar al grado de magister en gestion y politicas publicas

- Universidad de Chile — Santiago de Chile, el analisis corresponde



a una investigacion cualitativa, basada en fuentes secundarias
documentales principalmente y se auxilia con la revision de
informacion en plataformas y portales gubernamentales vy
entrevistas. Se enfatiza la revision documental junto con la contenida
en los sistemas informaticos, de manera que no sea solo una
apreciacion subjetiva, sino que pueda evidenciarse el cumplimiento
de los requisitos del modelo de evaluacién; corresponde a una
investigaciéon de tipo andlisis descriptivo, ya que detalla la forma en
gue se ha implementado el enfoque de la GpR en Guatemala y la
adaptacion realizada del modelo que se utilizé en Ayacucho, Pert en
2007 para el combate a la desnutricién crénica infantil. Concluye
que: la obligatoriedad constitucional de estructurar el presupuesto en
base a programas, hace que se cumplan en su totalidad, pero el
punto central es la debilidad que representa el disefiar planes y
politicas sin sustento técnico y responsables directos, por lo que se
corre el riesgo de invalidar el producto final y los recursos técnicos y
materiales invertidos. El acompafiamiento de los entes rectores
hacia los niveles técnicos de las entidades es clave para el uso de la
metodologia en cada institucion.

Zufiiga (2015) en su tesis titulado Analisis de los Lineamiento
y mecanismos para la Elaboracion y Formulacién de las Proformas
presupuestarias en las Entidades del Sector Publico del Ecuador,

Tesis presentada para optar el grado de magister en administracion



1.1.2.2.

bancaria y finanzas - Universidad de Guayaquil — Ecuador —
Guayaquil, el andlisis corresponde a un estudio analitico
comparativo. Concluye que: Ecuador aplica la técnica para la
elaboracion de presupuesto conocido como, “Presupuesto por
resultados” y “Gestion por resultado” para disminuir la rigidez en la
elaboracion de presupuestos, facilitando el proceso de negociacion
presupuestario entre los distintos actores que lo conforman,
adoptando una visién amplia y de largo plazo y permitiendo una
mejor toma de decisiones. Los lineamientos empleados por el
Ministerio de Finanzas y la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo (SENPLADES), para la elaboracion de las Proformas
Presupuestarias de las Entidades del Sector Publico del Ecuador, si
obedecen a las mejores préacticas de la administracion publica y
financiera de América Latina.
Antecedentes nacionales

Bodero (2019), en su Tesis Ejecucion presupuestaria y
cumplimiento de las metas presupuestarias en la Intendencia
Nacional de Bomberos del Pera, 2017-2018, tesis para obtener el
grado académico de maestro en gestion publica — Universidad Cesar
Vallejo, se aplicé una metodologia de tipo basico, de nivel descriptivo
y correlacional, con un disefio no experimental de forma transversal,
recolectando informacién en un periodo definido. Se ejecutd la

encuesta con los cuestionarios de las 2 variables de estudio,



validados por los expertos en la escala de Likert (Nunca, casi nunca,
a veces, casi siempre, siempre). Los instrumentos aplicados
alcanzaron un valor alfa de Cronbach de 0,864, lo que significa que
tienen una fiabilidad excelente. Concluye que: Con respecto al
objetivo general se establecié que la ejecucion presupuestaria se
asocia de manera positiva muy fuerte con el cumplimiento de las
metas presupuestarias en la Intendencia Nacional de Bomberos del
Peru, teniendo el resultado de verificacion de hipotesis un factor de
p=0.000.

Vega (2019), en su tesis Incidencia del Presupuesto
Participativo en la Calidad de Ejecucion de los Proyectos de
Inversion Publica en el Distrito de Chaupimarca — Pasco, Periodos
2016 — 2017, tesis para optar el grado académico de maestro en
Planificacion y Proyectos de Desarrollo - Universidad Nacional
Daniel Alcides Carribn — Cerro de Pasco, el disefio de la
investigacion es correlacionar. Los instrumentos para la recoleccion
de datos fueron el cuestionario y la técnica de analisis documental y
la Confiabilidad se determiné por el coeficiente de Cronbach al 95%
de Confianza. El analisis estadistico de los datos se realiz6 con el
apoyo de los programas computarizados SPSS version 21, y
EXCEL. Concluye que: En los periodos del 2016 y 2017 el
presupuesto participativo ejecutado del Distrito de Chaupimarca-

Provincia de Pasco en los periodos del 2016 y 2017 han sido
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deficientes obteniendo un avance del 34.4% y 334.5%
respectivamente debido a la transferencia de las fuentes de
financiamiento a través del Ministerio de Economia y Finanzas que
generalmente efectian en los meses de julio y agosto, incidiendo en
la demora de la certificaciébn presupuestal de los proyectos de
inversion, en la demora del proceso de licitacion.

Medina (2018), en su tesis Evaluacién del presupuesto
publico y su relacion con la calidad del gasto: Unidad de Gestion
Educativa Local de coronel Portillo, 2018, Tesis para obtener el
grado académico de maestro en gestion publica — Universidad Cesar
Vallejo, se ha desarrollado el trabajo considerando un tipo de estudio
no experimental, disefio correlacional; se trabajo con una muestra de
57 trabajadores a quienes se aplicé dos cuestionarios, uno para cada
variable. Concluye que: si existe una relacion altamente significativa
entre la evaluacion del presupuesto y la calidad del gasto segun los
trabajadores de la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel
Portillo de la region de Ucayali, 2018.

Rodriguez (2017), en sus Tesis Evaluacion de la ejecucion
presupuestal de la Policia Nacional del Peru y su implicancia en la
Politica Publica de Seguridad Ciudadana, Tesis para obtener el
grado académico de Magister en Ciencia Politica y Gobierno con
mencion en Politicas Publicas y Gestion Publica — Pontificia

Universidad Catdlica del Peru, la metodologia de investigacién fue
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cualitativa, las herramientas utilizadas por las técnicas de
investigacién fueron las entrevistas semiestructuradas, revision
documental y analisis de contenido. Se concluye que: existen una
incongruencia entre los factores de la asignacion presupuestal, y la
eficiencia de gasto porque un mayor presupuesto no garantiza una
eficiencia de la distribucion del presupuesto por consiguiente ni unos
resultados de calidad, porque la evaluacién presupuestal se hace en
base a la ejecucion de gasto, mas no en base al impacto social. Por
lo que las evaluaciones realizadas al programa presupuestal materia
de estudio tiene como resultados negativos porque se encontrd
limitacion de personal y capacidad técnica para asi poder realizar un
correcto seguimiento y una adecuada evaluacion de la ejecucién
presupuestal para una eficiente implementacion de politicas publicas
en seguridad ciudadana.

Montes (2016), en su tesis Influencia del presupuesto por
resultados en la gestion financiera presupuestal del gobierno
regional de Huancavelica 2015, Tesis para optar el grado académico
de Magister en Gestién Publica - Universidad Nacional del Centro
del Pert — Huancayo, el método de investigacion es el deductivo y
se realiz6 una encuesta a los trabajadores del area de presupuesto
del Gobierno Regional de Huancavelica utilizando la escala de Likert
separadas en cinco categorias, a partir de los resultados se concluye

que: la relacion planes-presupuesto, capacitacion e identificacion de
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los trabajadores encargados de las fases presupuestales,
participacion ciudadana en la toma de decisiones presupuestales y
control del presupuesto, si influyeron en la gestion financiera
presupuestal del Gobierno Regional de Huancavelica en el 2015.
Antecedentes locales

Rodriguez (2022), en su tesis Presupuesto publico y su
relacion con la rendicion de cuentas en el gobierno regional de
Ucayali, afio 2020, tuvo como objetivo general determinar la relacion
gue existe entre presupuesto publico con la rendicion de cuentas en
el Gobierno Regional de Ucayali, afio 2020. La investigacion tuvo
como tipo -cualitativo, nivel descriptivo y disefio de estudio
transaccional correlacional, su poblacion y muestra estuvo por el
total de 44 trabajadores profesionales y técnicos del Gobierno
Regional de Ucayali afio 2020, se emple6 como técnica la encuesta
y su instrumento fue el cuestionario. La principal conclusion fue que
la influencia entre relacion entre presupuesto publico con la rendicién
de cuentas en el gobierno regional de Ucayali, afio 2020., y los
resultados fueron los siguientes: La significancia bilateral (P-Valor),
el valor de la probabilidad indica que la correlacion es significativa
(P-valor<0.034), con RHO Spearman ,336. De acuerdo a la prueba
de hipotesis podemos decir que existe una correlacion positiva
moderada, entre Existe una relacién entre presupuesto publico con

la rendicion de cuentas en el gobierno regional de Ucayali, afio 2020.
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Fernandez, Ramirez, y Villanueva (2021), en su tesis El
presupuesto publico instrumento de planificacion que incide en la
gestion de la unidad ejecutora sede central region de Ucayali 2020,
segun la naturaleza y el proceso de investigacion, es “descriptivo —
explicativo”; porque el objetivo es determinar que el presupuesto
publico es un instrumento de planificacién y gestion, que incide y
contribuye en la administracién de la Unidad Ejecutora Sede Central
del Gobierno Regional de Ucayali, como una herramienta clave en
la aplicacién de la ejecucién de los gastos, a través de los fondos
publicos segun las fuentes de financiamiento. La investigacion
demuestra los resultados en las cualidades positivas y negativas del
presupuesto publico como herramienta de planificacién y gestion en
la administraciéon de la Unidad Ejecutora de la Sede Central del
Gobierno Regional de Ucayali. De los 624 datos extraidas el 29.01%
(181) y 67.31% (420) de la unidad de andlisis revelaron, que el
presupuesto publico instrumento de planificacion tiene incidencia
significativa en la gestion de la Unidad Ejecutora Sede Central de la
Regién Ucayali 2020, mientras que el 2.08% (13) opinaron estar en

desacuerdo y el 1.60% (10) indican no saber y no opinar al respecto.
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1.1.3.1. Bases teodricas de la variable 1 presupuesto publico

1.1.3.1.1.

Definicion de presupuesto publico

Medina (2016), nos precis6 en su estudio que el
presupuesto publico, es un medio para prever y decidir la
produccion que se va a realizar en un periodo
determinado, asi como para asignar formalmente los
recursos que esa produccion exige en la praxis de una
institucion, Sector o Region.

Romero (Citado por Alegria, 2018), menciond en
su estudio que es un elemento de caracter econémico y
social, el cual posibilita a la autoridad estatal el poder
planificar, planear y hacer proyeccién de los ingresos
publicos y gastos publicos dentro de cierto periodo fiscal,
con la finalidad de lo que ha sido programado o también
lo que fue proyectado en materia presupuestal esté lo mas
proximo a la realizacion. Para que el manejo y el control
presupuestal sea todo un éxito, se debe realizar una
planificacion adecuada, con bastante orden y con
evaluaciones de manera periddica. (p. 23)

Rodriguez (2022), definié en su estudio que es un
instrumento de programacién econdmica, social y

financiera que da la posibilidad de cumplir con sus
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funciones al estado. Es decir, es el mecanismo a traves
del cual todos los organismos del estado asignan
racionalmente los recursos publicos para el cumplimiento
de sus objetivos. (p.20)

Es un instrumento de gestion del Estado para el
logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la
prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con
equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas.
Establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por
cada una de las Entidades del Sector Publico y los
ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de
los Fondos Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal.
(MEF, s.f.)

Dimensiones del presupuesto publico

Segun el Sistema Nacional de Presupuesto ley N°
28411 (Citado por Medina, 2018), nos establece las
siguientes dimensiones:

- Programacion presupuestal

El Ministerio de Economia y Finanzas, a propuesta de la
Direccion Nacional del Presupuesto Publico, plantea
anualmente al Consejo de ministros, para su aprobacion,
los limites de los créditos presupuestarios que

correspondera a cada Entidad que se financie total o



16

parcialmente con fondos del Tesoro Publico. Dichos
limites son programados en funcién a lo establecido en el
Marco Macroeconomico Multianual y de los topes
maximos de gasto no financiero del Sector Publico,
guedando sujetas a la Ley General todas las
disposiciones legales que limiten la aplicacion de lo
dispuesto en el presente numeral. Todas las Entidades
qgue no se financien con fondos del Tesoro Publico
coordinan anualmente con el Ministerio de Economia y
Finanzas los limites de los créditos presupuestarios que
les correspondera a cada una de ellas en el afio fiscal, en
funcion de los topes de gasto no financiero del Sector
Publico, estando sujetas a la Ley General. En la etapa de
programacion los programas permiten una programacion
de gastos en funcion de resultados y de una estrategia
coherente, basada en evidencias sobre su efectividad,
para lograr dichos resultados.

- Formulacién presupuestal

Se determinan las metas en funcion de la escala de
prioridades y se consignan las cadenas de gasto y las
respectivas Fuentes de Financiamiento. La estructura de
la cadena funcional-programatica es propuesta,

considerando los criterios de tipicidad y atipicidad, por la
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Direccion Nacional del Presupuesto Publico, a los pliegos
para su aprobacion. En la etapa de formulacion facilitan el
dialogo entre las entidades y el Ministerio de Economia y
Finanzas, los programas generan informacién que
permite tener claridad entre ambos respecto a los
resultados, como y a qué costo se van a lograr. La
informacion generada a través de los programas permite
asignar los recursos de manera informada, priorizando
aqguellas intervenciones con mejor costo efectividad.
- Ejecucién presupuestal
La Ejecucion Presupuestaria es el proceso en el que se
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de
gasto de conformidad con los créditos presupuestarios
autorizados en los presupuestos. Tiene coherencia con
el calendario de compromisos, que constituye la
autorizacion para la ejecucibn de los créditos
presupuestarios, en funcion del cual se establece el
monto maximo para comprometer gastos a ser
devengados, con sujecién a la percepcion efectiva de los
ingresos que constituyen su financiamiento. Los
calendarios de compromisos son modificados durante el
ejercicio presupuestario de acuerdo a la disponibilidad

de los fondos Publicos. Es la fase del -ciclo
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presupuestario que comprende el conjunto de acciones
destinadas a la utilizacion 6ptima del talento humano, y
los recursos materiales y financieros asignados en el
presupuesto con el propésito de obtener los bienes,
servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad
previstos en el mismo.

- Evaluacién presupuestal

La Evaluaciébn Presupuestaria es el conjunto de
procesos de analisis para determinar sobre una base
continua en el tiempo, los avances fisicos y financieros
obtenidos a un momento dado, y su comparacién con el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), asi como su
incidencia en el logro de los objetivos institucionales. Se
realiza en tres etapas: analisis de la gestidn
presupuestaria en términos de eficacia y eficiencia,
identificacibn de los problemas presentados vy
determinacion de las medidas correctivas internas vy
formulacibon de sugerencia a los sistemas

administrativos.
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1.1.3.2. Bases tedricas de la variable 2 cumplimiento de metas
institucionales
1.1.3.2.1. Definicién del cumplimiento de metas institucionales

Andia (Citado por Arriaga, 2018) el cumplimiento
de metas esta referido al desempefio que muestra una
institucion o una persona y que al mismo tiempo esta
desea conseguir, previamente antes haber realizado una
planificacibn asimismo provee la base para la
planificacién operativa del presupuesto. (p.19)

Segun el MEF (2021), lo define como una sefa
definida y calculable que califica el resultado o existencias
terminada de las actividades y proyectos dadas para el
ano fiscal contemplando los elementos siguientes:
finalidad, unidad de medida, cantidad y ubicacién
geografica.

De acuerdo al MINSA (Citado por Obregon, 2021),
precisé que es el desempefio social que muestra una
Institucién con respecto a los recursos otorgados dentro
de un periodo establecido, tomando en cuenta la

respectiva planificacién operativa de la misma (p.51)
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1.1.3.2.2. Dimensiones del cumplimiento de metas

institucionales

Segun Villanueva (2019), cita las siguientes
dimensiones en su estudio:
- Meta Programada
Este cumplimiento de metas institucionales esta
relacionado con el plan estratégico institucional.
- Meta Formulada
Este cumplimiento de metas institucionales esta
relacionado con la formulacibn del plan operativo
institucional.
- Meta Ejecutada
Este cumplimiento de metas institucionales esta
relacionado con el reporte SIAF de ejecucion.
- Meta Evaluada
Este cumplimiento de metas institucionales esta
relacionado con el informe de evaluacion de resultados
del PEI, y el informe de evaluacion de implementacion del

POI.
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1.2. Formulacién del problema

1.2.1.

1.2.2.

Problema general

- ¢, Como es la relacion del presupuesto publico y el cumplimiento de metas
institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo,
20197

Problemas especificos

- ¢ Como es la relacion de la programacion presupuestal y el cumplimiento
de metas institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel
Portillo, 20197

- ¢ Como es la relacion de la formulacion presupuestal y el cumplimiento de
metas institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel
Portillo, 2019?

- ¢Como es la relacion de la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de
metas institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel
Portillo, 20197

- ¢ Como es la relacion de la evaluacion presupuestal y el cumplimiento de
metas institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel

Portillo, 20197
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1.3. Objetivo general y objetivos especificos

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo general

- Establecer la relacidon del presupuesto publico y el cumplimiento de metas
institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo,
2019.

Objetivos especificos

- Determinar la relacion de la programacion presupuestal y el cumplimiento
de metas institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel
Portillo, 2019.

- Calificar la relacion de la formulacion presupuestal y el cumplimiento de
metas institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel
Portillo, 2019.

- Evaluar la relacion de la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo,
20109.

- Conocer la relacién de la evaluacion presupuestal y el cumplimiento de
metas institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel

Portillo, 2019.
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1.4. Hipotesis y/o sistemas de hipotesis

1.4.1.

1.4.2.

Hipotesis general

-La relaciéon del presupuesto publico y el cumplimiento de metas
institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo,
2019, es significativa.

Hipotesis especificas

- La relacién de la programacion presupuestal y el cumplimiento de metas
institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo,
2019, es significativa.

- La relacién de la formulacién presupuestal y el cumplimiento de metas
institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo,
2019, es significativa.

- La relacion de la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo,
2019, es significativa.

- La relacion de la evaluacion presupuestal y el cumplimiento de metas
institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo,

2019, es significativa.
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1.5.1. Variable 1

Presupuesto publico.

1.5.2. Variable 2
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Cumplimiento de metas institucionales.

1.5.3. Operacionalizacién de variables

Tabla 1. Operacionalizacion de las variables.

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
Objetivos para el sector
. Metas presupuestarias
Programacion
Demanda global
Presupuestal : L .
Estimacion de ingresos
Techo presupuestal
Uso de ingresos corrientes
Formulacion Donaciones y transferencias
Financiamiento
Presupuestal ~
Egresos del afio
Presupuesto Distribucion apropiada
publico Autonomia presupuestaria
Eiecucion Ejecucion de inversion
Pr eru Lestal Gastos de personal
P Servicio de la deuda
Gestion apropiada
Eficiencia
Evaluacion Eficacia
Oportunidad
Presupuestal X :
Pertinencia
Optimizacion

Cumplimiento
de metas
institucional

Meta Programada

Plan Estratégico Institucional

Meta Formulada

Formulacién del Plan Operativo Institucional

Meta Ejecutada

Reporte SIAF de ejecucion

Meta Evaluada

Informe de evaluacién de resultados del PEI
Informe de evaluacién de implementacién del POI
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Justificacién de la investigacion

Desde el punto de vista tedrico, esta investigacién servira como referencia
de ampliar las teorias y los concomimientos para otras investigaciones que tengan
una relacion con las variables estudiadas.

La investigacion desde el punto de vista metodolégico, desarrollé una
metodologia adecuada que midi6 las variables en el estudio, de acuerdo a la
situacion de la UGEL de Coronel Portillo, y asi ser un modelo que se apliquen a
otras realidades probleméaticas de investigacion.

La investigacién desde el punto de vista practico, beneficiard especialmente
a los que toman decisiones en la UGEL de Coronel Portillo, ya que contribuira en
la solucién de un problema comudn en la sociedad, el cual radica en la ineficiencia
de la ejecucién del presupuesto publico y por ende los objetivos y metas
programados no cumplen con el bienestar de la poblacién.

Viabilidad

Fue viable toda vez que se contdé con la informacion al alcance de la
investigacion y los recursos humanos con disposicién para facilitarla y asi lograr el
proposito de la investigacion.

Limitaciones

La presente investigacion se realiz6 en la Unidad de Gestion Educativa Local

de Coronel Portillo, se limita a evaluar el presupuesto y el cumplimiento de las

metas institucionales 2019.
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CAPITULO Il. MATERIALES Y METODOS

Materiales.

Se utilizaron material diverso como fichajes, papel bond, lapiceros y lapices,
félderes, fotocopias, camara fotografica, internet, entre otros.
Definiciones conceptuales.
- Presupuesto
Checa (Citado por Arriaga, 2018), un presupuesto sirve para dar a conocer sobre
las actividades, recursos y procedimientos que se van a ejecutar dentro de un
proyecto, por lo que gracias a ello facilitara que se obtenga resultados con el
proposito de planificar mejor las cosas. (p.20)
- Cumplimiento
Martinez (Citado por Alegria, 2018), preciso que es un estado de conciencia critica,
reflexiva y emocionalmente madura. Acepta el compromiso de sus
responsabilidades con aprecio y agradecimiento. (p.26)
- Metas
Baumgarten (Citado por Arriaga, 2018), define a la meta como aquel logro que una
persona o empresa desea lograr, no sin antes haber realizado una planificacion y
gue haya utilizado los bienes con el propésito de obtenerlo. (p.19)
- Metas Institucionales
Ander (Citado por Villanueva, 2019), precis6 que constituye una especificacion del
producto o servicio concreto que se espera alcanzar a través de la ejecucion del

programa. (p.25)
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- Proceso presupuestario
Fagilde (Citado por Arriaga, 2018), refiere que por medio de los presupuestos se
realizan los procesos presupuestarios, en la cual una institucidbn u organizacion
establece objetivos y metas en un tiempo menor, en base a algunos programas
mMAas oportunos. (p.22)
- Recursos
Fagilde (Citado por Arriaga, 2018) Para efectuar las actividades planeadas por una
institucion no solo basta con tener conocimiento acerca del ingreso y gasto, sino
también es necesario contar con recursos, ya que permitirdn cumplir con los
objetivos a nivel de organizacion. (p.21)
- Presupuesto Institucional
Soto (Citado por Alegria, 2018) forma parte del elemento de administracion del
Estado, el cual posibilita a que las entidades logren sus propdsitos y objetivos que
estan dentro del plan operativo institucional. (p.23)
Métodos.
Se usé el método hipotético deductivo, ya que se inici6 de las
generalizaciones que se pretendieron determinar desmembrandolas en sus
partes, para luego obtener conclusiones. (Hernandez, Fernandez, y Baptista,

2016).
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Tipo de investigacion, realizado en base a un referente bibliografico.

El tipo de investigacion fue aplicada, porque trato de aplicar los
conocimientos que se adquirieron, y luego buscé la confrontacidon de la teoria con
la realidad dada, dirigiéndose en su aplicacién instantanea y no al desarrollo de las

teorias. (Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2016)

Disefio y esquema de la investigacion

Segun Hernandez, Fernandez, y Baptista (2016), precisé que el disefio de
este estudio fue no experimental, de Corte Transversal con su variante descriptivo
correlacional. Toda vez que un disefio no experimental, no se manipula el factor
causal para la determinacion posterior en su relaciéon con los efectos. Sélo se
describen y se analizan su incidencia e interrelacion en un momento dado de las
variables. También fue de disefio transversal, porque los objetivos generales y
especificos estan dirigidos al analisis del nivel o estado de las variables, mediante
el trabajo de campo y la recoleccidon de datos en un punto y un el tiempo dado. Su
esquema es el siguiente:

Figura 1. Esquema de la investigacion.

s T
r

/
\

Donde:

M = Muestra de estudio.

Vx = Medicion de la variable 1.
Vy = Medicion de la variable 2.

r = Relacion entre las variables estudiadas.
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2.6. Poblacién y muestra

2.6.1.

2.6.2.

Poblacion

El estudio alcanz6 al 100% de la Poblacion econdmicamente activa
de la Unidad de Gestién Educativa Local de Coronel Portillo, tanto para la
variable presupuesto publico y cumplimiento de metas que son 152.

Tabla 2. Poblacion de estudio.

REGIMEN DE CONTRATO CANTIDAD
DL 276 60
CAS 17
LOCACION DE SERVICIOS 75
TOTAL 152

Muestra y muestreo

El tamafio de muestra para el estudio de la investigacion, se estimo
siguiendo los criterios que ofrece la estadistica, por ello se hizo uso del
método probabilistico, y se aplico la férmula estadistica para poblaciones
menores a 100,000.

Formula:

(pg)Z* N
;? = P : }
(EEY (N=D+(pg)2~

Descomposicién de la formula

n = Tamafo de la muestra necesaria.

P = Probabilidad de que evento ocurra (50%)

Q = Probabilidad de que el evento no ocurra (50%)

Zarz=1,96
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N = Poblacién (152)
EE= 0,09
Desarrollo de la formula
n = (0.5*0.5*(1.96) ~2*152) / (((0.09) ~2*152) +(0.5*0.5*(1.96) "2))
n=109.
La muestra alcanzé a 109 trabajadores, y se aplico 2 encuestas a cada uno de ellos.

Tabla 3. Muestra de la investigacion.

REGIMEN DE CONTRATO CANTIDAD
DL 276 43
CAS 12
LOCACION DE SERVICIOS 54
TOTAL 109

2.7. Instrumentos de recoleccién de datos

2.7.1

2.7.2.

. Instrumentos de recoleccién 1

Fue de tipo cuestionario con 20 items, escalas de siempre (5), casi
siempre (4), a veces (3), casi nunca (2) y nunca (1) y nivel de medicion de
muy malo, malo, regular, bueno, muy bueno para medir la variable 1
presupuesto publico y sus dimensiones. (Ver anexo)

Instrumentos de recoleccion 2

Fue de tipo cuestionario con 20 items, escalas de siempre (5), casi
siempre (4), a veces (3), casi nunca (2) y nunca (1) y nivel de medicion de
muy malo, malo, regular, bueno, muy bueno para medir la variable 2

cumplimiento de metas institucionales y sus dimensiones. (Ver anexo)
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2.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos
Los cuestionarios fueron establecidos al juicio de expertos
profesionales, asi:

Tabla 4. Expertos que evaluaron los instrumentos.

Grado académico Experto Resultado
Doctor Carlos Alberto Lépez Marrufo Aplicable
Doctor Lincoln Fritz Cachay Reyes Aplicable

Magister Olmedo Pizango Isuiza Aplicable

Fuente: Anexo.

Su confiabilidad de los cuestionarios fue mediante el estadistico alfa
de Cronbach.

Tabla 5. Alfa de Cronbach.

Alfa de Cronbach
Si el coeficiente de alfa esta entre 0.9 y 0.95 es excelente
Si el coeficiente de alfa es mayor a 0.8 es bueno
Si el coeficiente de alfa es mayor a 0.7 es aceptable
Si el coeficiente de alfa es mayor a 0.6 es cuestionable
Si el coeficiente de alfa es mayor a 0.5 es pobre
Si el coeficiente de alfa es menor a 0.5 es inaceptable

Tabla 6.Confiabilidad del cuestionario 1.

Alfa de Cronbach items

0.8999 20
Fuente: Base de datos procesados en el SPSS 26.0.

Interpretacion:
Se tuvo un alfa de Cronbach de 0.8999 para el instrumento 1, por lo tanto, la
confiabilidad fue bueno (Ver tabla 5).

Tabla 7.Confiabilidad del cuestionario 2.

Alfa de Cronbach items

0.8888 20
Fuente: Base de datos procesados en el SPSS 26.0.
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Interpretacion:
Se tuvo un alfa de Cronbach de 0.8888 para el instrumento 2, por lo tanto, la
confiabilidad fue bueno (Ver tabla 5).
2.8. Técnicas de recojo, procesamiento y presentacion de datos
2.8.1. Técnica de recojo
Se utilizé la técnica de la encuesta, y esta permitio el recojo adecuado
de la informacion necesaria para medir las variables de estudio.
2.8.2. Procesamiento de datos
Los datos recolectados por el cuestionario fueron procesados
mediante el software estadistico SPSS 26.0.
2.8.3. Presentacién de datos
Los datos de esta investigacion fueron presentados mediante tablas
cruzadas y graficos estadisticos. También se realizé la prueba de normalidad
de Kolmogorov Smirnov y la prueba estadistica Rho de Spearman para

contrastar las hipétesis de este estudio.
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CAPITULO lll. RESULTADOS
3.1. Resultados descriptivos

Tabla 8. Resultados de tablas cruzadas respondiendo el objetivo general.

Cumplimiento de metas

institucionales Total
Malo Regular Bueno
Deficiente Recuento 1 5 2 8
% del total 0,9% 4,6% 1,8% 7,3%
Presupyesto Regular Recuento 2 56 17 75
publico % del total 1,8% 51,4% 15,6% 68,8%
Eficiente Recuento 0 18 8 26
% del total 0,0% 16,5% 7,3% 23,9%
Total Recuento 3 79 27 109
% del total 2,8% 72,5% 24,8% 100,0%

Fuente: Base de datos.

Figura 2. Gréfico estadistico respondiendo el objetivo general.

Cumplimiento
de metas
institucionales

E malo
M Regular
M Bueno

50

30 |

Recuento

B 20
o!

Deficiente Regular Eficiente

Presupuesto publico

Fuente: Tabla 8.
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Descripcion:

Del gréfico y su respectiva tabla, se visualiza que el presupuesto publico se
relaciona el cumplimiento de metas institucionales en la Unidad de Gestion
Educativa Local de coronel Portillo en el nivel regular con 51.4%.

Tabla 9. Resultados de tablas cruzadas respondiendo el objetivo especifica 1.

Cumplimiento de metas

institucionales Total
Malo Regular Bueno
Deficiente Recuento 0 0 0 0
% del total 0% 0% 0% 0%
Programacion Regular Recuento 2 36 10 48
presupuestal % del total 1,8% 33,0% 9,2% 44,0%
Eficiente Recuento 1 43 17 61
% del total 0,9% 39,4% 156%  56,0%
Total Recuento 3 79 27 109
% del total 2,8% 72,5% 24,8% 100,0%

Fuente: Base de datos.

Figura 3. Grafico estadistico respondiendo el objetivo especifica 1.

Cumplimiento
de metas
institucionales
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B Regular
B Bueno
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Reqular Eficiente

Programacion presupuestal

Fuente: Tabla 9.
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Descripcion:

Del gréfico y su respectiva tabla, se visualiza que la programacion presupuestal es
eficiente y el cumplimiento de metas institucionales es regular en la Unidad de
Gestion Educativa Local de coronel Portillo en 39.4%.

Tabla 10. Resultados de tablas cruzadas respondiendo el objetivo especifica 2.

Cumplimiento de metas

institucionales Total
Malo Regular Bueno
Deficiente Recuento 1 6 3 10
% del total 0,9% 5,5% 2,8% 9,2%
Formulacion Regular Recuento 2 31 8 41
presupuestal % del total 1,8% 28,4% 7,3% 37,6%
Eficiente Recuento 0 42 16 58
% del total 0,0% 38,5% 14,7%  53,2%
Total Recuento 3 79 27 109
% del total 2,8% 72,5% 24,8%  100,0%

Fuente: Base de datos.

Figura 4. Grafico estadistico respondiendo el objetivo especifica 2.
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Fuente: Tabla 10.
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Descripcion:

Del gréfico y su respectiva tabla, se visualiza que formulacion presupuestal es
eficiente y el cumplimiento de metas institucionales es regular en la Unidad de
Gestion Educativa Local de coronel Portillo en 38.5%.

Tabla 11. Resultados de tablas cruzadas respondiendo el objetivo especifica 3.

Cumplimiento de metas

institucionales Total
Malo Regular Bueno
Deficiente Recuento 0 0 0 0
% del total 0% 0% 0% 0%
Ejecucion Regular Recuento 3 67 18 88
presupuestal % del total 2,8% 61,5% 16,5% 80,7%
Eficiente Recuento 0 12 9 21
% del total 0,0% 11,0% 8,3% 19,3%
Total Recuento 3 79 27 109
% del total 2,8% 72,5% 24,8%  100,0%

Fuente: Base de datos.

Figura 5. Grafico estadistico respondiendo el objetivo especifica 3.
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Descripcion:

Del grafico y su respectiva tabla, se visualiza que la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas institucionales se relaciona en un nivel regular en la Unidad
de Gestion Educativa Local de coronel Portillo en 61,5%.

Tabla 12. Resultados de tablas cruzadas respondiendo el objetivo especifica 4.

Cumplimiento de metas

institucionales Total
Malo Regular Bueno
Deficiente Recuento 2 10 4 16
% del total 1,8% 9,2% 3, 7% 14,7%
Evaluacion Regular Recuento 1 52 16 69
presupuestal % del total 0,9% 47, 7% 14,7% 63,3%
Eficiente Recuento 0 17 7 24
% del total 0,0% 15,6% 6,4% 22,0%
Total Recuento 3 79 27 109
% del total 2,8% 72,5% 24,8%  100,0%

Fuente: Base de datos.

Figura 6. Grafico estadistico respondiendo el objetivo especifica 4.
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Descripcion:

Del grafico y su respectiva tabla, se visualiza que la evaluacién presupuestal y el
cumplimiento de metas institucionales se relaciona en un nivel regular en la Unidad

de Gestidon Educativa Local de coronel Portillo en 47,7%.

Prueba de normalidad

Tabla 13. Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl Sig.

Programacion presupuestal 371 109 ,000
Formulacion presupuestal 334 109 ,000
Ejecucién presupuestal ,494 109 ,000
Evaluacién presupuestal ,328 109 ,000
Presupuesto publico ,382 109 ,000
Cumplimiento de metas institucionales ,430 109 ,000
Descripcion:

Los resultados en la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, se visualiza
gue todos los valores del Sig. son menores o iguales a 0.05. esto genero el uso del
estadistico de Spearman para la correlacion de las hipoétesis.

Prueba de hipétesis

Las diversas pruebas de hipotesis se realizaron con el estadistico de Spearman y
las decisiones tomados estuvieron en base a la tabla 14.

Tabla 14. Decision de los resultados de las hipotesis.

Sig. (Bilateral) o p-valor
- Si el Sig. (Bilateral) es < 0.05, la hipétesis se acepta.

- Si el Sig. (Bilateral) es > 0.05, la hipétesis se Rechaza.
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Figura 7. Correlacién de Rho de Spearman.
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Tabla 15. Prueba de hipétesis general.

Variable 2 cumplimiento de metas

Rho de Spearman S
institucionales.

_ Correlacion 0,545
Variable 1 presupuesto _ )
o Sig. (bilateral) 0,002
publico
N 109

Fuente: Base de datos.

Decision:

En la tabla se observa que el Rho=0.545 y la correlacion es positiva fuerte, el Sig.
(Bilateral) =0.002 fue menor de 0.05, por lo tanto, se acepto la hipétesis general, es
decir, la relaciéon del presupuesto publico y el cumplimiento de metas institucionales
en la Unidad de Gestion Educativa Local de coronel Portillo, 2019, es significativa.

Tabla 16. Prueba de hipétesis especifica 1.

Variable 2 cumplimiento de metas
Rho de Spearman S
institucionales.

Dimension 1 Correlacion 0,523
programacion Sig. (bilateral) 0,003
presupuestal N 109

Fuente: Base de datos.
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Decision:

En la tabla se observa que el Rho=0.523 y la correlacion es positiva fuerte, el Sig.
(Bilateral) =0.003 fue menor de 0.05, por lo tanto, se acepto la hipotesis especifica
1, es decir, la relacién de la programacion presupuestal y el cumplimiento de metas
institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo, 2019,
es significativa.

Tabla 17. Prueba de hipétesis especifica 2.

Variable 2 cumplimiento de metas

Rho de Spearman S
institucionales.

Dimension 2 Correlacion 0,533
formulacion Sig. (bilateral) 0,000
presupuestal N 109

Fuente: Base de datos.

Decision:

En la tabla se observa que el Rho=0.533 y la correlacién es positiva fuerte, el Sig. (Bilateral)
=0.000 fue menor de 0.05, por lo tanto, se acept6 la hipétesis especifica 2, es decir, la
relacién de la formulacién presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales en la
Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, es El plan operativo anual y
la ejecucion presupuestaria de las universidades y escuelas politécnicas publicas de la
zona 3.

Tabla 18. Prueba de hipétesis especifica 3.

Variable 2 cumplimiento de metas

Rho de Spearman .
institucionales.

_ _ _ _ Correlacion 0,537
Dimension 3 ejecucion . .
Sig. (bilateral) 0,001
presupuestal
N 109

Fuente: Base de datos.
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Decision:

En la tabla se observa que el Rho=0.537 y la correlacidn es positiva fuerte, el Sig.
(Bilateral) =0.001 fue menor de 0.05, por lo tanto, se acepté la hipotesis especifica
3, es decir, la relacion de la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo, 2019,

es significativa.

Tabla 19. Prueba de hipétesis especifica 4.

Variable 2 cumplimiento de metas

Rho de Spearman S
institucionales.

Correlacion 0,537
Dimension 4 evaluacion _
Sig. (bilateral) 0,001
presupuestal
N 109

Fuente: Base de datos.

Decision:

En la tabla se observa que el Rho=0.537 y la correlacidn es positiva fuerte, el Sig.
(Bilateral) =0.001 fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptd la hipotesis especifica
4, es decir, la relacién de la evaluacion presupuestal y el cumplimiento de metas
institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo, 2019,

es significativa.
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CAPITULO IV. DISCUSION DE RESULTADOS

De acuerdo a los resultados obtenidos en este estudio, podemos apreciar que
estos, lograron responder a todos los objetivos, asi como tambien comprobar la validez
de las hipotesis formulas, es asi, en cuanto a los resultados descriptivos que se logré
responder al objetivo general, es decir, se tuvo que el presupuesto publico se relaciona
el cumplimiento de metas institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de
coronel Portillo en el nivel regular con 51.4%. Tambien se pudo responder
favorablemente los objetivos especificos, de acuerdo a los siguientes resultados, la
programacion presupuestal es eficiente y el cumplimiento de metas institucionales es
regular en la Unidad de Gestion Educativa Local de coronel Portillo en 39.4%; la
formulacidén presupuestal es eficiente y el cumplimiento de metas institucionales es
regular en la Unidad de Gestion Educativa Local de coronel Portillo en 38.5%; la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales se relaciona en un
nivel regular en la Unidad de Gestion Educativa Local de coronel Portillo en 61,5%; vy la
evaluacion presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales se relaciona en un
nivel regular en la Unidad de Gestion Educativa Local de coronel Portillo en 47,7%. Estos
resultados se pudo contrastar y comparar con los hallazgos de Vega (2019), quien tuvo
como resultado que en los periodos del 2016 y 2017 el presupuesto participativo
ejecutado del Distrito de Chaupimarca- Provincia de Pasco en los periodos del 2016 y
2017 han sido deficientes obteniendo un avance del 34.4% y 334.5% respectivamente
debido a la transferencia de las fuentes de financiamiento a través del Ministerio de
Economia y Finanzas que generalmente efectian en los meses de julio y agosto,

incidiendo en la demora de la certificacion presupuestal de los proyectos de inversion;
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también se tuvo los hallazgos de Rodriguez (2017), quien establecié que existen una
incongruencia entre los factores de la asignacion presupuestal, y la eficiencia de gasto
porque un mayor presupuesto no garantiza una eficiencia de la distribucion del
presupuesto por consiguiente ni unos resultados de calidad, porque la evaluacion
presupuestal se hace en base a la ejecucién de gasto, mas no en base al impacto social.

Por otra parte, se tuvo resultados de la estadistica inferencial, el cual estas
comprobaron las hipotesis, el cual se pudo apreciar que el Rho fue 0.545 y la correlacion
es positiva fuerte, el Sig. (Bilateral) fue 0.002 menor de 0.05, por lo tanto, se logro aceptar
la hipbtesis general, es decir, la relacién del presupuesto publico y el cumplimiento de
metas institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de coronel Portillo, 2019,
es significativa; asi mismo se pudo dar por comprobado tambien las otras hipotesis de
estudio, es decir, que el Rho=0.523 y la correlacion es positiva fuerte, el Sig. (Bilateral)
=0.003 fue menor de 0.05, por lo tanto, se acepté la hipétesis especifica 1, es decir, la
relacion de la programacion presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales en
la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, es significativa; el
Rho=0.533y la correlacion es positiva fuerte, el Sig. (Bilateral) =0.000 fue menor de 0.05,
por lo tanto, se acepto la hipétesis especifica 2, es decir, la relacion de la formulacién
presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales en la Unidad de Gestion
Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, es significativa; el Rho=0.537 y la correlacién
es positiva fuerte, el Sig. (Bilateral) =0.001 fue menor de 0.05, por lo tanto, se acepto la
hipétesis especifica 3, es decir, la relacién de la ejecucién presupuestal y el cumplimiento
de metas institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo,

2019, es significativa; y el Rho=0.537 y la correlacién es positiva fuerte, el Sig. (Bilateral)
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=0.001 fue menor de 0.05, por lo tanto, se acepto la hipétesis especifica 4, es decir, la
relacion de la evaluacion presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales en la
Unidad de Gestién Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, es significativa. Estos
hallazgos encontrados en este estudio se pudo comparar y discutir con los de Bodero
(2019), quien tuvo como resultado y conclusion con respecto al objetivo general, que se
establecio que la ejecucion presupuestaria se asocia de manera positiva muy fuerte con
el cumplimiento de las metas presupuestarias en la Intendencia Nacional de Bomberos

del Peru, teniendo el resultado de verificacién de hipétesis un factor de p=0.000.
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CONCLUSIONES
- Primera conclusion: se obtuvo un Rho=0.545, cuya correlacion fue positiva fuerte y un
Sig. (Bilateral) =0.002 que fue menor de 0.05, por lo tanto, se acepto la hipétesis general,
es decir, la relacion del presupuesto publico y el cumplimiento de metas institucionales
en la Unidad de Gestion Educativa Local de coronel Portillo, 2019, es significativa.
- Segunda conclusion: Se tuvo un Rho=0.523, cuya correlacion fue positiva fuerte y un
Sig. (Bilateral) =0.003 que fue menor de 0.05, por lo tanto, se aceptd la hipétesis
especifica 1, es decir, la relacion de la programacion presupuestal y el cumplimiento de
metas institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo, 2019,
es significativa.
- Tercera conclusion: Se tuvo un Rho=0.533 cuya correlacion fue positiva fuerte y un Sig.
(Bilateral)=0.000 que fue menor de 0.05, por lo tanto, se acept6 la hipétesis especifica 2,
es decir, la relacion de la formulacidon presupuestal y el cumplimiento de metas
institucionales en la Unidad de Gestién Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, es
significativa.
- Cuarta conclusioén: Se tuvo un Rho=0.537 cuya correlacion fue positiva fuerte y un Sig.
(Bilateral) =0.001 que fue menor de 0.05, por lo tanto, se acepté la hipétesis especifica
3, es decir, la relacion de la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, es
significativa.
- Quinta conclusion: Se obtuvo un Rho=0.537 cuya correlacion fue positiva fuerte y un Sig.
(Bilateral) =0.001 que fue menor de 0.05, por lo tanto, se acepto la hipétesis especifica 4, es
decir, la relacion de la evaluacion presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales en

la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo, 2019, es significativa.
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SUGERENCIAS
- A los directivos de la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo,
implementar mejores politicas internas que promueva acciones mas eficientes el
presupuesto publico y se puedan cumplir con las metas establecidas institucionales

durante los préximos afios.

- A Recursos Humanos de la Unidad de Gestion Educativa Local de Coronel Portillo,
reclutar colaboradores con el perfil necesario para poder lograr cumplir la meta
programada, formulada, ejecutada y evaluada en los préximos afos y de esta manera

brindar mejores servicios a los usuarios.

- Al personal administrativo de la Unidad de Gestién Educativa Local de Coronel Portillo,
mejorar las acciones de la programacion, formulacion, ejecucion y evaluacién
presupuestal establecida por los directivos para que de esa manera tener mejores

resultados sobre el cumplimiento de las metas trazadas en los proximos afios fiscales.
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ANEXOS

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADOR

METODO

PROBLEMA GENERAL
;Como es la relacion del
presupuesto publico y el
cumplimiento de metas
institucionales en la
Unidad de Gestion
Educativa Local de
Coronel Portillo, 20197
PROBLEMAS
ESPECIFICOS
a) ¢ Cémo es la relacién de
la programacion
presupuestal y el
cumplimiento de metas
institucionales en la
Unidad de Gestion
Educativa Local de
Coronel Portillo, 2019?
b) ¢ Cémo es la relacion de
la formulacion
presupuestal y el
cumplimiento de metas
institucionales en la
Unidad de Gestion
Educativa Local de
Coronel Portillo, 2019?
¢) ¢Como es la relacion de
la ejecucioén
presupuestal y el
cumplimiento de metas
institucionales en la
Unidad de Gestién
Educativa Local de
Coronel Portillo, 2019?
d) ¢Como es la relacion de
la evaluacion
presupuestal y el
cumplimiento de metas
institucionales en la
Unidad de Gestién
Educativa Local de
Coronel Portillo, 2019?

OBJETIVO GENERAL

Establecer la relacién del
presupuesto publico y el
cumplimiento de metas
institucionales en la

Unidad de Gestion
Educativa Local de
Coronel Portillo, 2019.
OBJETIVOS
ESPECIFICOS

a) Determinar la relacién

de la programacion
presupuestal y el
cumplimiento de metas
institucionales en la
Unidad de  Gestion
Educativa Local de
Coronel Portillo, 2019.

b) Calificar la relacion de la

formulacion

presupuestal y el
cumplimiento de metas
institucionales en la
Unidad de  Gestién
Educativa Local de
Coronel Portillo, 2019.

c) Evaluar la relacion de la

ejecucion presupuestal
y el cumplimiento de
metas institucionales en
la Unidad de Gestién
Educativa Local de
Coronel Portillo, 2019.

d) Conocer larelacion de la

evaluacion presupuestal
y el cumplimiento de
metas institucionales en
la Unidad de Gestion
Educativa Local de
Coronel Portillo, 2019.

HIPOTESIS GENERAL

La relacién del presupuesto
publico y el cumplimiento de
metas institucionales en la
Unidad de Gestion Educativa

Local

de Coronel Portillo,

2019, es significativq.
HIPOTESIS ESPECIFICAS

a)

b)

©)

d)

La relacibn de la
programacion
presupuestal y el
cumplimiento de metas
institucionales en la
Unidad de Gestion
Educativa Local de
Coronel Portillo, 2019, es
significativa.

La relacibn de la
formulacion presupuestal
y el cumplimiento de
metas institucionales en la
Unidad de Gestion
Educativa Local de
Coronel Portillo, 2019, es
significativa.

La relacién de la ejecucion
presupuestal y el
cumplimiento de metas
institucionales en la
Unidad de Gestion
Educativa Local de
Coronel Portillo, 2019, es
significativa.

La relacién de la
evaluacién presupuestal y
el cumplimiento de metas
institucionales en la
Unidad de Gestion
Educativa Local de
Coronel Portillo, 2019, es
significativa.

PRESUPUESTO
PUBLICO

Programacion
Presupuestal

Objetivos para el sector

Metas presupuestarias

Demanda global

Estimacion de ingresos

Techo presupuestal

Formulacion
Presupuestal

Uso de ingresos corrientes

Donaciones y transferencias

Financiamiento

Egresos del afio

Distribucién apropiada

Ejecucién
Presupuestal

Autonomia presupuestaria

Ejecucion de inversion

Gastos de personal

Servicio de la deuda

Gestién apropiada

Evaluacion
Presupuestal

Eficiencia

Eficacia

Oportunidad

Pertinencia

Optimizacion

CUMPLIMIENTO DE
METAS
INSTITUCIONALES

Meta Programada

Plan
Institucional

Estratégico

Meta Formulada

Formulacién del Plan

Operativo Institucional

Meta Ejecutada

Reporte SIAF de ejecucion

Meta Evaluada

Informe de evaluacion de
resultados del PEI

Informe de evaluacion de
implementacién del POI

Tipo
No experimental
Disefio

Correlacional-
Transeccional

Muestra

109 trabajadores de la
UGELCoronel Portillo

Técnicas e
instrumentos

Encuesta: 2 cuestionarios

Validacién y
confiabilidad

Validacién: Juicio de
expertos

Confiabilidad: Alfa de
Cronbach

Tratamiento de los
datos

Tablas unidimensionales
de distribucién de
frecuencias relativas y
relativas porcentuales
Tablas bidimensionales o
cruzadas

Prueba de hipétesis: Rho
de Spearman




51

Anexo 2. Instrumentos.

INSTRUMENTO 1: PRESUPUESTO PUBLICO

Estimado amigo (a), la presente encuesta es un conjunto de preguntas relacionadas con ejecucion
presupuestal en la UGEL de Coronel Portillo, es confidencial y an6nima. Solo se realiza con fines de
investigacién, agradecemos su colaboracion en el desarrollo de la prueba, marque con una X o su
respuesta.

No

ITEMS

Nunca

)]

Casi
Nunca

(2)

A Veces

3

Casi
siempre

4)

Siempre

5)

Programacién Presupuestal

0l |seha programado el presupuesto en funcién de los objetivos de la UGEL
CP

02 . . ”
Se ha considerado las metas presupuestarias en la programacion

03 | Pparala programacioén, se ha evaluado apropiadamente la demanda de
gastos de la UGEL CP

04 |Enia programacion del presupuesto se ha considerado la estimacion de
ingresos de la UGEL CP

05

Al término de la etapa de programacion, la programacion presupuestal
responde al techo previsto para los gastos de la UGEL CP

Formulacién presupuestal

06 | se ha formulado el presupuesto considerando la satisfacciéon de uso de
los ingresos corrientes

07 |El presupuesto se ha formulado considerando donaciones y
transferencias

08 N
Se ha formulado el presupuesto contemplando el financiamiento

09 . . .
Se ha considerado, a cabalidad, los egresos para el presente afio

10

Al término de la etapa de formulacion, el presupuesto se ha distribuido
apropiadamente

Ejecucién presupuestal

11 | Consideras que la programacion fisica y financiera de las actividades y
proyectos estan registrados correctamente

12 |La UGEL CP compara permanentemente la programacion del
compromiso anual y la programacion presupuestaria multianual.

13 | Consideras que la UGEL CP cuenta con el crédito presupuestario
disponible y libre de afectacién, para comprometer un gasto con cargo al
presupuesto institucional autorizado

14 | Los compromisos que se realizan en la UGEL CP, responden a acuerdos
previamente autorizados

15 | El devengado en la UGEL CP se aprueba luego de haberse verificado, la

recepcion de bienes, prestacion de servicios y el cumplimiento de los
términos contractuales

Evaluacién presupuestal

16 | El presupuesto cumple con el principio de eficiencia

17 g presupuesto cumple con el principio de eficacia

18 |seha propuesto medidas correctivas de modo oportuno

19 |seha propuesto medidas correctivas de modo pertinente
20 | En esta etapa, la evaluacién ha permitido la optimizacién del

presupuesto
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INSTRUMENTO 2: CUMPLIMIENTO DE METAS INSTITUCIONALES

Estimado amigo (a), la presente encuesta es un conjunto de preguntas relacionadas con las metas
presupuestales en la UGEL de Coronel Portillo, es confidencial y andnima. Solo se realiza con fines de
investigacion, agradecemos su colaboracion en el desarrollo de la prueba, marque con una X o su

respuesta.
Nunca Casi A Casi Siempre
Ne ITEMS Nunca | Veces | siempre
() 2 3) 4 O]

Meta Programada

La UGEL CP tiene establecido las estrategias para lograr de

1 las metas institucionales

2 La UGEL CP tiene establecido las tareas que conducen al
logro de los objetivos

3 La UGEL CP tiene establecido las areas de trabajo, las lineas
de mando y funciones de forma adecuada

4 La UGEL CP te brinda informacion clara y precisa sobre las
metas institucionales

5 Consideras que la UGEL CP tiene establecido un orden de

prioridades para lograr sus objetivos.

Meta Formulada

La UGEL CP cuenta con la infraestructura adecuada,

6 | equipos y materiales que aseguren el cumplimiento de los
objetivos trazados

7 La UGEL CP cuenta con los recursos humanos competentes
para lograr los objetivos trazados
La UGEL CP cuenta con recursos tecnologicos disponibles

8 |que optimizan los procesos, los tiempos y los recursos
humanos

9 La Unidad de Planificacion toma en cuenta el Plan Anual de
Trabajo de cada oficina para la formulacion del POI

10 La UGEL CP cuenta con los recursos financieros disponibles

que aseguran el cumplimiento de los objetivos trazados

Meta Ejecutada

Se ha previsto, a cabalidad, el pago oportuno de servicios

1 béasicos en el &mbito de atencion de la Institucion

12 Se ha considerado el pago oportuno del personal, tanto de
sueldos como de prestaciones

13 Se ha satisfecho la entrega de recursos educativos en todas
las zonas de atencién de la Institucion al 100%

14 Se cumple al 100% la ejecucién presupuestal respecto al
cumplimiento de las metas institucionales

15 El centro de costo tiene suficiente presupuesto para ejecutar

las metas trazadas

Meta Evaluada

Consideras que la UGEL CP contribuye al mejoramiento de

16 las actividades en el sector educacion

17 La evaluacion en la UGEL CP parte analizando los logros
obtenidos a nivel de sus objetivos estratégicos institucionales

18 |La UGEL CP supervisa el trabajo que realizas

19 | Existen dificultades para el cumplimiento de metas

20 En la oficina que te desempefias cumplen con su Plan Anual

de Trabajo
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Anexo 3. Designacion de asesor de tesis.

Clo,
whcloy,

' ; UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI §
N [Ssewela cle Posgrado

RESOLUCION N°886 -2021-EPG-D-UNU

‘o

UNIVERS,,
MTvavd!

Pucallpa, 11 de noviembre del 2021.
EL DIRECTOR DE LA ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI

Visto la solicitud de fecha 08 de noviembre del 2021 presentado por el tesista la Sra. GIANELLA KAROLINA
PINEDO LOBO, donde solicita cambio de Asesor de Tesis de la Maestria en Gestién Publica.

CONSIDERANDO:

Que, mediante solicitud con fecha de recepcién 08 de noviembre del 2021, la Ex alumna GIANELLA KAROLINA
PINEDO LOBO, solicita cambio de asesor de la tesis titulada: “PRESUPUESTO PUBLICO y EL CUMPLIMIENTO DE
METAS INSTITUCIONALES EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE CORONEL PORTILLO, 2019".

Qué, el Art. 28° del Reglamento para Obtener el Grado de Maestro, establece que, el graduando elegira a su
asesor 0 asesores y coasesores , dentro de la linea de investigacion, y lo presentara ante Director de Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional de Ucayali, mediante una carta de compromiso firmando por su asesor.

Qué, el Art. 31° del Reglamento para Obtener el Grado de Maestro, establece que, a solicitud del maestristas,
el Director de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Ucayali, nombra con Resolucién Directoral al
asesor de la tesis o trabajo de investigacion.

Que, mediante Resolucion N°175 — 2020 -EPG-D-UNU, de fecha 21 de enero del 2020, se designa asesor al Dr.
LIMBER PINCHI FASANANDO, de la Tesis Titulado “PRESUPUESTO PUBLICO y EL CUMPLIMIENTO DE METAS
INSTITUCIONALES EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE CORONEL PORTILLO, 2019”, presentado
por la egresada la Sra. GIANELLA KAROLINA PINEDO LOBO.

Que, mediante documento presentado de fecha 08 de noviembre, fue derivado el 09 de noviembre por el director
de la Escuela de Posgrado la Universidad Nacional de Ucayali, autoriza el cambio de asesor de la tesis Titulado
“PRESUPUESTO PUBLICO y EL CUMPLIMIENTO DE METAS INSTITUCIONALES EN LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL DE CORONEL PORTILLO, 201" presentado por la tesista la Sra. GIANELLA KAROLINA PINEDO
LOBO, de fecha 21 de enero del 2020 donde solicita cambio de Asesor de Tesis a Dr. LIMBER PINCHI FASANANDO, por
motivo que no es docente ordinario de la universidad nacional de Ucayali, por quien sera el Mg. JACKIE FRANK CHANG
SALDANA .

Que estando conforme a las atribuciones del Sefior director encargado que le corfiere la Resolucién 726-2020-
UNU-CU-R- de fecha 15 de diciembre del 2020, el Reglamento de la Escuela de Posgrado, el Reglamento para Obtener el
Grado de Maestro en Ciencias, el Estatuto de la Universidad Nacional de Ucayali y la Ley N° 30220.

SE RESUELVE:

ART 1° DEJAR, sin efecto la RESOLUCION N° 175 - 2020-EPG-D-UNU, de fecha 21 de enero del 2020, donde se
designaba al asesor de la Tesis al Dr. LIMBER PINCHI FASANANDO, como Asesor de la Tesis de
Maestria “PRESUPUESTO PUBLICO y EL CUMPLIMIENTO DE METAS INSTITUCIONALES EN LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE CORONEL PORTILLO, 2019", presentado por la
egresada la Sra. GIANELLA KAROLINA PINEDO LOBO.

ART 2° DESIGNAR, al nuevo Asesor al Mg. JACKIE FRANK CHANG SALDANA, de la Tesis “PRESUPUESTO
PUBLICO y EL CUMPLIMIENTO DE METAS INSTITUCIONALES EN LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL DE CORONEL PORTILLO, 2019”, presentado por la egresada la Sra. GIANELLA
KAROLINA PINEDO LOBO.

ART 3° DAR a conocer la presente Resolucion al interesado

REGISTRESE COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

L UCATAL
p——— sl

il S ~
br. Hugo Aysanca Calixto

DIRECTOR
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Anexo 4. Ficha de juicio de experto de los instrumentos.

EXPERTO N° 01

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1

| DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto:
Carlos Lopez Marrufo.
1.2 Cargo e institucion donde labora:
Universidad Nacional Intercultural de la Amazonia.
1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion:
Cuestionario para medir la variable 1.
1.4 Autor del instrumento:
PINEDO LOBO, GIANELLA KAROLINA.

Muy

Deficiente | Regular Bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS 0-20% | 21-40% | 41-60% g’;{gg;) 81-100%
Esta formulado con
CLARIDAD lenguaje claro y preciso. X
Esta  expresado en
conductas observables,
OBJETIVIDAD responde a la X
operacionalizacién de la
variable.
Adecuado al alcance de
ACTUALIDAD ciencia y tecnologia. X
. Existe una organizacion
ORGANIZACION l6gica. X
Comprende los aspectos
SUFICIENCIA de cantidad y calidad. X
Basados en aspectos
CONSISTENCIA tedricos — cientificos. X
Entre los indices,
COHERENCIA indicadores y las X
dimensiones.
Il. PROMEDIO DE VALORACION: 85%
APROBADO: Sl (X) NO ()

[ll. APORTES Y/O SUGERENCIAS:

Ninguna

Pucallpa, 5 enero del 2022

Carlos Alberto Lopez Marrufo
Doctor en Administracion de la Educacion

Reg. ANR N° A1807537
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EXPERTO N° 01

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 2

I DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto:
Carlos Lopez Marrufo.
1.2 Cargo e institucién donde labora:
Universidad Nacional Intercultural de la Amazonia.
1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion:
Cuestionario para medir la variable 2.
1.4 Autor del instrumento:
PINEDO LOBO, GIANELLA KAROLINA.

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular Bueno b,:JAgr)]/o Excelente
0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Estd formulado con
CLARIDAD lenguaje claro y preciso. X
Estd  expresado en
conductas observables,
OBJETIVIDAD responde a la X
operacionalizacion de la
variable.
Adecuado al alcance de
ACTUALIDAD ciencia y tecnologia. X
. Existe una organizacion
ORGANIZACION l6gica. X
Comprende los aspectos
SUFICIENCIA de cantidad y calidad. X
Basados en aspectos
CONSISTENCIA tedricos — cientificos. X
Entre los indices,
COHERENCIA | indicadores y las X
dimensiones.
Il. PROMEDIO DE VALORACION: 75%
APROBADO: Sl (X) NO ()

Ill. APORTES Y/O SUGERENCIAS:

Ninguna

Pucallpa, 5 enero del 2022

Carlos Alberto Lopez Marrufo

Doctor en Administracion de la Educacion

Reg. ANR N° A1807537
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EXPERTO N° 02

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1

I DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto:
Lincoln Fritz Cachay Reyes
1.2 Cargo e institucién donde labora:
Universidad Nacional de Ucayali.
1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion:
Cuestionario para medir la variable 1.
1.4 Autor del instrumento:
PINEDO LOBO, GIANELLA KAROLINA.

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular Bueno b,:JAgr)]/o Excelente
0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Estd formulado con
CLARIDAD lenguaje claro y preciso. X
Estd  expresado en
conductas observables,
OBJETIVIDAD responde a la X
operacionalizacion de la
variable.
Adecuado al alcance de
ACTUALIDAD ciencia y tecnologia. X
. Existe una organizacion
ORGANIZACION l6gica. X
Comprende los aspectos
SUFICIENCIA de cantidad y calidad. X
Basados en aspectos
CONSISTENCIA tedricos — cientificos. X
Entre los indices,
COHERENCIA | indicadores y las X
dimensiones.
Il. PROMEDIO DE VALORACION: 80%
APROBADO: Sl (X) NO ()

Ill. APORTES Y/O SUGERENCIAS:

Ninguna

Pucallpa, 5 enero del 2022

Firma del experto
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EXPERTO N° 02

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 2

I DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto:
Lincoln Fritz Cachay Reyes
1.2 Cargo e institucién donde labora:
Universidad Nacional de Ucayali.
1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion:
Cuestionario para medir la variable 2.
1.4 Autor del instrumento:
PINEDO LOBO, GIANELLA KAROLINA.

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular Bueno b,:JAgr)]/o Excelente
0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Estd formulado con
CLARIDAD lenguaje claro y preciso. X
Estd  expresado en
conductas observables,
OBJETIVIDAD responde a la X
operacionalizacion de la
variable.
Adecuado al alcance de
ACTUALIDAD ciencia y tecnologia. X
. Existe una organizacion
ORGANIZACION l6gica. X
Comprende los aspectos
SUFICIENCIA de cantidad y calidad. X
Basados en aspectos
CONSISTENCIA tedricos — cientificos. X
Entre los indices,
COHERENCIA | indicadores y las X
dimensiones.
Il. PROMEDIO DE VALORACION: 80%
APROBADO: Sl (X) NO ()

Ill. APORTES Y/O SUGERENCIAS:

Ninguna

Pucallpa, 5 enero del 2022

Firma del experto
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EXPERTO N° 03

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1

I DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto:
Pizango Isuiza Olmedo.
1.2 Cargo e institucién donde labora:
Universidad Nacional de Ucayali.
1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion:
Cuestionario para medir la variable 1.
1.4 Autor del instrumento:
PINEDO LOBO, GIANELLA KAROLINA.

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular Bueno b,:JAgr)]/o Excelente
0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Estd formulado con
CLARIDAD lenguaje claro y preciso. X
Estd  expresado en
conductas observables,
OBJETIVIDAD responde a la X
operacionalizacion de la
variable.
Adecuado al alcance de
ACTUALIDAD ciencia y tecnologia. X
. Existe una organizacion
ORGANIZACION l6gica. X
Comprende los aspectos
SUFICIENCIA de cantidad y calidad. X
Basados en aspectos
CONSISTENCIA tedricos — cientificos. X
Entre los indices,
COHERENCIA | indicadores y las X
dimensiones.
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 80%
APROBADO: Sl (X) NO ()

V. APORTES Y/O SUGERENCIAS:

Ninguna

Pucallpa, 5 enero del 2022

Mg. Olmedo Pizango Isuiza
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EXPERTO N° 02

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 2

I DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto:
Pizango Isuiza Olmedo.
1.2 Cargo e institucién donde labora:
Universidad Nacional de Ucayali.
1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion:
Cuestionario para medir la variable 2.
1.4 Autor del instrumento:
PINEDO LOBO, GIANELLA KAROLINA.

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular Bueno b,:JAgr)]/o Excelente
0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Estd formulado con
CLARIDAD lenguaje claro y preciso. X
Estd  expresado en
conductas observables,
OBJETIVIDAD responde a la X
operacionalizacion de la
variable.
Adecuado al alcance de
ACTUALIDAD ciencia y tecnologia. X
. Existe una organizacion
ORGANIZACION l6gica. X
Comprende los aspectos
SUFICIENCIA de cantidad y calidad. X
Basados en aspectos
CONSISTENCIA tedricos — cientificos. X
Entre los indices,
COHERENCIA | indicadores y las X
dimensiones.
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 80%
APROBADO: Sl (X) NO ()

V. APORTES Y/O SUGERENCIAS:

Ninguna

Pucallpa, 5 enero del 2022

Mg. Olmedo Pizango Isuiza
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Anexo 5. Autorizacion de aplicacion del proyecto de tesis.

. ,’7:~:
y O (> \
ﬂ:‘ v_ﬁ GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI . 'w
Cr DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ucayall
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE CORONEL PORTILLO ‘
AREA DE ADMINISTRACION

“Ano de la Universalizacion de la Salud”

EL JEFE DEL AREA DE ADMINISTRACION DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
DE CORONEL PORTILLO;

AUTORIZA

A la Sefiorita GIANELA KAROLINA PINEDO LOBO-Alumna de la Universidad Nacional de Ucayali
para la ejecucion de la aplicacion del Instrumento - Proyecto de Investigacion Titulado: “Ejecucion
Presupuestal y Cumplimiento de Metas Insfitucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local de
Coronel Portillo, 2019".

Se expide la presente Autorizacion, a solicitud e la interesada, la misma que se compromete a cumplir
con las buenas précticas de investigacion.

Atentamente

UGELCP/PGLR
AADM/INVY
Gladys

Direccion: Av. Las Mercedes S/N - A.H. Las Flores - Distrito Manantay - Teléfono (061) 592017
E-mail: ugel coronelportillo@hotmail.com
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Anexo 6. Aprobacién del proyecto de tesis.

% UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
Escusla e Posgrado

RESOLUCION N°18-2021-EPG-D-UNU

Pucallpa, 03 de enero del 2021
EL DIRECTOR DE LA ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI.

VISTO, la solicitud de la Sra. GIANELLA KAROLINA PINEDO LOBO, quien solicita Aprobacién de Proyecto de
Tesis para obtener el Grado Académico de Maestro en Gestion Publica.

Que el Art. 20° del Reglamento para Obtener el Grado de Académico de Maestro o Maestro en Ciencias , establece
que, para obtener la Resolucién de Aprobacién del Proyecto de Tesis o trabajo de investigacion, el maestrista debe
presentar a la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Ucayali: Solicitud dirigida al Director de Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional de Ucayali, solicitando la aprobacién de su proyecto de tesis o trabajo de investigacion
y la inscripcién del mismo en el “Libro de Proyectos de Tesis o trabajo de investigacién” de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Nacional de Ucayali; El informe de conformidad del Jurado Evaluador y tres (3) ejemplares del
mencionado Proyecto de Tesis de maestria evaluado.

Que el Art. 21° del Reglamento para Obtener el Grado de Maestro o Maestro en Ciencias, estipula que, verificado
los requisitos, la Secretarfa Académica de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Ucayali, procedera a la
inscripcién del Titulo del Proyecto de Tesis o trabajo de investigacién, una vez aprobada por Resolucién de la
Direccién de la Escuela de Posgrado, en el registro correspondiente, notificando al interesado

Que, mediante solicitud, presentado por la Sra. GIANELLA KAROLINA PINEDO LOBO, solicita aprobacion del
Proyecto de Tesis titulado: “PRESUPUESTO PUBLICO Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS INSTITUCIONALES EN LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE CORONEL PORTILLO, 2019”, adjuntando los requisitos establecidos en
el Art. 20 de Reglamento para Obtener el Grado Académico de Maestro o Maestro en Ciencias.

Que estando conforme a las atribuciones del Sefior Director encargado que le confiere la Resolucién 726-2020-
UNU-CU-R- de fecha 15 de diciembre del 2020, el Reglamento de la Escuela de Posgrado, el Reglamento para Obtener el
Grado de Maestro o Maestro en Ciencias, el Estatuto de la Universidad Nacional de Ucayali y la Ley N° 30220.

SE RESUELVE:

ART 1° APROBAR el Proyecto de Tesis de Maestria titulado: “PRESUPUESTO PUBLICO Y EL
CUMPLIMIENTO DE METAS INSTITUCIONALES EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
DE CORONEL PORTILLO, 2019”, presentado por la Sra. GIANELLA KAROLINA PINEDO LOBO.

ART 2° INSCRIBIR el titulo del Proyecto de Tesis de Maestria “PRESUPUESTO PUBLICO Y EL
CUMPLIMIENTO DE METAS INSTITUCIONALES EN LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
DE CORONEL PORTILLO, 2019", presentado por la Sra. GIANELLA KAROLINA PINEDO LOBO, enel
“Libro de Proyectos de Tesis” de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Ucayali.

ART 3° DAR a conocer la presente Resolucién al interesado.

REGISTRESE COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

vca.\
'e mmg&m D€ UCAYAL
<~ _y

Dr Hugo Aymnoa Cnllulo
“‘ Fora0 ﬁ DIRECTOR

c.c. archivo



