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RESUMEN
El trabajo de investigacion “El presupuesto publico Instrumento de
Planificacién que incide en la Gestién de la Unidad Ejecutora Sede Central —Regién

de Ucayali 2020".

El presupuesto del Sector Publico publico constituye el instrumento de gestion del
Estado para el logro de resultados a favor de la poblacién, a través de la prestacion de
servicios y logros de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades;
como en la Unidad Ejecutora Sede Central del Gobierno Regional de Ucayali, el presupuesto
es una herramienta para el logro de objetivos y metas de acuerdo al plan operativo a través
de las diferentes actividades, programas y sub programas y planes de inversién en el afio

fiscal.

El presupuesto publico es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de
los gastos a ser cubiertos durante el afo fiscal con los ingresos de acuerdo a las

fuentes de financiamiento que financian los gastos.

Segun la naturaleza y el proceso de investigacion, es “descriptivo —
explicativo”; porque el objetivo es determinar que el presupuesto publico es un
instrumento de planificacién y gestion, que incide y contribuye en la administracion
de la Unidad Ejecutora Sede Central del Gobierno Regional de Ucayali, como una
herramienta clave en la aplicacion de la ejecucion de los gastos, a través de los fondos

publicos segun las fuentes de financiamiento.

La investigacion demuestran los resultados en las cualidades positivas y
negativas del presupuesto publico como herramienta de planificacién y gestién en la
administracion de la Unidad Ejecutora de la Sede Central del Gobierno Regional de
Ucayali. De los 624 datos extraidas el 29.01% (181) y 67.31% (420) de la unidad de

andlisis revelaron, que el presupuesto publico instrumento de planificacion tiene
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incidencia significativa en la gestidon de la Unidad Ejecutora Sede Central de la
Region Ucayali 2020, mientras que el 2.08% (13) opinaron estar en desacuerdo y el

1.60% (10) indican no saber y no opinar al respecto.

La tesis se incluye a las otras investigaciones en el area y deja abierta la posibilidad
de fortalecer lineas de investigacién que contribuyan a la administracién en los gobiernos
regionales como herramienta de planificacion y gestidn en los procesos de las etapas del

presupuesto en las entidades del Estado.

Palabras claves: Presupuesto Publico Instrumento de Planificacién, incide en la

Gestion de la Unidad Ejecutora Sede Central Region de Ucayali.
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ABSTRAC

The research work "The public budget Planning Instrument that affects the

Management of the Executive Unit Headquarters - Ucayali Region 2020".

The budget of the Public Public Sector constitutes the State's management
instrument for the achievement of results in favor of the population, through the
provision of services and achievement of coverage goals with effectiveness and
efficiency by the Entities; As in the Central Headquarters Executive Unit of the
Regional Government of Ucayali, the budget is a tool for the achievement of objectives
and goals according to the operational plan through the different activities, programs

and sub-programs and investment plans in the fiscal year.

The public budget is the quantified, joint and systematic expression of the
expenses to be covered during the fiscal year with the income according to the

financing sources that finance the expenses.

According to the nature and the research process, it is "descriptive -
explanatory"; Because the objective is to determine that the public budget is a planning
and management instrument, which affects and contributes to the administration of
the Executing Unit, Central Headquarters of the Regional Government of Ucayali, as
a key tool in the application of the execution of expenses, through public funds

according to funding sources.

The research shows the results in the positive and negative qualities of the
public budget as a planning and management tool in the administration of the
Executive Unit of the Central Headquarters of the Regional Government of Ucayali.
Of the 624 data extracted, 29.01% (181) and 67.31% (420) of the analysis unit

revealed that the public budget planning instrument has a significant impact on the
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management of the Executive Unit Central Headquarters of the Ucayali Region 2020,
while that 2.08% (13) said they disagreed and 1.60% (10) indicated that they did not

know and did not have an opinion on the matter.

The thesis is included in the other investigations in the area and leaves open
the possibility of strengthening lines of research that contribute to the administration
in regional governments as a planning and management tool in the processes of the

budget stages in State entities.

Keywords: Public Budget Planning Instrument, affects the Management of the

Executive Unit Headquarters Ucayali Region.
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INTRODUCCION

En el Peru, el presupuesto en las diferentes entidades del Estado constituye
el instrumento de planificacion que incide en la gestion y administracion de los
gobiernos regionales, en este caso en la Unidad Ejecutora de la Sede Central
Region de Ucayali, el presupuesto publico es la herramienta de planificacion y de
gestion de la administracion econémico financiera para el logro de resultados a favor
de la poblacién, a través de la prestacion de servicios y logro de metas con eficacia
y eficiencia por parte de la de la Sede Central Regién de Ucayali.

Las etapas del presupuesto son: Etapas la de Programacién multianual,
Formulacién, Aprobacion, Ejecucién y Evaluacion del Presupuesto. Dichas estepas
estan normas por la Ley General del presupuesto y las leyes anuales de cada afio
fiscal y las Normas y Directivas emanadas por la Direccion General del Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas que es el ente rector del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico.

La Gerencia de Presupuesto y Planificacion de la Sede Central Regién
Ucayali integra el Sistema Nacional de Presupuesto, por lo tanto, se deben aplicar
las normas y directivas dadas por la Direccion General del Presupuesto Publico.

El trabajo de investigacidn esta estructurado en cuatro capitulos de la manera
siguiente:

Capitulo I: El Planteamiento del problema; Descripcion del problema,
formulacién del problema (General y Especifico); Objetivos de la investigacion
(General; y Especifico); hipétesis (General y Especifico); Variables, Paralizacion de
las Variables y Justificacion e Importancia.

Capitulo II: ElI Marco Teorico; Con el siguiente contenido, Antecedentes del

problema, Bases tedricas del problema, Definicion de términos basicos.
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Capitulo Ill Marco Metodoldgico; Con el siguiente contenido: Método de
Investigacion, Poblacién y Muestra, Instrumentos de recoleccion de datos,
Procedimiento de recoleccién de datos y Tratamientos de los datos.

Capitulo IV: Resultados y Discusién: Presentar los datos del trabajo de
campo, mediante tablas y figuras, con el analisis descriptivo correspondiente;

Presentar la prueba de hipétesis y Presentar discusion de resultados.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Descripcion del problema
Citaremos hechos importantes sobre el presupuesto del sector publico.-
Actualmente el presupuesto es una herramienta de planificacion, gestion y
administracion publica que comprende las fases de Programacion Multianual,

Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion.

De acuerdo con el decreto Legislativo N° 1440, el Sistema Nacional de
Presupuesto Publico es el conjunto de principios, procesos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos que conducen el proceso presupuestario
de las entidades publicas, como en el caso de la unidad ejecutora Sede Central

del Gobierno Regional de Ucayali.

La Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Encomia y
Finanzas es el Ente Rector del Sistema Nacional de Presupuesto Publico. Ejerce
la maxima autoridad técnico-normativa del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, manteniendo relaciones técnico-funcionales con la Oficina de
Presupuesto Publico o la que haga sus veces en el Pliego o en la entidad publica,
segun corresponda, y con el responsable del programa Presupuestal. El sistema
esta integrado por la Direcciéon General de Presupuesto del Ministerio de
Economia y finanzas, el cual ejerce la rectoria en el Niel Central y en el Nivel

Descentralizado.



25
El titular de la entidad es responsable en materia presupuestaria y de
materia solidaria, segun sea el caso, con el consejo Regional en el caso de la

investigacion.

La evolucién histérica del presupuesto en el Perd, Janet Lopez Tapia, en
1948 el Congreso aprobd por primera vez un presupuesto que tuvo vigencia el
bienio 1948 — 1949, Ley Orgéanica legal para regular el presupuesto: La Ley de 06
de diciembre de 1993 establece el principio de la especialidad de los gastos; Ley
N° 4598 del 26/12/1922, Ley Orgéanica del Presupuesto, crea la Direccion General
del Presupuesto Publico en el Ministerio de Hacienda que concluye el principio de

unidad presupuestaria.

El presupuesto publico en los Gobiernos Regionales es un instrumento de
planificacion y gestién que contiene los gastos, ingresos, objetivos y metas de la
Sede Central y de cada Unidad Ejecutora Regional. EI Dr. Alejandro Alvares
Pedroza 2020, El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado
para el logro de resultados a favor de la poblacién, a través de la prestacion de
servicios y logro de metas de coberturas con eficiencia y eficacia por parte de las
entidades. Asi mismo es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los
gastos a atender durante el afio fiscal, por cada uno de las Entidades del Sector

Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.

El presupuesto publico es parte del Marco de la Administracion Financiera
del Sector Publico Ley N°28112 y es regulada por el Sistema Nacional de
Presupuesto Publico creada por Ley General N° 28411.- El presupuesto del
Sector Publico tiene vigencia anual y es aprobado por el Congreso de la

Republica a propuesta del Poder Ejecutivo. Su ejecucion comienza el 1 de enero,



26
termina el 31 de diciembre de cada afioy tiene por finalidad el logro de resultados

a favor de la poblacion y del entorno.

La investigacion del “Presupuesto Publico instrumento de Planificacidon
incide en la Gestion de la Unidad Ejecutora Sede Central Regional de Ucayali
2020”, que servird como instrumento de planificacion y gestion de la Gerencia de
Planeamiento , Presupuesto, el presente trabajo de investigacion permitira a los
funcionarios (Gerentes y Subgerentes) de la Unidad Ejecutora de la Sede Central
del Gobierno Regional de Ucayali, a la ejecucién y certificacion de los recursos
publicos segun las fuentes de financiamiento, que se utilizan en los gastos
corrientes y gastos de capital o de inversiéon de acuerdo al Plan Estratégico y el
Plan Operativo Institucional del afio fiscal. El presupuesto publico es un
instrumento de gestion para latoma de decisiones en el sector publico. Asimismo,
el presupuesto publico proporciona estandares cuantitativos con respecto a los
objetivos y metas que se puede medir y comparar lo financiero con lo fisico
trazados para el afio fiscal. El beneficio de contar con un instrumento como el
presupuesto publico que incide en la gestion de los gobiernos nacionales,
gobierno regional y gobiernos locales es la seguridad razonable de reducir
riesgos, para lograr los objetivos y metas con eficacia y eficiencia en las
operaciones establecidas. Asegurar el cumplimiento del marco normativo,
proteger los recursos publicos y bienes del Estado y el uso adecuado en los
objetivos y metas establecidas en el plan operativo institucional de acuerdo a lo

politica del Estado.

El proceso presupuestario esta de acuerdo con las normas, principios y

directivas aplicados a las metas fiscales establecidas en el Marco
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Macroecondmico Multianual a que se refiere la Ley de Responsabilidad y

Transparencia fiscal y la estabilidad de las finanzas publicas.

Las restricciones presupuestarias afecta a todos los niveles de la
Administracién Publica y ademas requieren una mayor eficiencia en la utilizacion
de los recursos publicos de la Unidad Ejecutora Sede Central de la Regién de

Ucayali, tema de la investigacion.

Balmaceda & Vejarano (2013) en su tesis denominado: “Influencia del
presupuesto publico en la eficiencia de la gestion municipal de la Municipalidad
Provincial de Trujillo en el 2012”, Tesis para obtener el titulo profesional de
Contador Publico de la Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad
Privada Antenor Orrego, Trujillo — Peru. El presente trabajo de investigacion, tiene
como objetivo demostrar que existe relacion entre los ingresos y gastos con el
presupuesto publico en la Municipalidad Provincial de Trujillo. Para realizar esta
investigacion, el método de investigacion fue un Disefio de Contrastacion no
experimental cuyo tipo es descriptivo transversal retrospectiva, el cual consistid
en una poblacion de tres empleados de la Municipalidad Provincial de Trujillo
vigentes al 31 de diciembre del 2012 que fueron el Gerente Municipal, al Gerente
de Planeacidon y Presupuesto y al Gerente de Administracién y Finanzas que a su
vez fue la muestra. Se aplicé una entrevista a la muestra y ademas un analisis
documental realizar la observaciéon global de campo, cuestionario, entrevistas y
fuentes escritas, llegamos a encontrar que si existe influencia entre el
Presupuesto Publico y la Gestion de la Municipalidad Provincial de Trujillo. Como
resultado de este analisis quedo claro que existe influencia entre el Presupuesto

Publico y la Gestion de la Municipalidad Provincial de Truijillo. A través de cada
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uno de los capitulos se demostro la influencia entre las variables de estudio. Se
ha alcanzado en la gestion municipal un 59.16% de efectividad debido a que el
presupuesto Publico cubrio el 60.56% de los requerimientos de la municipalidad
a nivel de presupuesto en el afio 2012 faltando cubrir 39.44% el presupuesto

publico en la gestion municipal.

El Gobierno Regional- Sede Central Gobierno Regional de Ucayali,
Que, en el marco de lo dispuesto en el articulo 195° de la Constitucion Politica
del Peri y de la Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion, los
Gobiernos Regionales tienen, como competencia exclusiva aprobar su
presupuesto Institucional de Apertura, conforme el Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico y a las Leyes anuales de Presupuesto.-
Con Resolucion Ejecutiva Regional N° 0869—2019-GRU-GR y el Acuerdo de
Consejo Regional N° 262-2019-GRU-CR de fecha 30 de diciembre 2019; que
mediante Decreto de Urgencia N° 014-3019 se aprobé el Presupuesto del Sector

Publico correspondiente al Afio Fiscal 2020.

Que los articulos 1 y 2 de la citada norma aprueban el Presupuesto de
Gastos y los recursos que lo financian, asignandole al Gobierno Regional del
Departamento de Ucayali la suma ascendente a S/. 861, 827,891.00
(OCHOCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES, OCHOCIENTOS VEINTISIETE
MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y UNO Y 00/100 SOLES) por toda fuente de

financiamiento.
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DE GASTO
(En Soles)

Gasto Corriente 605°583,498.00

Gastos de Capital 256°244,393.00

861°827,891.00

RECURSOS QUE FINANCIAN EL PIA

Recursos Ordinarios 7387431,818.00
Recursos Directamente Recaudados 14°876,641.00
Donaciones y Transferencia 567,559.00
Recursos Determinados 107°951,681.00

861°827,891.00

De acuerdo al analisis y detalle del presupuesto del Gobierno Regional se
verifico y se identificé que el presupuesto que corresponde a la Unidad Ejecutora
de la Sede Central del Gobierno Regional de Ucayali de acuerdo al estudio de

investigacion es de:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DE GASTO

(En Soles)
Gasto Corriente 51°201,969.00

Gastos de Capital 225°510,631.00

276°811,800.00

RECURSOS QUE FINANCIAN EL PIA
Recursos Ordinarios 188°637,212.00
Recursos Directamente Recaudados 6°199,241.00

Recursos Determinados 81°975,347.00
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276°811,800.00

De acuerdo al PP1 el presupuesto modificado en el 2020 fue:
Recursos Ordinarios 230°074,325.00
Recursos directamente recaudados 6°199,241.00

Recursos por operaciones oficiales de crédito 60°012,022.00

Donaciones y transferencias 1°782,493.00
Recursos determinados 71°422,594.00
PIM 369°490,675.00

Las modificaciones en el 2020 fueron de acuerdo a los créditos suplementarios
Decursos Ordinarios 41°437.113.00

En Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito  457181,845.00

En Donaciones y Transferencias 1°782,493.00
Transferencias Institucionales R.O.O de crédito 14°830,177.00
Transferencias en recursos determinados 399,003.00
Transferencias Institucionales R. D. 463,815.00
Reducciones en Recursos determinados (11°415,571.00)

369°490,675.00

PIA 276°811,800.00
CREDITOS SUPLEMENTARIOS 47°428,153.00
TRANSFERENCIAS

INSTITUCIONALES 56°666,293.00

REDUCCIONES (11°415,571.00)
TOTAL PIM 369°490,675.00
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El presupuesto modificado al cierre del afio fiscal 2020 segun los créditos
suplementarios, de los recursos por operaciones oficiales de crédito, Donaciones
y Transferencias y de los Recursos Determinados, transferencias Institucionales
de los recursos ordinarios y recursos por Operaciones Oficiales de Crédito y de
los Recursos Determinados y las deducciones de los Recursos Determinados que
ascendieron a S/. 369°490,675.00 (TRESCIENTOS SESETINUEVE MILLONES
CUATROCIETOS NOVENTA CINCO MIL SEISCIENTOS SETENCICINO con

00/100).

Los recursos publicos que financian el presupuesto del Gobierno Regional
de Ucayali es: Presupuestd Publico Comentado 2019 Dr. Alejandro Alvarez

Pedroza, MBA Orlando Alvarez Medina

e Recursos Ordinarios 00, Corresponden a los ingresos provenientes de la
recaudacion tributaria y otros conceptos deducidos las sumas correspondiente
a las comisiones de recaudacion y servicios, los cuales no estan vinculados a
ninguna entidad y constituyen fondos disponibles de libre programacion
bancarios los cuales no estan vinculados a ninguna entidad y construyen
fondos disponibles de libre programacion.

e Recursos Directamente Recaudado 09, Comprende los ingresos generados
por las entidades publicas por las entidades publicas, administrados
directamente por estas, entre las cuales se puede mencionar las rentas de la
propiedad, tasas, venta de bienes y prestacion de servicios entre otros. Asi
como aquellos ingresos que los corresponde, de acuerdo con la normatividad

vigente.
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e Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 19, Comprende los fondos
de fuente interna y externa provenientes de operaciones de crédito efectuado
por el Estado, Organismos Internacionales y gobiernos extranjeros, asi como
las asignaciones de Linea de Crédito. Asi mismo considera los fondos
provenientes de operaciones realizadas por el Estado en el mercado
internacional de capitales, de igual manera también se considera los saldos del
balance de afio fiscales anteriores.

e Donaciones y Transferencias 13, Comprende los fondos financieros no
reembolsables recibidos por el Gobierno provenientes de Agencias
Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos
Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas domiciliadas
0 no en el pais. Se consideran las transferencias provenientes de las entidades
publicas y privadas sin exigencia de contra prestacion alaguna, como también
los saldos de balance

e Recursos Determinados

Canon y Sobre Canon, regalias, renta de aduanas y Transferencias
Comprende los ingresos que deben recibir los Pliegos Presupuestarios
conforme a Ley, por la explotacion econdémica de recursos naturales que se
extraen de su territorio del territorio.- Asimismo considera los fondos por
conceptos de regalias , los recursos por participaciéon de rentas de Aduanas
provenientes de las rentas por las aduanas maritimas, aérea, postales,
fluviales , lacustres y  terrestre, en el marco de la regularizaron
correspondiente, asi como la transferencias por eliminacién de exoneraciones

tributarias.
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El Gobierno Regional de Ucayali Sede Central, utiliza como instrumento de
gestion el Manual de Organizacion y funcion (MOF), y el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF), para todas sus Direcciones Regionales, de tal
manera el Gobierno Regional de Ucayali es un organismo con personeria juridica
careado por Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y sus
modificaciones y normas complementarias, lo cual permite que cuenten con
derecho publico, autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos
concernientes a la region. Se registran como componentes para aprobar el
presupuesto institucional documentos de gestion y manejar detalladamente el

Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA).

Para el afio fiscal del 2020 el presupuesto tuvo modificaciones tanto en los
gastos corrientes como en los gastos de inversiones a consecuencia de la
pandemia del CORONA VIRUS 19 que afectado a nivel nacional y mundial en
todos los extractos y niveles de la sociedad, en lo econdmicos, social y laborales,
teniendo como consecuencia las variaciones de los objetivos y metas del
presupuesto del afio fiscal del 2020, de acuerdo al plan de desarrollo estratégicos

y de acuerdo Plan Operativo Institucional (POI).

Asimismo el Gobierno Regional de Ucayali se rige por un presupuesto
participativo anual como un instrumento de Planificacion y gestion de la
administracion de la Unidad Ejecutora de la Sede Central de la Region —Ucayali
Para asegurar la calidad de gastos corrientes y de inversion, que deben priorizar
gastos de funcionamiento adecuado a la necesidad y proyectos que puedan ser
factibles, viables y sostenibles a través de las asignaciones de los recursos

publicos através de las fuentes de financiamiento que satisfagan las necesidades
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basicas de bienes y servicios de la poblacion de Ucayali, pero su desarrollo
depende de las potencialidades orientadas a la generacion de ingresos y gestion
de la Autoridad Titular del Plegd. Para este fin, es importante plantear e identificar
correctamente los problemas, necesidades y potencialidades, que permitan
avanzar efectiva y progresivamente hacia la mejora del bienestar social y
econdémico de la region.- En el Gobierno Regional de Ucayali es importante la
participacion de los representante de la sociedad civil para conocer las
necesidades prioritarias y ser considerados en el presupuesto la intervencion
ciudadana en la confeccion del presupuesto de la region es importante para el
control y fiscalizacion de los gastos publicos, ayudando a combatir la corrupcién
en la gestion publica y la ejecucién de obras publicas de acuerdo a la normativa

vigente, influido por los Planes de Desarrollo Concertado (PDC).

Estas razones justifican al tema de la investigacién de qué manera se
relaciona el presupuesto publico como instrumento de planeacion en la gestion de

la administracion de la Sede Central de la Region de Ucayali.

La Mision y Vison del Gobierno Regional de Ucayali; Mision, Organizar y
conducir la gestion regional de acuerdo a sus componentes exclusivas
comparativas y delegadas en el marco de las politicas nacionales y sectoriales
para contribuir al desarrollo integral y sostenible de la Region de Ucayali; Visidon
“Ucayali es una region competitiva e integrada, basada en los sectores
productivos, industriales y turisticos con servicios basicos de calidad, equitativa e
inclusiva con enfoque de cambio climético, reconoce como modelo de desarrollo

sostenible y posicionada en el pais y el mundo.
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Los objetivos estratégicos del Gobierno Regional de Ucayali:

e Mejorar la calidad de vida de la poblacion vulnerable de la region

e Mejorar el acceso y la calidad de los servicios con oportunidad e igualdad en
el acceso que permitan desarrollar las capacidades de la poblacion.

e Modernizar la gestion puablica efectiva garantizando la democracia
transparencia e institucionalidad en el &mbito del departamento de Ucayali.

e Consolidar la competitiva regional sobre la base de la diversificacion
productiva y sostenible promoviendo la inversién publica —privada.

e Desarrollar una infraestructura competitiva que garantice una cohesion
territorial.

e Conservar y aprovechar sosteniblemente los recursos naturales renovables y
no renovable y de diversidad biolégica del territorio.

e Reducir la vulnerabilidad frente a riesgos y emergencia de tipo de desastres

en la region.
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1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema General

¢,De qué manera el Presupuesto Publico instrumento de planificacion incide
en la gestion de la Unidad Ejecutora Sede Central de la Region de Ucayali

20207

1.2.2 Problemas Especificos

e ¢;/De que manera el presupuesto publico herramienta de planificacion
incide en la ejecucion de ingresos de los recursos publicos en la gestion
de la Unidad Ejecutora Sede Central de la Region de Ucayali 20207

e ¢(COmo incide las fuentes de financiamiento del presupuesto publico
herramienta de planificacion y gestién en la eyeccion de gastos en la
Unidad Ejecutora Sede Central de la Region de Ucayali — 20207?

e +;De qué manera el presupuesto publico instrumento de planificacion
incide en la gestion en el proceso del presupuesto para el cumplimiento
de los objetivos y metas de la Unidad Ejecutora Sede Central de la Region
de Ucayali — 20207

1.3 Objetivos
1.3.1Objetivo General

Determinar que el presupuesto publico instrumento de planificacion incide

en la gestion de la Unidad Ejecutora Sede Central de la Region de Ucayali

2020

1.3.20bjetivos Especificos
e Determinar que el presupuesto publico como instrumento de planificacion

incide en la gestidon de la ejecucion de los ingresos de los recursos



37

publicos de la Unidad Ejecutora Sede Central de la Region de Ucayali
2020.

e Explicar como las fuentes de financiamiento del presupuesto publico
como instrumento de planificacion incide en la gestion de ejecucion de
gastos de la Unidad Ejecutora Sede Central de la Region de Ucayali 2020.

¢ Describir que el presupuesto publico como instrumento de planificacién
incide en la gestion del proceso presupuestal para el cumplimiento de los
objetivos y metas de la Unidad Ejecutora Sede Central de la Regién de
Ucayali 2020.

1.4 Hipotesis
1.4.1 Hipétesis general

El presupuesto publico como instrumento de planificacion tiene incidencia

significativa en la gestion de la Unidad Ejecutora Sede Central de la Region

Ucayali 2020.

1.4.2 Hipotesis especificas

¢ Los instrumentos de planificacion del presupuesto publico tiene incidencia
significativa en la gestion de la ejecucion de los ingresos de los recursos
publicos Sede Central de la Regién de Ucayali 2020.

¢ Las fuentes de financiamiento del presupuesto publico como instrumento
de planificacién incide significativamente en la gestion de la ejecucion de
gastos de la Unidad Ejecutor Sede Central de la Regién de Ucayali 2020.

e EIl proceso presupuestal del presupuesto publico como instrumento de
planificacion incide en el cumplimiento de los objetivos y metas de la

Unidad Ejecutora Sede Central de la Region de Ucayali 2020.
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Variables

Variable Independiente (X)
EL PRESUPUESTO PUBLICO
Indicadores

¢ Instrumento de Planificacion
¢ Fuentes de financiamiento

e Proceso Presupuestario

Variable Dependiente (Y)
GESTION SEDE CENTRAL REGION UCAYALI

Indicadores

e Ejecucion de ingreso
¢ Ejecucion de gastos

e Objetivos y metas

38
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1.6 Operacionalizacion de variables

VARIABLE INDEPENDIENTE : “PRESUPUESTO PUBLICO”

DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL
CONCEPTUAL Indicadores Definiciones Técnicas e
Instrumentos
PRESUPUESTO PUBLICO | Instrumentode | Mario  Viché — Gonzales,  La | 14cnjcas:
br. Aleiandro Al Ped Planificacit planificacion estratégica se define £
r. Alejandro Alvarez 'e roza anificacion como la combinacién de técnicas, ncuestas
y MBA Orlando Alvarez instrumentos y acciones de una
Medina (2019). El presupuesto organizacion  para alcanzar  sus
. . objetivos  Desde un punto de vista
constituye el instrumento de L .
tecnologico se trata de una técnica
gestion del Estado para el logro empleada para una empresa para
de resultados a favor de la alcanzar una mejor eficiencia en su
poblacién, a través de la organizaciény un mayor impacto en los
diferentes segmento de mercado sobre
prestacion de servicios y logro lo que actta.
de metas de coberturas con Instrumento de planificacion es la
eficacia y eficiencia por parte herramlent_a_que_ hace pos_lble el porqué
) o de la planificacion que sirven para las
de las entidades. Asimismo, es diferentes clases de desarrollo que
la expresion  cuantificada bi | iedad Instrumentos:
p ) generan bienes a la sociedal El cuestionario
conjunta y sistemética de los Dr. Alejandro Alvarez Pedrozay MBA
gastos a atender durante el afio Fuentes de Orlando Alvarez Medina (2019) Son

todos los recursos financieros que

fiscal. i iami . . acni
Financiamientos administran las entidades del sector Tecnicas
- e Encuestas
publico para el logro de sus objetivos,
debidamente expresados a nivel de
metas presupuestarias y se desagregan a
P P y greg Instrumentos:

nivel de fuentes de financiamiento.

El cuestionario

Procesos

Presupuestario

Dr. Alejandro Alvarez Pedrozay MBA
Orlando  Alvarez Medina (2019)
Comprende las fases de Programacion
Multianual, Formulacién, Aprobacion,
Ejecucion y Evaluacion Presupuestaria.
El proceso presupuestario se sujeta al
criterio de estabilidad concordante con
las reglas fiscales establecidas en el
Marco macroeconémico multianual.

Técnicas
Encuestas

Instrumentos
El cuestionario
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VARIABLE DEPENDENTE “GESTION SEDE CENTRAL REGION DE UCAYALI”

DEFINICION Indicadores Definiciones Técnicas e
CONCEPTUAL Instrumentos
La ejecucion de ingreso de los fondos
GESTION EJECUCION DE | PUblicos- El articulo 32° de la Ley | r0 0.
28411 Ley General del Sistema Encuestaé
Lic. José Véasquez collado INGRESOS Nacional de Presupuesto, sefiala que la
. - ejecucion de los fondos publicos cuando
Es el_conj_unto de acciones que | PUBLICOS Izi entidad o el Estado rgcauda. Capta y
:)?,Sgrl]ziggi\g?]s y dpeegzznaé_de il?tr;arl obtiene  los  recursos  financieros
a?a transformar los insdmosa efectivamente, los mismos que seran
rF’)nateria fima en bienes o destinados a financiar los gastos previsto;
serviciosp que la entidad comprende las etapas de estimacion,
- . determinacion y percepcion, el disefia de
:)ebqg;?\:gsp?rria g;?epggssggnzuf la programacion de ingresos se efectla
Gé stiona’ SuF?stantiva relacién sobre la base de los montos aprobados en
con la eiecucion de’ r0CES0S la asignacion presupuestaria del pliego,
técnico dJe los 6r anospde linea debe recoger la oportunidad y la
. g i disponibilidad mensual de los ingresos .
que tienen la responsabilidad Instrumentos:

de sus santidades

Gestidn adjetiva Es el conjunto
de acciones que desarrollan los
organos de asesoramiento,
apoyo y control para contribuir
al logro de los objetivos

por cada fuente de financiamiento.

El cuestionario

EJECUCION DE
GASTOS

La ejecucion de gastos, consiste en la
aplicacion de los fondos publicos para
que el Estado a través de sus distintas
entidades o pliegos presupuestales
puedan cumplir sus fines, objetivos y
metas tomadas en los distintos planes
formulados.

La ejecucion del gasto, abarca los
desembolsos efectuados por concepto de
gastos corrientes, gastos de capital o de
inversion publica, asi como el pago de
obligaciones por deuda publica.
La ejecucion del gasto
comprende:

Compromiso, Devengado y Pago...

La ejecucién de gastos debe realizarse
bajado la siguiente forma:
Calendarizacion de los gastos
Realizacién de compromisos
Determinacion de los devengos
Autorizacion de giro.

publico

Técnicas:
Encuestas

Instrumentos:
El cuestionario

OBJETIVOS Y
METAS

Dr. Alejandro Alvarez Pedroza y MBA
Orlando Alvarez Medina (2019) EI
presupuesto se ejecuta en funcion a
objetivos y metas considerados en el Plan
Operativo y Presupuesto participativo
dentro del Plan Estratégico

Los objetivos son los propdsitos términos
generales y especificos que se desean
alcanzar.

En cuanto a las metas son las expresiones
cuantificadas de los objetivos y son
factibles de medicion en términos de
resultados y corresponden al nivel que se
deben lograr fisicamente en un tiempo
determinado.

Técnicas:
Encuestas

Instrumentos:
El cuestionario
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1.7 Justificacion

La investigacion cuyo titulo es “El presupuesto publico herramienta de
planificacion incide en la gestion en la Unidad Ejecutora Sede Central de la
Region de Ucayali 2020” La investigacion se justifica porque el presupuesto
publico es un instrumento importante y obligatorio en todas las entidades del
sector publico porque el presupuesto contiene, los gastos, ingresos y los
objetivos y metas trazados en el Plan Operativo Institucional de acuerdo a los
recursos publicos que son asignados y/o transferidos por el Ministerio de
Economia y Finanzas a través del Tesoro Publico, de acuerdo al presupuesto
aprobado segun las fuentes de financiamiento para su aplicacion en los gastos

corrientes y/o gasto de funcionamiento y de inversion - gastos de capital,

El presupuesto como herramienta de planificacion y gestion se justifica en
la administracion de la gestion de la Unidad Ejecutora Sede Central de la Region
de Ucayali lo que permite tomar decisiones adecuadas y plantear politicas

sociales para el mejoramiento de la Region.

Se justifica desde el punto vista social porque las entidades del Estado
cuentan con una herramienta de gestion para una buena administracion de los
recursos publicos y su aplicacion en los diferentes gastos de funcionamiento y de
inversion de acuerdo a cada fuente de financiamiento aprobado en el presupuesto
publico para cada afio fiscal que tiene una duracién desde el 1° de enero al 31 de

diciembre.
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La investigacion se justifica porque parte de los ejecutores de la
investigacion cuentan con acceso directo a las fuentes de informacion, de la
Unidad Ejecutora, como también al acceso de la informacion actualizada; y los
gastos en la investigacion seran factibles porque los investigadores cuentan con
el tiempo y asesoramiento de personas que conocen el campo del sector publico
y cuentan con la disponibilidad de los recursos materiales, financiero y
econdmicos, si todo se cumplen la viabilidad serd positiva, la investigacion
aplicada de acuerdo a las normas y técnicas de la investigacion el trabajo tendra

un éxito.

La investigacion estudia la determinacion del presupuesto publico como
instrumento de planificacion y su incidencia en la gestion de la Unidad Ejecutora

de la Sede Central de la Region de Ucayali.

(Hurtado, 2010) menciona que la justificacion de la investigacion parte de
potencialidades, necesidades y oportunidades del tema en estudio, luego
respondiendo a ciertas preguntas especificas se definen las curiosidades vy
tendencias de la investigacién. De acuerdo con esta propuesta he considerado

importante mencionar las siguientes razones de la investigacion:

Justificaciéon Teodrica: Esta investigacion ha generado reflexion y debate
sobre la relacion del Presupuesto Participativo en la Asignacion de Recursos
Publicos en el Gobierno Regional de Ucayali fundamentada en teorias que fueron

estudiadas y sirvieron para aplicacién del desarrollo de la investigacion.

Esto deja la posibilidad que otras investigaciones conozcan mejor la

problematica para contribuir a solucionar incognitas de la misma naturaleza,
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ademas permite evaluar politicas, procedimientos, practicas, lineamientos y
estrategias de Presupuesto publico en la gestion del Gobierno Regional de
Huancavelica para satisfacer las necesidades de la poblacion, demostrando

técnicamente que si el Presupuesto publico cumple con sus objetivos.

Justificacidon Préactica: Mediante el analisis detallado de la asignacion de
recursos Publicos en el Gobierno Regional de Ucayali, se ha podido establecer
lineamientos para el mejor desempefio del Presupuesto publico como instrumento
de planificacion y su incidencia en la administracion de la gestion de la Unidad
Ejecutora de la Sede Central del Gobierno Regional de Ucayali 2020, que permite
mejorar la atencion de los bienes y servicios, como también mejorar el disefio de
politicas, tanto en educacién, salud e infraestructura de acuerdo a los recursos
publicos a través de las transferencias de las fuentes de financiamiento de

acuerdo al presupuesto publico.

Justificacion Metodoldgica: Esta investigacion ha cumplido procesos
metodoldgicos de caracter cualitativo que ha permitido utilizar métodos, técnicas
y herramientas de investigacién propuesto por autores y personas que se han
dedicado a estudiar el tema propuesto. Con este analisis se ha conocido la
incidencia del instrumento de planificacion del presupuesto publico en la gestion

de la Sede Central del gobierno Regional de Ucayali.

Justificacién Social: De acuerdo a la investigacion propuesta, se ha
determinado que el presupuesto publico es una herramienta de planificacion que
incide en la gestion en las instituciones publicas. A través de los recursos publicos

las instituciones del Estado cumplen con los objetivos y metas, segun Plan
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Estratégicos de Desarrollo que es un tema de interés general para toda la

sociedad en su conjunto.

El presupuesto por resultados es un instrumento de gestion del Estado. La
gestion del Estado llega a la ciudadania a través de la entrega de bienes y
servicios, mediante una adecuada asignacion, distribucion y uso de los recursos
para generar cambios en la ciudadania. La presente investigacion contribuira a
demostrar la importancia del Presupuesto por Resultados que esta orientado a
resultados y la calidad del gasto publico. Asimismo, se lleva a cabo con el fin de

recomendar una propuesta de mejora en los siguientes:

e Se mejore las técnicas y procedimientos presupuestarios.
¢ Realice mejor seguimiento al uso y destino de recursos.
e Mayor asignacion de recursos para responder las demandas de los

ciudadanos.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes del problema
2.1.1 Antecedentes internacionales

Patifio, (2017). Desarrollo la “Influencia del Presupuesto por
Resultados en la Calidad del Gasto Publico del Municipio de Medellin.
Caso del Sector de la Vivienda, en el periodo 2008-2016”, para optar el
titulo de Magister en Gobierno y Politicas Publicas de la Universidad
EAFIT, Medellin- Colombia.

El objetivo de la investigacion consistié en estudiar la influencia de
la herramienta de presupuesto por resultados en la calidad del gasto
publico del municipio de Medellin, en el caso especifico de la vivienda,
durante el periodo 2008-2016.

La situacién problematica, indica que el presupuesto por resultados
en la municipalidad de Medellin-Colombia no logra consolidarse porque ha
sido considerada como herramienta incipiente a pesar de los esfuerzos de
las entidades estatales para promover su implementacion durante el
periodo 2008-2016.

El método de la investigacion aplicado fue de andlisis cualitativo-
cuantitativo, para dar cumplimiento a los objetivos planteados y el estudio
es de tipo descriptivo. El instrumento de medicion es el cuestionario, se
realizd entrevistas a expertos que participaron en la implementaciéon del
presupuesto por resultados en la ciudad de Medellin.

Los resultados obtenidos en la tesis muestran el proceso de

formulacién e implementacion del PpR en la Ciudad de Medellin periodo
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2004-2016, en donde la mayoria de los entrevistados coincidieron que era
importante documentar el presupuesto por resultados en que se dio el afio
2004, en donde se hizo mas evidente el cambio en la tecnificacion de la
gestion publica.

Las conclusiones encontradas fueron que se cumple la hipotesis
planteada, la herramienta de presupuesto por resultados ha tenido
influencia positiva en la planificacion y ejecucion municipal de Medellin, en
la metodologia y fundamentos para la asignacion de los recursos publicos
para la priorizacion de politicas publicas. En los objetivos especificos
también resaltan grandes avances en el uso de informacion para la toma
decisiones y el cumplimiento de metas con eficiencia y eficacia en la
gestion.

Sanchez, (2016). Desarrolld6 en su tesis “Analisis de la
Implementacion del Presupuesto por Resultados en Guatemala”, para
optar al Grado de Magister en Gestion y Politicas Publicas en la
Universidad de Chile, Santiago de Chile.

El objetivo de la investigacion consistio en analizar el proceso y
estado actual de la implementacién del presupuesto por resultados en
Guatemala, a patrtir del afio 2012 al 2015.

La situacién probleméatica mostré que la gestién por resultados en
Guatemala y el presupuesto por resultados como instrumento de gestion
era necesario realizar cambios en la normativa, sistemas y capacidades.
Para ello, es necesario conocer el logro de cambios sustanciales de la

situacion.
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El método de estudio de la investigacion fue de analisis descriptivo

y cuantitativo, el estudio tiene como propdsito de conocer los avances del
proceso de la implementacion del presupuesto por resultados en
instituciones de la administracion publica de Guatemala. La investigacion
utilizo como instrumento el cuestionario para encuestar a una poblacion
conformada por 14 Ministerios del Estado y 2 Entidades de la

Administracion Central de Guatemala.

Las conclusiones obtenidas indican que alcanzan avances
significativos en cada una de las dimensiones del presupuesto por
resultados en Guatemala, la implementacion del PpR se ha realizado en
forma gradual, en norma legal, manuales de procedimiento, mejoras en
sistemas informaticos y formacién de capacidades para una gestion

eficiente.

Quifones, (2013). Estudio la “Implementacién del Presupuesto por
Resultados en la Policia Nacional, periodo 2012”, para la obtencion de
titulo de Ingeniero en Finanzas en la Universidad Central de Ecuador.

Quito-Ecuador.

El objetivo de la investigacion fue proponer la implementacion
presupuestaria por resultados 2012, para determinar las prioridades y

jerarquizacién de las necesidades de la Policia Nacional.

La situacién problematica encontrado fue que los problemas
sociales de la Policia Nacional se debieron al uso de instrumentos y/o

presupuestos tradicionales, instrumentos poco efectivos para llevar a cabo
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las nuevas exigencias del sector publico. Para ello, es importante que se
adopte un nuevo sistema presupuestario por resultados en la Policia
Nacional para la priorizacion y jerarquizacion de problemas y necesidades

sociales.

La investigacion utilizo el método inductivo y deductivo para
identificar los problemas y separarlos con la finalidad de estudiar y percibir
las caracteristicas y detalles, ademas con la verificacion conceptual y
operativa para contrastar hechos en el presente estudio. El instrumento de
la investigacion ha sido el cuestionario, se entrevisté al director financiero,
jefe de director técnico, jefe de presupuestos y el jefe de contabilidad.
Asimismo, se aplicé una encuesta a toda el area presupuestaria de la

Policia Nacional.

Las conclusiones fueron que el presupuesto mejoré por el
tratamiento técnico que se dio, pero basado en presupuesto tradicional, en
donde las asignaciones se efectuaban so6lo para los insumos sin la
identificacion de produccion y resultados. Sin embargo, con la
implementacion del PpR propuesto en el capitulo 1V, se podra administrar
los recursos publicos y fortalecer la estructura administrativa, la rendicion

de cuentas con transparencia en la gestion de la institucion.

Antecedentes nacionales

El Gobierno Regional de Amazonas en su Sede Central, le es
asignado cada afio un determinado presupuesto que debe ejecutar en
beneficio de la poblacién, regido por las normas del Presupuesto por

Resultado que el Ministerio de Economia y Finanzas brinda a nivel
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Nacional y que debe gestionar. Analizando desde el afio 2010 se puede
observar que no se llega a la totalidad de la ejecucion del presupuesto
manteniéndose en muchos afios por debajo del 80 %. Por lo tanto se hace
necesario analizar como se esta ejecutando el presupuesto, es decir la
calidad del gasto que esta generando el Presupuesto por resultados del
periodo 2010 hasta el 2017.Por lo cual se realiza el siguiente planteamiento
del problema: ¢ Como influye la gestién del presupuesto por resultados en
la calidad del gasto publico en el Gobierno Regional de Amazonas en el
periodo 2010 -20177?

Castillo, (2016). Estudié la “Relacién de la Gestidon del Presupuesto
por Resultados con el Gasto Municipal del Distrito de Morales 2015”, para
obtener el Grado Académico de Magister en Gestion Publica por la
Universidad César Vallejo, Tarapoto-Peru.

El objetivo de la investigacién consistié en determinar la relacién el
presupuesto por resultados y el gasto municipal del distrito de Morales
2015.

La situacion problemética encontrada fue las deficiencias de los
recursos humanos para formular politicas de gestién publica, asi como
también la baja productividad en los servicios publicos. El sistema de
presupuesto necesita ser reformada, con la finalidad de fortalecer y
transformarlo como un instrumento eficiente de gestion para obtener
resultados propuestos.

El método de la investigacion fue de tipo descriptivo y cuantitativo y
con disefio metodoldgico correlacional, porque tuvo como propdsito medir

el presupuesto por resultado y el gasto municipal y los datos se recolectan
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en un solo momento. El instrumento utilizado en la investigacion ha sido el
cuestionario para encuestar a una poblacion conformada por 20
trabajadores de la municipalidad distrital de Morales, también se entrevisto
a expertos Magisteres Keller Sanchez Davila, Alonso Isuiza Pérez, Antonio
Z. Terrones Borrego.

Las conclusiones encontradas indican que el presupuesto por
resultados y el gasto municipal del distrito de Morales 2015, fueron
deficientes. El indicador recursos financieros, en el gasto municipal fueron
deficientes para cubrir la obligacién institucional, asi como el indicador la
toma de decisiones. El indicador evaluacion presupuestal en el gasto
municipal del distrito de Morales logra revertir regularmente los recursos a
la poblacion de Morales.

Payano, (2018). Estudié “Gestién del Presupuesto por Resultados
y su relacion con la Calidad del Gasto Publico en la Unidad Ejecutora 004:
Marina de Guerra del Peru”, tesis para optar el Titulo Profesional de
Licenciado en Administracién y Gerencia en la Universidad Ricardo Palma,
Lima-Pera.

El objetivo de la investigacion consistié en establecer el nivel de
relacion de la gestion del presupuesto por resultados, con la calidad del
gasto publico en la Unidad Ejecutora 004: Marina de Guerra del Pera.

La situacion problemética mostrd, deficiencias en el cumplimiento
de objetivos institucionales, en los procesos presupuestarios, recursos
humanos, limitada asignacion de recursos, demora de pago a los

proveedores y al personal de las unidades y dependencias.
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Delgado (2013) en su tesis denominado: “Avances y perspectivas

en la implementaciéon del presupuesto por resultados en Peru”, tesis para
optar el grado de Magister en Ciencia Politica y Gobierno con mencion en
Politicas Publicas y Gestion Publica de la Escuela de Post grado, de la

Pontificia Universidad Catélica del Peru, Lima — Peru.

La investigacién tuvo la siguiente conclusion:

e Laestrategia de implementacion del presupuesto por resultados en Peru
contempla los elementos basicos de una reforma de este tipo, a saber
la estructuracién del presupuesto en programas, generacion y uso de
informacion de desempefio e incentivos a la gestion.

e La estrategia se ha adaptado al arreglo institucional existente
(descentralizacion) y a las capacidades del Estado. Se ha focalizado y
existe gradualidad en la implementacion de los principales instrumentos
de la reforma; a nivel del Gobierno Nacional, se ha priorizado la
implementacion de los programas presupuestales y de las evaluaciones
independientes que refuerzan el rol rector de este nivel de gobierno; a
nivel de los gobiernos sub-nacionales, se ha priorizado los incentivos a
la gestion que propician la implementacion de las politicas a nivel
nacional y generan una mayor eficiencia técnica en dichas entidades.

¢ Se ha logrado un avance significativo en la reforma presupuestaria aria
en Perl. Se estan consolidando los elementos basicos de un
presupuesto por resultados y generando sinergias entre si. Se han
desarrollado alianzas estratégicas y se han implementado acciones con

actores claves para propiciar la implementacién de la reforma; sin
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embargo, se requiere profundizar este tipo de relaciones para consolidar
la institucionalizacion de la reforma. En términos de cobertura se ha
logrado un avance significativo en la implementacion de los principales
instrumentos de la reforma, pero su incidencia para orientar el proceso
presupuestario hacia un enfoque por resultados es limitada.

Los programas presupuestales, el seguimiento del desempeiio, las
evaluaciones independientes, presentan deficiencias en su
implementacién y no cuentan con mecanismos efectivos para utilizar de
manera sistematica la informacién de desempefio en el proceso
presupuestario.

El gran desafio que enfrenta la reforma es mejorar la calidad de la
implementacion de los principales instrumentos de la reforma,
particularmente, la implementacion de los programas y del seguimiento
del desempefio.

La articulacion territorial de los programas presupuestales ofrece una
ventana de oportunidad para articular a los tres niveles de gobierno en
la implementacion de las politicas publicas con un enfoque por
resultados; sin embargo, presenta un gran desafio de coordinacién para
alinear a miles de ejecutores con limitaciones técnicas en torno a
objetivos comunes. Se observa una débil apropiacion de los
instrumentos de la reforma por parte de los rectores de la politica y de
los ejecutores. Los rectores no han desarrollado aln mecanismos
efectivos para implementar adecuadamente los programas a nivel
nacional y los ejecutores no cuentan con la claridad para implementarlos

desde sus competencias.
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e La programacion presupuestal realizada por el MEF no esté facilitando
la implementacion del PpR. Los limites a los créditos presupuestarios se
asignan por pliego y por genéricas de gasto, lo cual mantiene un enfoque
presupuestal de incremento y basado en insumos, que distorsiona el
ciclo presupuestario. 8. Los avances en la implementaciéon del
presupuesto por resultados representan un gran desafio para la DGPP
para brindar la asistencia técnica correspondiente; en este contexto, se
requiere propiciar una mayor apropiacion de los instrumentos que
impulsan la reforma, por parte de las entidades del gobierno nacional y
regional, para generar sinergias que contribuyan a una implementacion
adecuada.

e La estructuracion del 100% del presupuesto 65 en programas es una
meta del gobierno al 2016; en la actualidad el avance comprende al
48,1% del presupuesto 66; por niveles de gobierno los programas
presupuestales comprenden al 48,4%, 63,6% y 33,4% del presupuesto
del Gobierno Nacional, Regional y Local, respectivamente; el 47,8% de
los programas

Presupuestales articulan intervenciones de los tres niveles de gobierno.

2.1.3 Nivel Local

Rennicar Castillo y Eduardo Reyna (2016, Pag. 79) Presupuesto
Publico y su incidencia en la Gestion Municipal de la provincia de Coronel
Portillo afio 2016, Que la hipétesis ha sido confirmada por los resultados
obtenidos, por lo tanto el presupuesto publico se constituye como una

herramienta valiosa para la gestion de la Municipalidad de la Provincia de
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Coronel Portillo, Departamento de Ucayali, logrando cumplir con los
objetivos de la investigacion. De los 732 datos extraidas el 79.64% (583)
de la unidad de andlisis revelaron, que el presupuesto publico influye,
entonces, mejorara la Gestion de la Municipalidad de la Provincia de
Coronel Portillo, Departamento de Ucayali, mientras que el 12.44% (91)

indican, que no influye y un 7.93% (58) no supieron opinar al respecto.

Que el Presupuesto Publico es determinante en la Administracion
Municipal de la Provincia de Coronel Portillo 2016, De los 183 datos
extraidas el 93.99% (172) de la unidad de analisis revelaron, que el
presupuesto publico es determinante en la Administracion Municipal de la
Provincia de Coronel Portillo, mientras que el 3.28% (6) indican, que no es

determinante y un 2.73 % (5) no supieron opinar al respecto.

2.2 Bases Teoricas del problema
Presupuesto publico (Dr. Alejandro Alvarez Pedroza y MBA Orlando
Alvarez Medina 2019, P4g. 42); Constituye el instrumento de gestion del Estado
para el logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de
servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las
entidades. Asi mismo es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los
gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de la Entidades del Sector

Publico y refleja los ingresos que financia dichos gastos.
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Ambito de aplicacion.- El Decreto Legislativo es de aplicacion a las
siguientes Entidades del Sector Publico:

e Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial.

e Ministerio Publico, Jurado Nacional de Elecciones, Oficina Nacional de
Procesos Electorales, Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil,
Consejo Nacional de la Magistratura, Defensoria del Pueblo , Tribunal
Constitucional y Contraloria General de la Republica.

e Universidades Publicas

e Gobiernos Regionales

e Gobiernos Locales

e Organismos publicos de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales

e Las empresas de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, el Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial (FONAFE) y sus

empresas Y EL Seguro Social de Salud (ESSALUD)

Otras Entidades Publicas establecidas en normas con rango de Ley.

Sistema Nacional de Presupuesto (M.E.F.)

Es el conjunto de dérganos, normas y procedimientos que conducen el
proceso presupuestario de todas las entidades del Sector Publico en todas sus
fases; esta integrado por la Direccion General del Presupuesto Publico,
dependiente del Viceministerio de Hacienda, y por las Unidades Ejecutoras a
través de las oficinas o dependencias en las cuales se conducen los procesos
relacionados con el Sistema, a nivel de todas las entidades y organismos del

Sector Publico que administran fondos publicos.
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Programa Presupuestal

Unidad de programacion de las acciones del Estado que se realizan en
cumplimiento de las funciones encomendadas a favor de la sociedad. Se justifica
por la necesidad de lograr un resultado para una poblacion objetivo, en
concordancia con los objetivos estratégicos de la politica de Estado formulados
por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), pudiendo

involucrar a entidades de diferentes sectores y niveles de gobierno.
Unidad Ejecutora (M.EF)

La Unidad ejecutora en el Sistema Nacional de Presupuesto Publico es el
nivel descentralizado operativo de los Pliegos del Gobierno Nacional y los
Gobiernos Regionales, que administra los ingre4sos y gastos publicos y se
vincula e interactta con la Oficina de Presupuesto del Pliego o la que haga sus

veces.
Crédito Presupuestario

(Dr. Alejandro Alvarez Pedroza y MBA Orlando Alvarez Medina 2019, Pag.
47) El crédito presupuestario es la dotacién consignada en el Presupuesto, asi
como en sus modificaciones, que constituye el monto limite para que las

entidades puedan ejecutar gasto publico.

La certificacion del crédito presupuestario, en adelante certificacion,
constituye un acto administrativo cuya finalidad es garantizar que se cuente con
el crédito presupuestario disponible y libre de afectacidén, para comprometer un

gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afo fiscal
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respectivo. La certificacion resulta un requisito indispensable cada vez que se
prevea realizar un, suscribir un contrato o adquirir un compromiso, adjuntandose

al respectivo expediente gasto.

Crédito Presupuestario, es la dotacion de recursos consignada en los
Presupuestos del Sector Publico, con el objeto de que las entidades publicas
puedan ejecutar gasto publico. Es de caracter limitativo y constituye la
autorizacidon maxima de gasto que toda entidad publica puede ejecutar, conforme
a las asignaciones individualizadas de gasto, que figuran en los presupuestos,

para el cumplimiento de sus objetivos aprobados.

Ingresos Publicos

(Dr. Alejandro Alvarez Pedroza y MBA Orlando Alvarez Medina 2019, Pag.
52) Los ingresos publicos financian los gastos que generan el cumplimiento de
los fines institucionales, independientemente a la fuente de financiamiento de
donde provengan. Su percepcidn es responsabilidad de las entidades

competentes con sujecion a las normas de la materia.

Los ingresos publicos se orientan a la atencion de las prioridades de
politicas nacionales. Regionales y locales en sus respectivos ambitos territoriales,

en el marco de los principios del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.
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Estructura de los ingresos publicos.

(Dr. Alejandro Alvarez Pedroza y MBA Orlando Alvarez Medina 2019, Pag.
53) Los ingresos publicos se estructuran siguiendo las Clasificaciones
EconOmicas y por Fuente de financiamiento, aprobado mediante resolucion

Directoral de la Direccion General de Presupuesto Publico, segun su naturaleza.
Los Gastos Publicos.

(Dr. Alejandro Alvarez Pedroza y MBA Orlando Alvarez Medina 2019, Pag.
54) Los gastos publicos son el conjunto de erogaciones que realizan las Entidades
con cargo a los créditos presupuestarios aprobados para ser orientados a la
atencion de la prestacion de servicios publicos y accione desarrolladas por las
entidades de conformidad con sus funciones y acciones desarrolladas por las
Entidades, de conformidad con sus funciones para logro de resultados prioritarios

u objetivos estratégicos institucionales.
Estructura de los Gastos Publicos

(Dr. Alejandro Alvarez Pedroza y MBA Orlando Alvarez Medina 2019, Pag.
54) Los gastos publicos se estructuran siguiendo las Clasificaciones Institucional,
Econdmica, funcional, Programética y Geografica, las mismas que son aprobadas

mediante Resolucién Directoral de la Direccion General de presupuesto publico.

e Clasificacion Institucional, Agrupa las entidades que cuentan con créditos
presupuestarios aprobados en sus respectivos presupuestos institucionales.
¢ Clasificaciéon Funcional, Agrupa los créditos presupuestarios desagregados

por Funcidn, Division Funcional y Grupo Funcional.
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¢ Clasificaciébn Programatica, Agrupa los créditos presupuestarios desagrados
por: Categoria presupuestarias, Producto y Proyecto.
e Clasificacibn Econdmica, Agrupa los créditos presupuestarios por: Gastos
Corrientes, Gastos de Capital y Servicio de deuda.
Contenido del presupuesto

El presupuesto publico comprende:

e Los gastos
e Los ingresos

e Objetivos y metas a alcanzar

Proceso presupuestario

Fases del proceso presupuestario (presupuesto publico comentado
2019- pag. 56), El proceso presupuestario comprende las fases de Programacion
Multianual, Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y evaluacion presupuestaria.
Dichas fases se encuentran reguladas por las Leyes Anuales de Presupuesto del
Sector Publico y las Directivas que emita la Direccion General del Presupuesto

Publico.

El proceso presupuestario se sujeta al criterio de estabilidad, concordante

con la regla establecida en el Marco Macroecondmico Multianual.
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Fases o Etapas del Proceso Presupuestario

a) Programacion Multianual Presupuestaria

b) Formulacién

c) Aprobacion

d) Ejecucion

e) Evaluacion

a. La fase de Programacion Multianual Presupuestaria, en adelante
Programacion, abarca tres afios y se sujeta a las reglas fiscales vigentes, la
programacion es un instrumento de gestion publica que prevé los escenarios
para la estimacién de los ingresos y los gastos para tres afios, este instrumento
orienta el accionar de las entidades publicas a logro de los objetos y metas
acorde a las prioridades de gobierno, los planes estratégicos, los planes de

desarrollo y los planes institucionales.

b. Fase de la Formulacion, Es la desagregacion del primer afio de la APM en
todos los niveles de los clasificadores presupuestales. En esta fase se
determinan las metas y se consignan las cadenas de gasto y las respectivas
fuentes de financiamiento.

En la formulacion el Pliego debe maximizar eficiencia en la provision de los
servicios y logros de resultados priorizados, tomando en consideraciéon los
gastos de funcionamiento de caracter permanente como es el caso de las
planillas del personal activo y cesante, las obligaciones de acuerdo a las
normas vigentes, los bienes y servicios necesarios para el logro de objetivos,
gastos de mantenimiento de infraestructura y el gasto de capital, priorizando la

continuidad de las inversiones.
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Los recursos provenientes de operaciones oficiales de crédito interno y externo
cuando sean mayores de un afo, fase del proceso presupuestal a traves del
cual se definen; la estructura funcional programatica del presupuesto

institucional del pliego.

. Fase de Aprobacion, Es el proceso a través del cual proyecto de presupuesto
a nivel pliego o institucional o anteproyecto de presupuesto a nivel nacional es
aprobado por el titular del pliego, por el consejo regional, concejo municipal o
por el congreso de la republica segun corresponda el nivel de presupuesto

aprobado (PIA).

. Fase de Ejecucidn, Es la fase del proceso presupuestario, durante el cual se
concentre el flujo de ingresos y gastos estimados durante las fases de
programacion y formulacién del presupuesto publico orientado al cumplimiento
de los objetivos y metas previstas a través de esta fase se captan, recaudan y
obtiene los recursos financieros para ser aplicados o gastados en los
programas, actividades y proyectos a través del registro de compromisos
presupuestario, la fase de ejecucion presupuestal comprende captan,
recaudan y obtienen los recursos financieros para ser aplicados o gastados en
los programa actividades y proyectos a través del registro de compromiso
presupuestario, la fase de ejecucion presupuestal comprende: la programacion

de ingresos y la programacién de gastos.

. Fase de Evaluacion, Es el proceso técnico presupuestal mediante el cual se
verifican y comparan los resultados con los objetivos y metas obtenidos se
denomina también al conjunto de procesos de andlisis para determinar sobre

una base continua en el tiempo, los avances fisicos y financieros obtenidos
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durante un ejercio y su contrastacion con el presupuesto institucional aprobado

(PIA'y PIM), asi como su incidencia en el logro de sus objetivos

2.3 Definicion de términos basicos
Afo Fiscal.- Periodo que inicia el aiflo calendario desde el 1° de Enero hasta el
31 de diciembre, periodo que se ejecuta el presupuesto del sector publico llamado
afno fiscal.
Cadena de Gasto.- Es una secuencia numérica que refleja las distintas
categorias de la estructura funcional programatica de acuerdo a las
Clasificadores Presupuestarios del gasto.
Cadena de Ingreso.- Elemento expresados numéricamente que refleja las
distintas categorias del clasificador presupuestario de ingreso.
Categoria presupuestaria.- Comprende los elementos relacionados a la
metodologia del presupuest6 por programas denominados Programa,
subprograma, Actividad y Proyecto.
Certificacion Presupuestal.- Acto administrativo cuya finalidad es garantizar
que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion para
comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el
afo fiscal respectivo previo cumplimiento de las disposiciones legales vigentes
que regulen el objeto materia del compromiso. Dicha certificacion implica la
reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso y
la realizacion del correspondiente registro presupuestario.
Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos.- Instrumentos técnicos
permiten el registro ordenado y uniforme de las operaciones del sector Publico

durante el proceso presupuestario.
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Control Presupuestario.- Seguimiento realizado por la Direccion General de
Presupuesto Publico de los niveles de ejecucion de egresos respecto a los
creditos presupuestarios autorizados por la ley anual de Presupuesto del Sector
Puablico y sus modificaciones.
Créditos Suplementarios.- Dotacion de recursos consignada en los
presupuestos del sector publico, con el objeto que las entidades publicas puedan
ejecutar gasto publico. Es de caréacter limitado y constituye la autorizacion maxima
de gasto que toda entidad publica puede ejecutar, conforme a las asignaciones
individualizadas de gasto, que figuran en los presupuestos para el cumplimiento
de gato, que figuran en los presupuestos, para el cumplimiento de sus objetivos
aprobados.
Ejecucién Presupuestaria.- Etapa del proceso presupuestario en la que se
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con
los creaditos presupuestarios autorizados en los presupuestos.
Especifica del gasto.- Responde al desagregado del objeto del gasto y se
determina segun el Clasificador de los Gastos Publicos.
Estimacion del Ingreso.- Calculo o proyeccién de los ingresos que por todo
concepto se espera alcanzar durante el afo fiscal, considerando la normatividad
aplicable a cada concepto de ingreso, asi como los factores estacionales que
incidan en su percepcion.
Fuentes de Financiamiento.- Clasificaciébn presupuestaria de los recursos
publicos, orientada a agrupar los fondos de acuerdo con los elementos comunes
a cada tipo de recurso. Su nomenclatura y dedicion estan definida en el

clasificador de fuentes de financiamiento para cada afo fiscal.
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Gastos Corrientes.- Son los gastos y/o erogaciones gque estan destinadas a las
operaciones de funcionamiento de personal y obligaciones sociales, pensiones y
otras prestaciones sociales, bienes y servicios, tales como gastos de consumo y
gestion operativa, servicios basicos, prestacion de la seguridad social, gastos
financieros y otros. Estan destinados a la gestion operativa de la entidad publica
durante la vigencia del afio fiscal y se consumen en dicho periodo.
Gasto de Capital.- Son los gastos y/o erogaciones destinadas a la adquisicion o
produccion de activos tangibles e intangibles y a inversiones no financieras en la
entidad publica que incrementan los activos del sector publico y sirven como
instrumentos para la produccién de bienes y servicios.
Gestion presupuestaria.- Capacidad de las actividades publicas para logar sus
objetivos institucionales mediante el cumplimiento de las Metas Presupuestal
establecidas para un determinado afio fiscal, aplicado los criterios de eficiencia,
eficacia y desempefio capacidad de las actividades publicas para logar sus
objetivos institucionales mediante el cumplimiento de las Metas Presupuestal
establecidas para un determinado afo fiscal, aplicado los criterios de eficiencia,
eficacia y desempeiio.
Habilitacion presupuestaria.- Incrementos de los créditos presupuestarios de
actividades y proyectos con cargo a anulaciones de la misma actividad y proyecto
de otras actividades y proyectos.
Ingresos corrientes.- Ingresos que obtienen de modo regular o periddico y que
no alteran de manera inmediata la situacion patrimonial del Estado. Agrupan los
recursos provenientes de tributos, venta de servicios de bienes, prestaciones de

servicios, rentas de la propiedad, multas, sanciones y otros ingresos corrientes.
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Ingresos de capital.- Recursos financieros que se obtienen de modo eventual y
que alteran la situacion patrimonial del Estado. Agrupan los recursos provenientes
de la venta de activos inmuebles, terrenos, maquinarias entre otros.
Inversidén Publica.- Toda erogacion de recursos de origen publico destinada a
crear, incrementar, mejorar las existencias de capital fisico de domino publico,
con el objeto de ampliar la capacidad del pais para la prestacion de servicio y
produccion de bienes.
Meta.- Expresion cuantificada de los resultados, productos y actividades, segun
corresponda. En el caso de los proyectos, la meta es la expresion cuantificada de
las acciones de inversion y/u otros.
Pliego.- Toda entidad publica que recibe un crédito presupuestario en la ley anual
de presupuesto del sector publico.
Presupuesto Institucional de Apertura.- Presupuesto inicial de la entidad
publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos presupuestario
establecidos en la Ley anual de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
respectivo.
Presupuesto Institucional Modificado.- Presupuesto actualizado por la entidad
publica a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel
institucional como a nivel funcional programética, efectuadas durante el afio fiscal,
a partir del PIA.
Proyecto.- Conjunto de intervenciones limitadas en el tiempo, de las cuales
resulta un producto final, que concurre a la expansion de la accién del Gobierno,
Representa la creacion, ampliacion, mejora, modernizacion y/o recuperacion de
la capacidad de produccion de bienes y servicios, implicando la variacion

sustancial o el cambio de procesos y/o tecnologia utilizada por la entidad publica.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1 Método de Investigacion

3.1.1

3.1.2

Tipo de investigacion

El estudio de investigacion “El presupuesto Instrumento de
Planificacion incide en la Gestion de la Unidad Sede Central de la
Region de Ucayali - 20207, El trabajo de investigacion es descriptiva 'y
aplicada porque, se relaciona la planificacion con la gestion de la
administracion en la Sede Central del Gobierno Regional de Ucayali.

Segun H. Sampliert. Una investigacion es descriptiva cuando nos
permite describir situaciones y eventos, es decir como son y como se
comportan determinados fendmenos “los estudios descriptivos buscan
especificar las propiedades importantes de personas, grupos, comunidades
o cualquier otro fendbmeno que sea sometido a analisis”, y explicativa
porqué estan dirigidos a responder las causas de los eventos fisicos o
sociales. Su interés se centra en explicar porque ocurre un fenbmeno y en
gué condiciones se a este, o porque dos o0 mas variables estan
relacionados, su finalidad es poder explicar el comportamiento de una
variable en funcion de otra(s), con relacion de causa — efecto.
Nivel de investigacién

La investigacion es descriptiva, porque busca encontrar
caracteristicas, comportamiento y propiedades del sujeto en estudio via las

variables” (Rios, 2017, P.81)
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3.1.3 Disefio de lainvestigacion

Sanchez Carlessi-Reyes (investigadores peruanos), nos propone
conceptos, parecidos “estructura organizacion esquematizada que usa un
investigador por dos razones; relacionar y controlar variables.

El disefio es un instrumento de “guia” con una conjunto de pautas, bajo los
causales se realiza una investigacion. Para una vez que se precis6 el
planteamiento del problema, se define el alcance de la investigacion y se
formularon las hipétesis, el instigador debe visualizar la manera practica y concreta
de responder las preguntas de la investigacion y aplicarlos al contexto particular
del estudio el termino de disefio se refiere al “plan o estratégica” concebida para
obtener la informacién que se desea. Los disefios cuantitativos pueden ser
experimentales 0 no experimentales (Hernandez; paginas 118-120).

El disefio que se utilizé6 en la investigacion es del tipo descriptivo y
explicativo por cuanto, los propésitos de la investigacion, el disefio mas apropiado

gue se utilizara es el siguiente diagrama:

M1 » O

M- > £2

Donde:

M1 : Muestra, conformada por los colaboradores de la Sede Central
del Gobierno Regional de Ucayali.

01 : Observaciones sobre la variable independiente

I . Incidencia de la variable independiente sobre la variable

Dependiente

O2 : Observaciones sobre la variable dependiente.
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3.2 Poblacion y muestra

3.2.1

3.2.2

Poblacion

La poblacién, segun Briones (2002), indica que es el conjunto de
unidades que componen el colectivo en el cual se estudiara el fenomeno
expuesto en la investigacion. Asi segun el problema estuvo formado por
todos los hombres y mujeres, colaboradores (funcionarios, profesionales
y especialistas del Gobierno Regional de Ucayali que conozcan del
presupuesto publico como herramienta de planificacion y gestion.-
investigacion esta conformada por la poblacion de 60 trabajadores.
Muestra

Briones (2002), sostiene que “la muestra es el conjunto de unidades
de muestreo incluidas en las muestra mediante algun procedimiento de
seleccion, asi por ejemplo las muestal probalistico aleatoria simple son
todas y cada una de las unidades del universo y/o poblacion, registradas
para los efectos de su seleccion en el marco de muestreo, tienen las
mismas probabilidades de ser incluidas en el marco de la muestra” (pp
58,61), es decir, la muestra en la investigacion se determind mediante la
formula del muestreo aleatorio simple para poder determinar sus

proporciones, porque se conoce la poblacién finitas.
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Formula
" _ (o) |
= P,qA
== N
Donde:
n = Muestra

Z = Coeficiente de confianza o valor critico, su valor depende del nivel de
confianza (como se trabajara al 95% de confiabilidad, entonces Z =

1,96).
p = Proporcién maestral de un género (50% es lo maximo)

g = Proporcién muestral del género complementario a “p” (50% es lo

maximo)

E = Error al estimar la media poblacional (se trabajara al 95% de

confiabilidad, entonces la probabilidad de cometer el error sera del

5%)

N = Poblacién (se considerara en total 60)

B (0,5)(0,5) B 0,25 B 0,25 025 5189
"= 0,05)2 o (0,5)(0,5)  0,0025 B 0,25~ 0,0006508 + 0,0041667  0,0048175 =~
(1,96)2 60 3,8416 7 60

N= 52

Teniendo en cuenta que nuestra muestra es de n = 52 personas, el siguiente
procedimiento consiste en revelar como y de donde seleccionar a 52
personas. Para ello emplearemos el tipo de muestreo probabilistico

estratificado, cuyo procedimiento es el siguiente:
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52x100%
X =

=86.67%

El total de cada segmento debemos obtener el 86.67% entre los
profesionales encuestados el tamafio de la muestra, para ello aplicaremos

el siguiente procedimiento:

3.3 Instrumentos de recoleccidén de datos:

Las principales técnicas que se ha utilizado en el estudio, son las siguientes:
» Analisis documental bibliogréfico.

Etapas del proceso presupuestal

Presupuesto Inicial de Apertura —PIA.

Presupuesto - PIM.

YV V VYV V¥V

Fuentes de financiamiento.

Las técnicas que se han realizado como el andlisis de toda documentacion
bibliografica e historica, Las etapas del proceso presupuestario la programacion
multianual, Formulacién Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion, presupuesto inicial
de apertura, evaluacion de estados financieros actuales, observacion directa, la
investigacién cuantitativa y la consolidacion de datos en unas tablas que nos
sirven de matriz, para conocer el presupuesto publico como instrumento de
planificacion y gestion en la administracion de la Municipalidad de Coronel Portillo
2019, el funcionamiento presupuesto publico en relacion a la gestion municipal de

la Provincia de Coronel Portillo 2019.
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Instrumentos

Los principales instrumentos que se aplicaran a los encuestados sobre el trabajo
de investigacién el presupuesto publico como herramienta de planificacion y

gestion de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo 2019; son las siguientes:

» Encuestas, el trabajo de investigacion se realizard en base a cuestionarios y
encuestas.

> El de Presupuesto Publico.

Procedimiento de recoleccion de datos:

Para obtener los datos del trabajo de investigacidn, se elaborara un
cuestionario al 100% de la muestra, aplicado a los trabajadores y profesionales,
contadores, administradores abogados y especialistas que conozcan la
administracion publica, utilizando los instrumentos conforme a lo mencionado
anteriormente. Dicho cuestionario sera disefiado tomando en cuenta las variables
e indicadores, que se necesitan para cumplir con los objetivos y en el que las
preguntas seran elaborados de forma cerrada, faciles de responder, analizar y

comparar para asi obtener resultados optimos.

Tratamiento de los datos:

La informacién de las encuestas recopiladas se procesara utilizando el
software Excel, los mismos que seran presentados a través de gréficos, los cuales
permitirdn un mejor analisis de los resultados, formulando apreciaciones de

manera objetiva.



Estadistica descriptica.- Haciendo énfasis en:

> Distribucion de frecuencias.
» Reduccion de datos.
> Indicadores de tendencia central.

> Indicadores de variabilidad.

Estadistica inferencial.- Con el objetivo de tomar decisiones adecuadas y
oportunas. Se dara énfasis en:

» Tablas de contingencias.

» Andlisis de la Varianza.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 PRESENTACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LA PRUEBA DE
CAMPO.
CUESTIONARIOS
4.1.1 EL PRESUPUESTO PUBLICO ES UN INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION DE LA SEDE CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI

E INCIDE EN LA EJECUCION DE LOS GASTOS

Interrogante:

¢Considera Ud. que el presupuesto publico es un instrumento de
planificacion de la Sede Central de la Regién de Ucayali e incide en la

ejecucion de los gastos?

Interpretacion:

Del total de 52 entre Profesionales: funcionarios, profesionales y

especialistas del Gobierno Regional de Ucayali, obtuvimos:

» 15 respondieron “Muy de acuerdo”, que representa el 29% del total.
» 35 respondieron “De acuerdo”, que representa el 67% del total.
» 01 respondieron “en desacuerdo”. que representa el 02% del total.

» 01 respondieron “no saber ni opinar”, que representa el 02% del total.

El 29% coincidi6 el presupuesto publico es un instrumento de planificaciéon de la
Sede Central de la Regién de Ucayali e incide en la ejecucién de los gastos,
mientras que el 67% estan de acuerdo, mientras que el 02% respondieron no

estar de acuerdo y el 02% dijeron no saber y no opinar al respecto.
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TABLA N° 01

EL PRESUPUESTO PUBLICO ES UN INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION DE LA SEDE CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI

E INCIDE EN LA EJECUCION DE LOS GASTOS.

ALTERNATIVA TOTAL PORCENTAJE
PARCIAL
Muy de Acuerdo 15 29
De Acuerdo 35 67
En desacuerdo 01 02
No sabe/no opina 01 02
Total 52 100
FIGURA N° 01

EL PRESUPUESTO PUBLICO ES UN INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION DE LA SEDE CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI

E INCIDE EN LA EJECUCION DE LOS GASTOS.

;Considera Ud. que el presupuesto publico es un instrumento de
planificacion de la Sede Central de la Region de Ucayali e incide en
la ejecucion de los gastos?

/E3

B Muy de Acuerdo
M De Acuerdo
M En Desacuerdo

No Sabe No Opina
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4.1.2 LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION DEL PRESUPUESTO

PUBLICO INFLUYEN EN LA GESTION DE LA SEDE CENTRAL DE LA
REGION DE UCAYALI EN LA EJECUCION DE LOS GASTOS.

Interrogante:

¢,Cree Ud., que los instrumentos de planificacion del presupuesto publico
influyen en la gestion de la Sede Central de la Region de Ucayali en la
ejecucion de los gastos?

Interpretacion:

Del total de 52 entre Profesionales: funcionarios, profesionales y
especialistas del Gobierno Regional de Ucayali, obtuvimos:

> 15 respondieron “Muy de acuerdo”, que representa el 29% del total.

» 36 respondieron “De acuerdo”, que representa el 69% del total.

» 01 respondieron “en desacuerdo”. que representa el 02% del total.

» 00 respondieron “no saber ni opinar”.

El 29% coincidio que los instrumentos de planificacion del presupuesto
publico influyen en la gestién de la Sede Central de la Region de Ucayali
en la ejecuciéon de los gastos, mientras que el 69% estan de acuerdo,

mientras que el 02% respondieron estar en desacuerdo.
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TABLA N° 02

LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION DEL PRESUPUESTO
PUBLICO INFLUYEN EN LA GESTION DE LA SEDE CENTRAL DE LA

REGION DE UCAYALI EN LA EJECUCION DE LOS GASTOS.

TOTAL
ALTERNATIVA PARCIAL PORCENTAJE
Muy de Acuerdo 15 29
De Acuerdo 36 69
En desacuerdo 01 02
No sabe no opina 00 00
Total 52 100
FIGURA N° 02

LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION DEL PRESUPUESTO
PUBLICO INFLUYEN EN LA GESTION DE LA SEDE CENTRAL DE LA

REGION DE UCAYALI EN LA EJECUCION DE LOS GASTOS.

(Cree Ud. que los instrumento de planificacion del presupuesta
publico influye en la gestion de la Sede Central de la Region de
Ucayali en la ejecucion de los gastos?

M Muy de Acuerdo
M De Acuerdo
M En Desacuerdo

No Sabe No Opina
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4.1.3 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO CONTRIBUYEN A LA GESTION
DE LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI

2020.

Interrogante:

¢Esta Ud. de acuerdo que las fuentes de financiamiento contribuyen a la
gestion de la Sede Central del Gobierno Regional de Ucayali 20207

Interpretacion:

Del total de 52 entre Profesionales: funcionarios, profesionales y
especialistas del Gobierno Regional de Ucayali, obtuvimos:

> 14 respondieron “Muy de acuerdo”, que representa el 27% del total.

» 35 respondieron “De acuerdo”, que representa el 67% del total.

» 02 respondieron “en desacuerdo”. que representa el 04% del total.

» 01 respondieron “no saber ni opinar”, que representa el 02% del total.

El 27% coincidié que las fuentes de financiamiento contribuyen a la gestion
de la Sede Central del Gobierno Regional de Ucayali 2020, mientras que
el 67% estan de acuerdo, mientras que el 02% respondieron no estar de

acuerdo y el 02% dijeron no saber y no opinar al respecto.
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TABLA N° 03

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO CONTRIBUYEN A LA GESTION

DE LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI

2020.
ALTERNATIVA TOTAL PORCENTAJE
PARCIAL

Muy de Acuerdo 14 27

De Acuerdo 35 67

En desacuerdo 02 04

No sabe/no opina 01 02

Total 52 100

FIGURA N° 03

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO CONTRIBUYEN A LA GESTION
DE LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI

2020.

(Esta Ud. de acuerdo que las fuentes de financiamiento
contribuyen a la gestion de la Sede Central del Gobierno Regional
de Ucayali 2020?

B Muy de Acuerdo
M De Acuerdo
M En Desacuerdo

No Sabe No Opina
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4.1.4 LOS RECURSOS PUBLICOS DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
DEL PRESUPUESTO PUBLICO CONTRIBUYEN EN LA GESTION DE

LOS GASTOS CORRIENTES Y GASTOS DE CAPITAL DE LA SEDE

CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI 2020.

Interrogante:

¢, Considera Ud. que los recursos publicos de las fuentes de financiamiento
del presupuesto publico contribuyen en la gestion de los gastos corrientes

y gastos de capital de la Sede Central de la Region de Ucayali 20207?

Interpretacion:

Del total de 52 entre Profesionales: funcionarios, profesionales y

especialistas del Gobierno Regional de Ucayali, obtuvimos:

» 09 respondieron “Muy de acuerdo”, que representa el 17% del total.
» 40 respondieron “De acuerdo”, que representa el 77% del total.
» 02 respondieron “en desacuerdo”. que representa el 04% del total.

» 01 respondieron “no saber ni opinar”, que representa el 02% del total.

El 17% coincidio que los recursos publicos de las fuentes de financiamiento
del presupuesto publico contribuyen en la gestion de los gastos corrientes
y gastos de capital de la Sede Central de la Regidon de Ucayali 2020,
mientras que el 77% estan de acuerdo, el 04% respondieron no estar de

acuerdo y el 02% dijeron no saber y no opinar al respecto.
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TABLA N° 04

LOS RECURSOS PUBLICOS DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
DEL PRESUPUESTO PUBLICO CONTRIBUYEN EN LA GESTION DE
LOS GASTOS CORRIENTES Y GASTOS DE CAPITAL DE LA SEDE

CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI 2020.

ALTERNATIVA TOTAL PORCENTAJE
PARCIAL
Muy de Acuerdo 09 17
De Acuerdo 40 77
En Desacuerdo 02 04
No Sabe No Opina 01 02
Total 52 100
FIGURA N° 04

LOS RECURSOS PUBLICOS DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
DEL PRESUPUESTO PUBLICO CONTRIBUYEN EN LA GESTION DE
LOS GASTOS CORRIENTES Y GASTOS DE CAPITAL DE LA SEDE

CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI 2020.

;Considera Ud. que los recursos publicos de las fuentes de
financiamiento del presupuesto piublico contribuyen en la gestiéon
de los gastos corrientes y gastos de capital de la Sede Central de la

Region de Ucayali 2020?

/&

B Muy de Acuerdo
M De Acuerdo
M En Desacuerdo

No Sabe No Opina
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415 EL PROCESO DEL PRESUPUESTO PUBLICO COMO LA

PROGRAMACION MULTIANUAL Y FORMULACION SE DEBEN
ESTIMAR LOS INGRESOS, GASTOS Y LOS PROYECTOS A

EJECUTAR DE ACUERDO A PRIORIDADES.

Interrogante:

¢Esta Ud., de acuerdo que el proceso del presupuesto publico como la
programacion multianual y formulacién se deben estimar los ingresos,

gastos y los proyectos a ejecutar de acuerdo a prioridades?

Interpretacion:

Del total de 52 entre Profesionales: funcionarios, profesionales y

especialistas del Gobierno Regional de Ucayali, obtuvimos:

» 16 respondieron “Muy de acuerdo”, que representa el 31% del total.
» 35 respondieron “De acuerdo”, que representa el 67% del total.
» 01 respondieron “en desacuerdo”. que representa el 02% del total.

» 00 respondieron “no saber ni opinar”.

El 31% coincidi6 que el proceso del presupuesto publico como la
programacion multianual y formulacion se deben estimar los ingresos,
gastos y los proyectos a ejecutar de acuerdo a prioridades, mientras que

el 67% estan de acuerdo, y el 02% respondieron no estar de acuerdo.
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TABLA N° 05

EL PROCESO DEL PRESUPUESTO PUBLICO COMO LA
PROGRAMACION MULTIANUAL Y FORMULACION SE DEBEN
ESTIMAR LOS INGRESOS, GASTOS Y LOS PROYECTOS A

EJECUTAR DE ACUERDO A PRIORIDADES.

ALTERNATIVA TOTAL PORCENTAJE
PARCIAL
Muy de Acuerdo 16 31
De Acuerdo 35 67
En desacuerdo 01 02
No sabe /no opina 00 00
Total 52 100
FIGURA N° 05

EL PROCESO DEL PRESUPUESTO PUBLICO COMO LA
PROGRAMACION MULTIANUAL Y FORMULACION SE DEBEN
ESTIMAR LOS INGRESOS, GASTOS Y LOS PROYECTOS A

EJECUTAR DE ACUERDO A PRIORIDADES.

(Esta Ud. de acuerdo que el proceso del presupuesto ptiblico como
la programaciéon multianual y formulacion se deben estimar los
ingresos, gastos y los proyectos a ejecutar de acuerdo a prioridades?

B Muy de Acuerdo
M De Acuerdo
M En Desacuerdo

No Sabe No Opina
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4.1.6 LA ETAPA DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO PUBLICO SE
REALIZAN LAS TRANSFERENCIAS PARA CUMPLIR LOS
COMPROMISOS DE LOS GASTOS CORRIENTES Y GASTOS DE

CAPITAL DE LA SED CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI 2020.

Interrogante:

¢, Usted esté de acuerdo que en la etapa de la ejecucion del presupuesto
publico se realizan las transferencias para cumplir los compromisos de
los gastos corrientes y gastos de capital de la Sed Central de la Regién

de Ucayali 2020?

Interpretacion:

Del total de 52 entre Profesionales: funcionarios, profesionales y

especialistas del Gobierno Regional de Ucayali, obtuvimos:

» 12 respondieron “Muy de acuerdo”, que representa el 23% del total.
» 37 respondieron “De acuerdo”, que representa el 71% del total.
» 01 respondieron “en desacuerdo”. que representa el 02% del total.

» 02 respondieron “no saber ni opinar”, que representa el 04% del total.

El 23% coincidié que en la etapa de la ejecucion del presupuesto publico
se realizan las transferencias para cumplir los compromisos de los gastos
corrientes y gastos de capital de la Sed Central de la Regién de Ucayali
2020, mientras que el 71% estan de acuerdo, el 02% respondieron no estar

de acuerdo y el 04% dijeron no saber y no opinar al respecto.
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LA ETAPA DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO PUBLICO SE

REALIZAN LAS TRANSFERENCIAS PARA CUMPLIR

LOS

COMPROMISOS DE LOS GASTOS CORRIENTES Y GASTOS DE

CAPITAL DE LA SED CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI 2020.

TOTAL
ALTERNATIVA PORCENTAJE
PARCIAL
Muy de Acuerdo 12 23
De Acuerdo 37 71
En desacuerdo 01 02
No sabe/no opina 02 04
Total 52 100
FIGURA N° 06

LA ETAPA DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO PUBLICO SE

REALIZAN LAS TRANSFERENCIAS PARA CUMPLIR

LOS

COMPROMISOS DE LOS GASTOS CORRIENTES Y GASTOS DE

CAPITAL DE LA SED CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI 2020.

¢Ud. esta de acuerdo que en la etapa de la ejecucion del
presupuesto publico se realizan las transferencias para cumplir los
compromisos de los gastos corrientes y gastos de capital de la Sede
Central de la Region de Ucayali 20207?

B Muy de Acuerdo
M De Acuerdo
M En Desacuerdo

No Sabe No Opina
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4.1.7 LA EJECUCION DEL PROCESO PRESUPUESTARIO SE EJECUTAN
LOS INGRESOS PARA CUMPLIR CON LOS PROYECTOS Y
ACTIVIDADES DE ACUERDO A LA FORMULACION DEL

PRESUPUESTO PUBLICO.

Interrogante:

¢ Considera Ud. que en la ejecucién del proceso presupuestario se
ejecutan los ingresos para cumplir con los proyectos y actividades de

acuerdo a la formulacion del presupuesto publico?

Interpretacion:

Del total de 52 entre Profesionales: funcionarios, profesionales y

especialistas del Gobierno Regional de Ucayali, obtuvimos:

» 10 respondieron “Muy de acuerdo”, que representa el 19% del total.
» 37 respondieron “De acuerdo”, que representa el 71% del total.
» 03 respondieron “en desacuerdo”. que representa el 06% del total.

» 02 respondieron “no saber ni opinar”, que representa el 04% del total.

El 19% coincidi6 que en la ejecucion del proceso presupuestario se
ejecutan los ingresos para cumplir con los proyectos y actividades de
acuerdo a la formulacion del presupuesto publico, mientras que el 71%
estan de acuerdo, el 06% respondieron no estar de acuerdo y el 04%

dijeron no saber y no opinar al respecto.
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TABLA N° 07

LA EJECUCION DEL PROCESO PRESUPUESTARIO SE EJECUTAN
LOS INGRESOS PARA CUMPLIR CON LOS PROYECTOS Y
ACTIVIDADES DE ACUERDO A LA FORMULACION DEL

PRESUPUESTO PUBLICO.

ALTERNATIVA TOTAL PORCENTAJE
PARCIAL
Muy de Acuerdo 10 19
De Acuerdo 37 71
En desacuerdo 03 06
No sabe/no opina 02 04
Total 52 100
FIGURA N° 07

LA EJECUCION DEL PROCESO PRESUPUESTARIO SE EJECUTAN
LOS INGRESOS PARA CUMPLIR CON LOS PROYECTOS Y
ACTIVIDADES DE ACUERDO A LA FORMULACION DEL

PRESUPUESTO PUBLICO.

;Considera Ud. que en la ejecucion del proceso presupuestario se
ejecutan los ingresos para cumplir con los proyectos y actividades
de acuerdo a la formulacion del presupuesto publico?

B Muy de Acuerdo
M De Acuerdo
M En Desacuerdo

No Sabe No Opina
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4.1.8 LOS INGRESOS Y/O TRANSFERENCIAS QUE CAPTA A TRAVES DE
LAS DIFERENTES FUENTES DE FINANCIAMIENTO, ES IMPORTANTE
PARA UNA BUENA GESTION DE LA SEDE CENTRAL DE LA REGION

DE UCAYALL.

Interrogante:

¢, Considera Ud. que los ingresos y/o transferencias que capta a traves de
las diferentes fuentes de financiamiento, es importante para una buena

gestion de la Sede Central de la Regidon de Ucayali?

Interpretacion:

Del total de 52 entre Profesionales: funcionarios, profesionales y

especialistas del Gobierno Regional de Ucayali, obtuvimos:

» 13 respondieron “Muy de acuerdo”, que representa el 25% del total.
» 39 respondieron “De acuerdo”, que representa el 75% del total.
» 00 respondieron “en desacuerdo”.

» 00 respondieron “no saber ni opinar”.

El 25% coincidié que los ingresos y/o transferencias que capta a través de
las diferentes fuentes de financiamiento, es importante para una buena
gestion de la Sede Central de la Region de Ucayali, mientras que el 75%

estan de acuerdo.
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TABLA N° 08

LOS INGRESOS Y/O TRANSFERENCIAS QUE CAPTA A TRAVES DE
LAS DIFERENTES FUENTES DE FINANCIAMIENTO, ES IMPORTANTE

PARA UNA BUENA GESTION DE LA SEDE CENTRAL DE LA REGION

DE UCAYALLI.
ALTERNATIVA TOTAL PORCENTAJE
PARCIAL

Muy de Acuerdo 13 25

De Acuerdo 39 75

En desacuerdo 00 00

No sabe/no opina 00 00

Total 52 100

FIGURA N° 08

LOS INGRESOS Y/O TRANSFERENCIAS QUE CAPTA A TRAVES DE
LAS DIFERENTES FUENTES DE FINANCIAMIENTO, ES IMPORTANTE
PARA UNA BUENA GESTION DE LA SEDE CENTRAL DE LA REGION

DE UCAYALL.

.Considera Ud. que los ingresos y/o transferencias que capta a
través de las diferentes fuentes de financiamiento, es importante
para una buena gestion de la Sede Central de la Region de Ucayali?

B Muy de Acuerdo
M De Acuerdo
M En Desacuerdo

No Sabe No Opina




89
4.1.9 LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA EL PRESUPUESTO
PUBLICO ES IMPORTANTE EN LA EJECUCION DE LA GESTION DE

LA SEDE CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI

Interrogante:

¢,Cree Ud. que las fuentes de financiamiento para el presupuesto publico
son importantes en la ejecucién de la gestion de la Sede Central de la

Region de Ucayali?

Interpretacion:

Del total de 52 entre Profesionales: funcionarios, profesionales y

especialistas del Gobierno Regional de Ucayali, obtuvimos:

» 16 respondieron “Muy de acuerdo”, que representa el 31% del total.
» 36 respondieron “De acuerdo”, que representa el 69% del total.
» 00 respondieron “en desacuerdo”.

» 00 respondieron “no saber ni opinar”.

El 31% coincidié que las fuentes de financiamiento para el presupuesto
publico son importantes en la ejecuciéon de la gestion de la Sede Central

de la Region de Ucayali, mientras que el 69% estan de acuerdo.
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TABLA N° 09

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA EL PRESUPUESTO
PUBLICO ES IMPORTANTE EN LA EJECUCION DE LA GESTION DE

LA SEDE CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI.

ALTERNATIVA TOTAL PORCENTAJE
PARCIAL
Muy de Acuerdo 16 31
De Acuerdo 36 69
En desacuerdo 00 00
No sabe/no opina 00 00
Total 52 100
FIGURA N° 09

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA EL PRESUPUESTO
PUBLICO ES IMPORTANTE EN LA EJECUCION DE LA GESTION DE

LA SEDE CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI.

(Cree Ud. que las fuentes de financiamiento para el presupuesto
publico es importante en la ejecucion de la gestion de la Sede
Central de 1a Regién de Ucayali?

B Muy de Acuerdo
B De Acuerdo
M En Desacuerdo

No Sabe No Opina
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4.1.10 PARA CERTIFICAR O COMPROMETER UN GASTO,
NECESARIAMENTE TIENE QUE TENER SALDO PRESUPUESTAL
PARA EJECUTAR EL GASTO EN LA SEDE CENTRAL DE LA REGION

DE UCAYALI 2020.

Interrogante:

¢,Cree Ud., que para certificar o comprometer un gasto, necesariamente
tiene que tener saldo presupuestal para ejecutar el gasto en la Sede

Central de la Region de Ucayali 2020?

Interpretacion:

Del total de 52 entre Profesionales: funcionarios, profesionales y

especialistas del Gobierno Regional de Ucayali, obtuvimos:

» 20 respondieron “Muy de acuerdo”, que representa el 38% del total.
» 31 respondieron “De acuerdo”, que representa el 60% del total.
» 01 respondieron “en desacuerdo”. que representa el 02% del total.

» 00 respondieron “no saber ni opinar”.

El 38% coincidi6 que para certificar o comprometer un gasto,
necesariamente tiene que tener saldo presupuestal para ejecutar el gasto
en la Sede Central de la Regién de Ucayali 2020, mientras que el 60%

estan de acuerdo y el 02% respondieron no estar de acuerdo.



92

TABLA N° 10

PARA CERTIFICAR O COMPROMETER UN GASTO,
NECESARIAMENTE TIENE QUE TENER SALDO PRESUPUESTAL
PARA EJECUTAR EL GASTO EN LA SEDE CENTRAL DE LA REGION

DE UCAYALI 2020.

ALTERNATIVA TOTAL PORCENTAJE
PARCIAL
Muy de Acuerdo 20 38
De Acuerdo 31 60
En desacuerdo 01 02
No sabe/no opina 00 00
Total 52 100
FIGURA N° 10

PARA CERTIFICAR O COMPROMETER UN GASTO,
NECESARIAMENTE TIENE QUE TENER SALDO PRESUPUESTAL
PARA EJECUTAR EL GASTO EN LA SEDE CENTRAL DE LA REGION

DE UCAYALI 2020.

(Cree Ud. que para certificar o comprometer un gasto,
necesariamente tiene que tener saldo presupuestal para ejecutar el
gasto en la Sede Central de la Regién de Ucayali 2020?

B Muy de Acuerdo
M De Acuerdo
M En Desacuerdo

No Sabe No Opina
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4.1.11 LOS OBJETIVOS Y METAS DEL PRESUPUESTO PUBLICO EN EL ANO
FISCAL TIENEN QUE ESTAR DE ACUERDO A LAS PRIORIDADES

SEGUN EL POI, DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

Interrogante:

¢,Cree Ud. que los objetivos y metas del presupuesto Publico en el afio
fiscal tienen que estar de acuerdo a las prioridades segun el POI, del Plan

Estratégico Institucional?

Interpretacion:

Del total de 52 entre Profesionales: funcionarios, profesionales y

especialistas del Gobierno Regional de Ucayali, obtuvimos:

» 17 respondieron “Muy de acuerdo”, que representa el 33% del total.
» 32 respondieron “De acuerdo”, que representa el 61% del total.
» 01 respondieron “en desacuerdo”. que representa el 02% del total.

» 02 respondieron “no saber ni opinar”, que representa el 04% del total.

El 33% coincidié que los objetivos y metas del presupuesto Publico en el
afo fiscal tienen que estar de acuerdo a las prioridades segun el POI, del
Plan Estratégico Institucional, mientras que el 61% estan de acuerdo, el
02% respondieron no estar de acuerdo y el 04% dijeron no saber y no

opinar al respecto.
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TABLA N° 11

LOS OBJETIVOS Y METAS DEL PRESUPUESTO PUBLICO EN EL ANO
FISCAL TIENEN QUE ESTAR DE ACUERDO A LAS PRIORIDADES

SEGUN EL POI, DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

ALTERNATIVA TOTAL PORCENTAJE
PARCIAL
Muy de Acuerdo 17 33
De Acuerdo 32 61
En desacuerdo 01 02
No sabe/no opina 02 04
Total 52 100
FIGURA N° 11

LOS OBJETIVOS Y METAS DEL PRESUPUESTO PUBLICO EN EL ANO
FISCAL TIENEN QUE ESTAR DE ACUERDO A LAS PRIORIDADES

SEGUN EL POI, DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

(Cree Ud. que los objetivos y metas del presupuesto Publico en el
afio fiscal tienen que estar de acuerdo a las prioridades segtin el
POI, del Plan Estratégico Institucional?

B Muy de Acuerdo
M De Acuerdo
M En Desacuerdo

No Sabe No Opina
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4.1.12LA CORRECTA EJECUCION DE LOS INGRESOS Y GASTOS
PUBLICOS CONTRIBUYEN EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS Y METAS TRAZADOS A FAVOR DE LA POBLACION EN

EL ANO FISCAL.

Interrogante:

¢Esta Ud. de acuerdo que la correcta ejecucion de los ingresos y gastos
publicos contribuyen en el cumplimiento de los objetivos y metas trazados

a favor de la poblacién en el afio fiscal?

Interpretacion:

Del total de 52 entre Profesionales: funcionarios, profesionales y

especialistas del Gobierno Regional de Ucayali, obtuvimos:

» 24 respondieron “Muy de acuerdo”, que representa el 46% del total.
» 27 respondieron “De acuerdo”, que representa el 52% del total.
» 00 respondieron “en desacuerdo”.

» 01 respondieron “no saber ni opinar”, que representa el 02% del total.

El 46% coincidié que la correcta ejecucion de los ingresos y gastos publicos
contribuyen en el cumplimiento de los objetivos y metas trazados a favor
de la poblacién en el afio fiscal, mientras que el 52% estan de acuerdo y el

02% dijeron no saber y no opinar al respecto.
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TABLA N° 12

LA CORRECTA EJECUCION DE LOS INGRESOS Y GASTOS
PUBLICOS CONTRIBUYEN EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS Y METAS TRAZADOS A FAVOR DE LA POBLACION EN

EL ANO FISCAL.

ALTERNATIVA TOTAL PORCENTAJE
PARCIAL
Muy de Acuerdo 24 46
De Acuerdo 27 52
En desacuerdo 00 00
No sabe/no opina 01 02
Total 52 100
FIGURA N° 12

LA CORRECTA EJECUCION DE LOS INGRESOS Y GASTOS
PUBLICOS CONTRIBUYEN EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS Y METAS TRAZADOS A FAVOR DE LA POBLACION EN

EL ANO FISCAL.

(Esta Ud. de acuerdo que la correcta ejecucion de los ingresos y
gastos publicos contribuyen en el cumplimiento de los objetivos y
metas trazados a favor de la poblacion en el afio fiscal?

B Muy de Acuerdo
M De Acuerdo
M En Desacuerdo

No Sabe No Opina
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4.2 Prueba de hipotesis

Primera Hipo6tesis Secundaria

H(o) = Hipétesis nula

a. Los instrumentos de planificacibn del presupuesto publico no tienen
incidencia significativa en la gestién de la ejecucion de los ingresos publicos

de los recursos publicos Sede Central de la Region de Ucayali 2020.

H(1) = Hipotesis alterna

b. Los instrumentos de planificacion del presupuesto publico tiene incidencia
significativa en la gestion de la ejecucion de los ingresos publicos de los

recursos publicos Sede Central de la Region de Ucayali 2020.

TABLA N° 13

LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION DEL PRESUPUESTO PUBLICO
TIENE INCIDENCIA SIGNIFICATIVA EN LA GESTION DE LA EJECUCION DE
LOS INGRESOS PUBLICOS DE LOS RECURSOS PUBLICOS SEDE

CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI 2020.

ESCALAS
VARIABLES T 2 [ 3 4

¢Considera Ud., que el presupuesto publico es un
instrumento de planificacion de la Sede Central de
la Regidn de Ucayali e incide en la ejecucion de los

gastos?




¢Cree Ud., que los instrumentos de planificacion del
resupuesto publico influyen en la gestion de la Sede
Prestip P y Y . : ) y 00 | 01 36 15
Central de la Region de Ucayali en la ejecucion de
los gastos?
¢Considera Ud. que en la ejecucion del proceso
resupuestario se ejecutan los ingresos para cumplir
PrEstip ) . : P P 02 | 03 37 10
con los proyectos y actividades de acuerdo a la
formulacién del presupuesto publico?
¢Considera Ud. que los ingresos y/o transferencias
que capta a través de las diferentes fuentes de
) o ) . 00 | 00 39 13
financiamiento, es importante para una buena gestion
de la Sede Central de la Regién de Ucayali?
TOTALES 03 | 05 | 147 53
H1l
_ A B C D N
Opciones
Oi 53 147 05 03 208
Ei 52 52 52 52 208
X?=262.23

Numero de Filas ® = 4
NUmero de Columna © = 4
Probabilidad a = 0.05

Grado de Libertad gl =5
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El valor critico de la prueba, considerando 5 grado y la probabilidad a = 0.05 es 11.0705,

Como la X? = 262.23 > X? =11.0705, entonces se rechaza la Ho
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Interpretacion
Dado que el valor calculado de la X? es mayor al valor critico, se rechaza la Hoy
se acepta la Hi, a la probabilidad de a = 0.05 H1> Ho
De los 208 datos extraidas el 25.48% (53) y 70.68% (147) de la unidad de analisis
revelaron, que los instrumentos de planificacion del presupuesto publico tienen
incidencia significativa en la gestion de la ejecucién de los ingresos publicos de
los recursos publicos Sede Central de la Region de Ucayali 2020, mientras que el
2.40% (05) indican, que no es determinante y el 1.44% (03) indican no saber y no
opinar al respecto.

Sequnda Hipotesis Secundaria

H(o) = Hipétesis nula

a. Las fuentes de financiamiento del presupuesto publico como instrumento de
planificacion no inciden significativamente en la gestion de la ejecucion de

gastos de la Unidad Ejecutor Sede Central de la Regién de Ucayali 2020.

H (1) = Hipotesis alterna

b. Las fuentes de financiamiento del presupuesto publico como instrumento de
planificacién inciden significativamente en la gestion de la ejecucion de gastos

de la Unidad Ejecutor Sede Central de la Region de Ucayali 2020.
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TABLA N° 14

LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL PRESUPUESTO PUBLICO COMO
INSTRUMENTO DE PLANIFICACION INCIDE SIGNIFICATIVAMENTE EN LA
GESTION DE LA EJECUCION DE GASTOS DE LA UNIDAD EJECUTOR SEDE

CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI 2020.

ESCALAS
VARIABLES 1] 2 3 4
D | C B | A

¢Esta Ud. de acuerdo que las fuentes de financiamiento
contribuyen a la gestion de la Sede Central del Gobierno| 01 | 02 | 35 | 14
Regional de Ucayali 2020?

¢Considera Ud. que los recursos publicos de las fuentes de
financiamiento del presupuesto puablico contribuyen en la
» _ ) 01 |02 | 40 |09
gestidn de los gastos corrientes y gastos de capital de la Sede

Central de la Region de Ucayali 2020?

¢Cree Ud. que las fuentes de financiamiento para el
presupuesto pablico son importante en la ejecucion de la| 00 | 00 | 36 | 16

gestion de la Sede Central de la Region de Ucayali?

¢Cree Ud. que para certificar o comprometer un gasto,
necesariamente tiene que tener saldo presupuestal para| 00 | 01 | 31 | 20

ejecutar el gasto en la Sede Central de la Region de Ucayali?

TOTALES 02 | 05 | 142 | 59
H1
) A B C D N
Opciones
Oi 59 142 05 02 208
Ei 52 52 52 52 208
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X? =247.27
Numero de Filas ® = 4
NUmero de Columna © = 4
Probabilidad a = 0.05
Grado de Libertad gl =5
El valor critico de la prueba, considerando 5 grado y la probabilidad a = 0.05 es 11.0705,

Como la X% =247.27 > X? =11.0705, entonces se rechaza la Ho

Interpretacién

Dado que el valor calculado de la X? es mayor al valor critico, se rechaza la Hoy

se acepta la Hi, a la probabilidad de a = 0.05 H1> Ho

De los 208 datos extraidas el 28.37% (59) y 68.27% (142) de la unidad de analisis
revelaron, que las fuentes de financiamiento del presupuesto publico como
instrumento de planificacion inciden significativamente en la gestion de la
ejecucion de gastos de la Unidad Ejecutor Sede Central de la Region de Ucayali
2020, mientras que el 2.40% (05) indican, que no es determinante y el 0.96% (02)

indican no saber y no opinar al respecto

Tercera Hipotesis Secundaria

H(o) = Hipétesis nula

a. El proceso presupuestal del presupuesto publico como instrumento de
planificaciébn no incide en el cumplimiento de los objetivos y metas de la

Unidad Ejecutora Sede Central de la Regién de Ucayali 2020



H(1) = Hipotesis alterna
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b. El proceso presupuestal del presupuesto publico como instrumento de

planificacién incide en el cumplimiento de los objetivos y metas de la Unidad

Ejecutora Sede Central de la Region de Ucayali 2020.

TABLA N° 15

EL PROCESO PRESUPUESTAL DEL PRESUPUESTO PUBLICO COMO

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION INCIDE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS

OBJETIVOS Y METAS DE LA UNIDAD EJECUTORA SEDE CENTRAL DE LA

REGION DE UCAYALI 2020

ESCALAS
VARIABLES 1 ) 4
D C B A
¢Esta Ud. de acuerdo que el proceso del presupuesto
publico como la programacién multianual y formulacion
) ) 00 01 35 | 16
se deben estimar los ingresos, gastos y los proyectos a
ejecutar de acuerdo a prioridades?
¢Ud. esta de acuerdo que en la etapa de la ejecucion del
presupuesto publico se realizan las transferencias para
) _ ) 02 01 37 | 12
cumplir los compromisos de los gastos corrientes y gastos
de capital de la Sed Central de la Region de Ucayali 2020?
¢Cree Ud. que los objetivos y metas del presupuesto
Publico en el afio fiscal tienen que estar de acuerdo a las
o ] o 02 01 32 | 17
prioridades segun el POI, del Plan Estratégico
Institucional?
¢Esta Ud. de acuerdo que la correcta ejecucion de los
ingresos y gastos publicos contribuyen en el cumplimiento | 01 00 27 | 24
de los objetivos y metas trazados a favor de la poblacién
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en el afo fiscal?

TOTALES 05 03 | 131 | 69
H1
_ A B C D N
Opciones
Oi 69 131 03 05 208
Ei 52 52 52 52 208
X?=214.23

Numero de Filas ® = 4

NUmero de Columna © = 4

Probalidad a = 0.05

Grado de Libertad gl =5

El valor critico de la prueba, considerando 5 grado y la probabilidad a = 0.05 es 11.0705,

Como la X% =214.23 > X? =11.0705, entonces se rechaza la Ho

Interpretacion

Dado que el valor calculado de la X? es mayor al valor critico, se rechaza la Ho y

se acepta la Hi, a la probabilidad de a = 0.05 H1> Ho

De los 208 datos extraidas el 33.18% (69) y 62.98% (131) de la unidad de andlisis

revelaron, que el proceso presupuestal del presupuesto publico como instrumento

de planificacion incide en el cumplimiento de los objetivos y metas de la Unidad

Ejecutora Sede Central de la Region de Ucayali 2020, mientras que el 1.44% (03)

indican, que no es determinante y el 2.4% (03) indican no saber y no opinar al

respecto.
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4.3 Presentacion de Discusion de resultados

H(o) = Hipd6tesis Nula

a. El presupuesto publico instrumento de planificacion no tiene incidencia
significativa en la gestion de la Unidad Ejecutora Sede Central de la Region

Ucayali 2020.

Hqu) = Hipbtesis Alterna

b. El presupuesto publico instrumento de planificacion tiene incidencia
significativa en la gestion de la Unidad Ejecutora Sede Central de la Region

Ucayali 2020.

TABLA N° 16
EL PRESUPUESTO PUBLICO INSTRUMENTO DE PLANIFICACION TIENE
INCIDENCIA SIGNIFICATIVA EN LA GESTION DE LA UNIDAD EJECUTORA

SEDE CENTRAL DE LA REGION UCAYALI 2020

ESCALAS
VARIABLES 1 2 3 4
D C B A

Los instrumentos de planificacion del presupuesto
publico tienen incidencia significativa en la gestion
1 | de la ejecucion de los ingresos publicos de los | 03 05 147 53
recursos publicos Sede Central de la Region de
Ucayali 2020.

Las fuentes de financiamiento del presupuesto

publico como instrumento de planificacion incide
2 | significativamente en la gestion de la ejecucion de | 02 05 142 59
gastos de la Unidad Ejecutor Sede Central de la
Region de Ucayali 2020.
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El proceso presupuestal del presupuesto publico
como instrumento de planificacion incide en el
3 | cumplimiento de los objetivos y metas de la Unidad | 05 03 131 69
Ejecutora Sede Central de la Region de Ucayali
2020.
TOTALES 10 13 420 | 181
H1
Opciones A 8 ¢ N
Oi 181 420 13 624
Ei 156 156 156 624
X? =718.50

Numero de Filas ® = 3
NUmero de Columna © = 4
Probalidad a = 0.05

Grado de Libertad gl = 6

El valor critico de la prueba, considerando 6 grados de libertad y la probabilidad

a=0.05es 12.59158724

Como la X% = 718.50 > X2 =12.59158724, entonces se rechaza la Ho

Interpretacién

Dado que el valor calculado de la prueba X? es mayor al valor critico, se rechaza

la Ho y se acepta la Hi, a la probabilidad de a = 0.05 H1> Ho

De los 624 datos extraidas el 29.01% (181) y 67.31% (420) de la unidad de

analisis revelaron, que el presupuesto publico instrumento de planificacion tiene

incidencia significativa en la gestion de la Unidad Ejecutora Sede Central de la



106
Region Ucayali 2020, mientras que el 2.08% (13) opinaron estar en desacuerdo

y el 1.60% (10) indican no saber y no opinar al respecto.
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CONCLUSIONES
De acuerdo al trabajo de investigacion y el andlisis e interpretacion de los resultados

y contraste de las variables del estudio investigado.

El presupuesto publico instrumento de planificacion que incide en la gestion de la
Unidad Ejecutora Sede Central Region de Ucayali 2020, segun el proceso aplicados
en la investigacion y los instrumentos que se utilizaron en la aplicacion de la
investigacion han sido confirmada que la hipétesis de la investigacibn ha quedo
confirmado y demostrado que el presupuesto publico es un instrumento de
planificacion que incide en la gestion de la administracion de la Unidad Ejecutora Sede

Central de la Regién de Ucayali 2020,

De los 624 datos extraidas el 29.01% (181) y 67.31% (420) de la unidad de analisis
revelaron, que el presupuesto publico instrumento de planificacion tiene incidencia
significativa en la gestion de la Unidad Ejecutora Sede Central de la Regidén Ucayali
2020, mientras que el 2.08% (13) opinaron estar en desacuerdo y el 1.60% (10)

indican no saber y no opinar al respecto.

Por lo tanto de acuerdo a los resultados de la Hipotesis el presupuesto publico, como
instrumento de planificacién de las entidades del Estado, caso en la Unidad Ejecutora
Sede Central de la Regién de Ucayali, si inciden significativamente, en la planificacion

y gestion de dicha Unidad Ejecutora.
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SUGERENCIAS
Segun el resultado de la investigacion y de las conclusiones afirmamos que el
presupuesto de las Entidades del Estado, es un instrumento de planificacion y de
gestion, por lo tanto e necesario reconocer, que el presupuesto publico es base e
importante en la administracion de las entidades del sector publico y por ende en los

gobiernos regionales.

El presupuesto publico es un instrumento de planificacién y de gestion que se debe
aplicar de acuerdo a las normas, técnicas y procedimientos en las diferentes etapas

del proceso presupuestario de acuerdo a la Ley del presupuesto del afio fiscal.

Por lo tanto es necesario conocer el marco juridico que permite la aplicacion y
ejecucion del presupuesto durante la gestion y evaluacion del afio fiscal de la Unidad

Ejecutora de la Sede Central del Gobierno Regional de Ucayali.

También es importante conocer las etapas del presupuesto para poder medir, evaluar
los resultados del presupuesto en el afio fiscal, aplicado en las diferentes actividades,
sub programas, y proyectos durante la gestion y administracion de la Unidad

Ejecutora Sede Central de la Regién de Ucayali

Se recomienda a la Universidad a través de la Decanatura, que realice convenios con
las Autoridades de la Sede Central del Gobierno Regional, para que los alumnos de
los dltimos ciclos realicen sus practicas en las diferentes Unidades Ejecutoras del

Gobierno Regional.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
FACULTAD DE Cs. ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

ESCUELA DE Cs. CONTABLES Y FINANCIERAS

ENCUESTA A LOS TRABAJADORES Y PROFESIONALES DE LA UNIDAD

EJECUTORA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI 2020.

INSTRUCCIONES:

La presente encuesta, tiene como finalidad recabar informacién relacionada con la
investigacion  titulada “EL PRESUPUESTO PUBLICO INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION QUE INCIDE EN LA GESTION DE LA UNIDAD EJECUTORA SEDE
CENTRAL REGION DE UCAYALI 20207; al respecto, se le solicita que frente a las
preguntas que a continuacion se les presenta, marque con un aspa (X) en la alternativa que

usted considera correcta. Se le agradece su participacion:

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

1. Considera Ud. que el presupuesto pablico es un instrumento de planificacion de la Sede

Central de la Region de Ucayali e incide en la ejecucion de los gastos

MUY DE ACUERDO
DE ACUERDO

EN DESACUERDO
NO SABE/NO OPINA

N~ N~ T

2. ¢Cree Ud. que los instrumento de planificacion del presupuesta publico influye en la

gestion de la Sede Central de la Regidn de Ucayali en la ejecucion de los gastos?

MUY DE ACUERDO
DE ACUERDO

EN DESACUERDO
NO SABE/NO OPINA

N AN N /N
SN N N N
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO
3. Esta Ud. de acuerdo que las fuentes de financiamiento contribuyen a la gestion de la Sede
Central del Gobierno Regional de Ucayali 20207

MUY DE ACUERDO
DE ACUERDO

EN DESACUERDO
NO SABE/NO OPINA

A~ AN~
~— N~ ~—r

4. Considera Ud. que los recursos publicos de las fuentes de financiamiento del presupuesto
publico contribuyen en la gestion de los gastos corrientes y gastos de capital de la Sede
Central de la Region de Ucayali 2020?
MUY DE ACUERDO
DE ACUERDO
EN DESACUERDO
NO SABE/NO OPINA

o T T N |
~— N~ N

ETAPAS DEL PRESUPUESTO

5. Esta Ud. de acuerdo que el proceso del presupuesto publico como la programacion
multianual y formulacion se deben estimar los ingresos, gastos y los proyectos a ejecutar

de acuerdo a prioridades?

MUY DE ACUERDO
DE ACUERDO
EN DESACUERDO

)
)
)
NO SABE/NO OPINA )

o T T N}

6. Ud. estd de acuerdo que en la etapa de la ejecucion del presupuesto pablico se realizan las
transferencias para cumplir los compromisos de los gastos corrientes y gastos de capital
de la Sed Central de la Region de Ucayali 20207

MUY DE ACUERDO
DE ACUERDO

EN DESACUERDO
NO SABE/NO OPINA

o N N W |
~— N N~
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7. Considera Ud. que en la ejecucion del proceso presupuestario se ejecutan los ingresos para
cumplir con los proyectos y actividades de acuerdo a la formulacion del presupuesto
publico?

MUY DE ACUERDO
DE ACUERDO

EN DESACUERDO
NO SABE/NO OPINA

N N N

EJECUCION DE INGRESO

8. Considera Ud. que los ingresos y/o transferencias que capta a través de las diferentes
fuentes de financiamiento, es importante para una buena gestion de la Sede Central de la
Region de Ucayali?
MUY DE ACUERDO
DE ACUERDO
EN DESACUERDO
NO SABE/NO OPINA

e T T |
~— N~ N

9. Cree Ud. que las fuentes de financiamiento para el presupuesto publico es importante en

la ejecucion de la gestion de la Sede Central de la Region de Ucayali?

MUY DE ACUERDO
DE ACUERDO

EN DESACUERDO
NO SABE/NO OPINA

EJECUCION GASTO

10. Cree Ud. que para certificar o comprometer un gasto, gasto necesariamente tiene que tener

saldo presupuestal para ejecutar el gasto en la Sede Central de la Regidn de Ucayali 2020?

MUY DE ACUERDO
DE ACUERDO

EN DESACUERDO
NO SABE/NO OPINA

A~ N A~ N
N N N N
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OBJETIVOS Y METAS

11. Cree Ud. que los objetivos y metas del presupuesto Publico en el afio fiscal tienen que

estar de acuerdo a las prioridades segun el POI, del Plan Estratégico Institucional?

MUY DE ACUERDO
DE ACUERDO

EN DESACUERDO
NO SABE/NO OPINA

e e T )
~— N~ ~—r

12. Esta Ud. de acuerdo que la correcta ejecucion de los ingresos y gastos publicos
contribuyen en el cumplimiento de los objetivos y metas trazados a favor de la poblacién
en el afio fiscal?

MUY DE ACUERDO
DE ACUERDO

EN DESACUERDO
NO SABE/NO OPINA

AN AN SN N
~— ~— ~—r

Muchas gracias por su colaboracion



ANEXO N° 1
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TITULO: “EL PRESUPUESTO PUBLICO INSTRUMENTO DE PLANIFICACION INCIDE EN LA GESTION DE LA

UNIDAD EJECUTORA SEDE CENTRAL DE LA REGION DE UCAYALI 2020”
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES INVESTIGACION
Tipo Investigacion
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE INDICADORES
;De qué manera el Presupuesto Publico | Determinar que el presupuesto publico | El presupuesto pdblico instrumento de INDEPENDIENTE: Descriptivo y aplicada
instrumento de planificacion incide enla | instrumento de planificacion incide en la | planificacién tiene incidencia significativa X) - Instrumentos de

gestion de la Unidad Ejecutora Sede
Central, Region de Ucayali 2020?

PROBLEMAS ESPECIFICOS
¢De qué manera el presupuesto publico
como instrumento de planificacion
incide en la gestioén de la ejecucion de
los ingresos publicos de los recursos
publicos de la Unidad Ejecutora Sede
Central de la Region de Ucayali 2020?

¢Cémo incide las fuentes de
financiamiento  del presupuesto
Pdblico instrumento de planificacion
incide en la gestion de ejecucion de
gastos de la Unidad Ejecutora Sede
Central de la Regién de Ucayali 2020?

De qué manera el presupuesto pablico
instrumento de planificacion incide en
la gestion en el proceso presupuestal
para el cumplimiento de los objetivos y
metas de la Unidad Ejecutora Sede
Central de la Regién de Ucayali 2020?

gestion de la Unidad Ejecutora Sede
Central de la Region de Ucayali 2020

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Determinar que el presupuesto
pUblico instrumento de planificacién
incide en la gestion de la ejecucion de
los ingresos publicos de los recursos
publicos de la Unidad Ejecutora Sede
Central de la Regién de Ucayali 2020

Explicar que las fuentes de
financiamiento  del  presupuesto
publico instrumento de planificacion
incide en la gestién de ejecucion de
gastos de la Unidad Ejecutora Sede
Central de la Regién de Ucayali 2020.

Describir que el presupuesto pablico
como instrumento de planificacion
incide en la gestion del proceso
presupuestal para el cumplimiento de
los objetivos y metas de la Unidad
Ejecutora Sede Central de la Regién
de Ucayali 2020.

en la gestion de la Unidad Ejecutora Sede
Central de la Region Ucayali 2020.

HIPOTESIS ESPECIFICAS
Los instrumentos de planificacion del
presupuesto publico tienen incidencia
significativa en la gestion de la
ejecucion de los ingresos publicos de
los recursos publicos Sede Central de la
Region de Ucayali 2020.

Las fuentes de financiamiento del
presupuesto publico como instrumento
de planificacion incide
significativamente en la gestion de la
ejecucion de gastos de la Unidad
Ejecutor Sede Central de la Region de
Ucayali 2020.

El proceso presupuestal del presupuesto
publico como instrumento  de
planificacion incide en el cumplimiento
de los objetivos y metas de la Unidad
Ejecutora Sede Central de la Region de
Ucayali 2020.

EL PRESUPUESTO
PUBLICO
INSTRUMENTO DE
PLANIFICACION

VARIABLE
DEPENDIENTE: (Y)

GESTION SEDE
CENTRAL  REGION
UCAYALI

Planificacion.
- Fuentes de

financiamiento
- Etapas del

Presupuesto

- Ejecucion de ingreso
publicos

- Ejecucion de
gastos publico

- Objetivos y metas

Nivel de
Investigacion
Descriptivo y Aplicada

Método de
Investigacion
Analitico

Disefio de la
investigacion
No experimental

Muestra
52 personas

Técnicas
Encuestas
Entrevistas

Observacion

Instrumentos

Cuestionarios
Guia de entrevista

Guia de observacion




