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RESUMEN

La siguiente investigacion tuvo como objetivo establecer la relacion entre la
gestion municipal y el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de

Constitucion — Pasco, 2019.

Metodolégicamente el estudio tiene un enfoque cuantitativo, de tipo
aplicada, nivel correlacional y disefio no experimental de corte transversal. La
poblacién estuvo representada por 126 colaboradores, calculandose una
muestra de 95 colaboradores, para quienes se aplicO dos cuestionarios de
preguntas en funcién de los indicadores de las variables gestion municipal y el
presupuesto participativo; asimismo, se realiz6 la validez del instrumento donde
3 profesionales indicaron que los 2 cuestionarios son aceptables; una vez
procesado el recojo de datos por el SPSS, se calcul6 la confiabilidad de los
instrumentos a través del alfa de Cronbach, donde los cuestionarios de la gestién

municipal y presupuesto participativo, arrojaron 0.827 y 0.815 respectivamente.

Los resultados de la investigacion determinaron que el coeficiente de Rho
de Spearman es 0.760**, existiendo correlacién positiva alta entre la gestion
municipal y el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de
Constitucion — Pasco, 2019, es decir, cuanto més frecuente se realice la gestion

municipal mas relacién alta existira con el presupuesto participativo.

Palabras claves: servicios, gobernabilidad, preparacion y coordinacion.
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ABSTRACT

The following research aimed to establish the relationship between
municipal management and the participatory budget in the District Municipality of

Constitucion - Pasco, 2019.

Methodologically, the study has a quantitative approach, applied type,
correlational level and non-experimental cross-sectional design. The population
was represented by 126 collaborators, calculating a sample of 95 collaborators,
for whom two questionnaires were applied based on the indicators of the
variables municipal management and the participatory budget; Likewise, the
validity of the instrument was carried out where 3 professionals indicated that the
2 questionnaires are acceptable; Once the data collection was processed by the
SPSS, the reliability of the instruments was calculated through Cronbach's alpha,
where the municipal management and participatory budget questionnaires
yielded 0.827 and 0.815 respectively.

The research results determined that Spearman's Rho coefficient is 0.760
** with a high positive correlation between municipal management and
participatory budget in the District Municipality of Constitucion - Pasco, 2019, that
is, the more frequent the municipal management higher relationship will exist with

the participatory budget.

Keywords: services, governance, preparation and coordination.



INTRODUCCION

A nivel internacional, las sociedades se enfrentan a los nuevos paradigmas
y rumbos que promueven involucrar a los ciudadanos en los asuntos publicos. El
estado solicita que la sociedad civil participe de manera activa, para conducir en
conjunto las acciones gubernamentales, con el proposito de realizar
eficientemente las demandas y necesidades que solicita la comunidad. Por eso,
es importante una interrelacion entre la sociedad civil organizaday el estado para
trabajar coordinadamente en la solucién de los problemas publicos. Cabe indicar,
que existen municipios que no promueven la inclusién de los ciudadanos,

causando asombro, porque es un derecho participar en los asuntos publicos.

Ante lo mencionado, la finalidad de esta investigacion es analizar mediante
la opinién, la manera como es la participacion ciudadana en el presupuesto

participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion.

En el capitulo |, se describe la problematica de la investigacion, asimismo,
se desarrolla la formulacién del problema, los objetivos, las hipétesis, la
operacionalizacion de las variables, justificacion e importancia del estudio,

viabilidad y limitaciones.

En el capitulo Il, desarrollamos los antecedentes del estudio del ambito
nacional e internacional, las bases tedricas, la definicion conceptual de los

términos y las bases epistémicas de la investigacion.

En el capitulo lll, se explica la metodologia de la investigacién, es decir, el
enfoque, tipo, nivel, disefio, poblacion, muestra, técnicas, validez y la

confiabilidad del instrumento.

En el capitulo IV, se analiza los resultados del procesamiento de los datos
en tablas y graficos, prueba de normalidad y prueba de hipotesis.

En el capitulo V, se revela la comparacion de los resultados obtenidos con

los antecedentes del estudio.

Por ultimo, presentamos las conclusiones, sugerencias, referencias

bibliograficas y anexos respectivos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcién del problema

En el Perd, municipalidades distritales y provinciales cuentan con una
transferencia presupuestaria conferida por el gobierno central mediante el
Ministerio de Economia y Finanzas, para la ejecucién de obras u otros
gastos que pueda tener la institucion en ejercicio a sus obligaciones que

cita la Ley Organica de Municipalidades N° 27972.

Dicho presupuesto es originado por el Fondo de Compensacion
Municipal (canon minero, petrolero, entre otros); transferencias que deben
ser utilizados en beneficio de la poblacion, razon necesaria para poner
énfasis en la organizacion y/o gestibn que maneja la municipalidad para
ejercer la participacion activa e incidir en la formulaciéon, elaboracion y
ejecucion del presupuesto; es decir, generar el uso racional de los recursos

en las obras u otras actividades realizadas en su jurisdiccion.

Por lo tanto, la gestion municipal se ha convertido en unos de los
principales problemas por solucionar. En el transcurso de los afios la
poblacion peruana fue sometida a diversas transformaciones demogréficas
gue hoy en dia requieren de una gestibn mas eficiente en la organizacién
gubernamental, razén necesaria para que el presupuesto participativo sea

considerado la herramienta mas valiosa que interviene en una gestion.

El presupuesto participativo, es un instrumento de gestion que prioriza
los resultados que se desea alcanzar mediante la innovacion vy
aprovechamiento de las potencialidades que dispone su jurisdiccion. Es
decir, tienen la posibilidad de optar por la ejecucion de proyectos en
beneficio de la comunidad, priorizando aquellos objetivos que se desean
alcanzar con los recursos del estado a través de un Plan de Desarrollo
Concertado Distrital, Provincial y Regional. Cabe sefalar que el uso
adecuado y buen manejo de dicho instrumento origina que los beneficios

lleguen a quienes mas necesitan. Sin embargo, aunque la municipalidad
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cuente con dicho instrumento de gestion no tienen la eficiencia y eficacia
gue se requiere para manejarlo, trayendo como consecuencia que las
necesidades del ciudadano como la educacion, salud, turismo, cultura,
renovacion urbana, seguridad ciudadana, transporte, entre otros, sean

desatendidos.

En este contexto, las instituciones municipales son consideradas
como el nucleo del gobierno que tiene la responsabilidad de contribuir al
desarrollo de su ambito local, ademas de encontrarse sujetas a una serie
de autonomias: Autonomia politica, con la que pueden establecer normas
de caracter obligatorio en asuntos de su competencia, asimismo sancionar
a quienes lo incumplen y denunciar a quienes se resistan a cumplirlos.
Autonomia econdmica, se centra en distribuir el presupuesto de acuerdo al
rubro y los gastos de necesidades que tiene la comunidad. Autonomia
administrativa, capacidad que tiene la organizaciéon para cumplir los
objetivos y ejercer sus funciones de acorde a la economia y realidad
geografica de la zona. Por todo lo anterior es indispensable mencionar que
el problema se encuentra en el incremento de competencias, ya que
generan mayores responsabilidades y obligaciones, razén por la que la
mayoria de gobiernos municipales colapsa, a causa de la mala gestién y

uso de los instrumentos que el estado proporciona para estos fines.

La Municipalidad Distrital de Constitucidn, es una institucion que tiene
como prioridad promover de forma democratica y concertada el desarrollo
integral; teniendo como objetivo satisfacer las necesidades basicas de los
habitantes en el distrito, y mostrar transparencia en sus gestiones mediante
compromiso y cohesion de sus miembros. Sin embargo, existe una serie de
problematicas correspondientes a dicho fin; como la débil capacidad de
gestion en la cual el sistema no tiene un control adecuado por parte del
ejecutivo, motivo por el que la autonomia politica y econémica se han visto

afectados.
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Cabe sefalar que el incremento de las transferencias presupuestales
qgue las municipalidades reciben ha aumentado la ambiciéon de los

candidatos a acceder al sillon municipal.

Por otro lado, en cuanto a la participacion ciudadana se detectd que
existe gran falta de capacitacion en materia de planificacién, la falta de
liderazgo e improvisacion en el trabajo con respecto a las politicas publicas,
gue ocasiona que dicho instrumento de gestion termine lejos de su
propoésito final, ademés de ver a la participacion ciudadana como un
obstaculo para la gestion municipal. Frente a todo lo descrito surge la
necesidad de estudiar la relacidbn entre una gestion y el presupuesto
participativo a fin de conocer el comportamiento, falencias y potencialidades

que forman parte de la institucion.
Formulacién del problema
1.2.1. Problema general

¢,Cuadl es la relacion entre la gestion municipal y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion — Pasco,
2019?

1.2.2. Problemas especificos

1. ¢Cual es la relacion entre el desarrollo organizacional y el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de

Constitucion — Pasco?

2. ¢Cual es la relacion entre la finanza municipal y el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de

Constitucion — Pasco?

3.  ¢Cual es la relacion entre los servicios y proyectos con el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de

Constitucion — Pasco?
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4. ¢Cudl es la relacién entre la gobernabilidad y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion —

Pasco?

1.3. Objetivo general y objetivos especificos

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo general

Establecer la relacion entre la gestion municipal y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Constituciéon — Pasco,
2019.

Objetivos especificos

1. Establecer la relacion entre el desarrollo organizacional y el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de

Constitucion — Pasco.

2. Establecer la relacion entre la finanza municipal y el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de

Constitucion — Pasco.

3. Establecer la relacién entre los servicios y proyectos con el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de
Constitucion — Pasco.

4. Establecer la relacion entre la gobernabilidad y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucién —

Pasco.

1.4. Hipotesis y/o sistema de hipotesis

1.4.1.

Hipotesis principal

Existe relacion entre la gestion municipal y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion — Pasco,
2019.
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1.4.2. Hipotesis secundarias

1.5. Variables

Existe relacibn entre el desarrollo organizacional y el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de

Constitucion — Pasco.

Existe relacion entre la finanza municipal y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion —

Pasco.

Existe relacion entre los servicios y proyectos con el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de

Constitucion — Pasco.

Existe relacion entre la gobernabilidad y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucién —
Pasco.

1.5.1. Variable 1

X = Gestién municipal.

Dimensiones

D,: Desarrollo organizacional.
D,: Finanza municipal.
Ds: Servicios y proyectos.

D,: Gobernabilidad.
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1.5.2. Variable 2
Y = Presupuesto participativo.
Dimensiones
D,: Preparacion.
D,: Concentracion.
D5: Coordinacion.

D,: Formalizacién.
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1.5.3. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1. Operacionalizacion de las variables

VARIABLE

DEFINICION OPERACIONAL

ESCALA DE

DIMENSIONES INDICADORES MEDICION PREGUNTAS RANGOS Y NIVELES
= Capacidad ejecutiva.
Desarrollo * Equidad de génerq. . PO1, PO2, Malo (5 —11)
organizacional = Ordenamiento territorial. P03, P04y Regular (12 — 18)
= Personal competente. P05 Bueno (19 — 25)
= Uso de Tics.
= Administracion del presupuesto.
Finanza *  Administracion financiera de la recaudacion. P06, P07, Malo (5 - 11)
municipal = Dirigir la inversion a los s_gctores vulnera_lbles. P08, P09y Regular (12 - 18)
GESTION *  Incrementar la recaudacion de los contribuyentes. P10 Bueno (19 — 25) Malo (19 — 44)
= Manejo responsable de los pagos. Regular (45 - 70)
MUNICIPAL - — —
= Aumentar la inversién municipal. Bueno (71 — 95)
Servicios y = Brindar los servicios municipales. . P11, P12, Malo (5 — 11)
proyectos = Certificar el saneamiento de predios municipales. (1) Nunca P13, P14y Regular (12 — 18)
= Coordinar charlas con los con beneficiarios de las obras. P15 Bueno (19 - 25)
= Seguimiento de la ejecucion de los proyectos de inversion publica. .
= Fomentar la plena participacion de la sociedad civil organizada. (2) Casi nunca Malo (4 — 9)
Gobernabilidag " Fromover la transparencia de la informacion. (3) Algunas veces P16, P17, P18 Regular (10 — 15)
= Comunicar las ordenanzas municipales a los contribuyentes. 9 y P19 9
= Potenciar la participacién de grupos en desventaja social. (4) Casi siempre Bueno (16 — 20)
= Comunicacion.
= Sensibilizacion. (5) Siempre P20, P21, Malo (6 — 13)
Preparacion = Convocatoria. P22, P23,P24  Regular (14 - 21)
= |dentificacion y registro de los agentes participantes. y P25 Bueno (22 - 30)
= Capacitacion de los agentes participantes.
. Malo (3 - 6)
. = Desarrollo de talleres de trabajo. P26, P27y
PRESUPUESTO Concentracion = Formulacion de acuerdos y compromisos. P28 Regular (7 - 10) RMan (18 ~41)
PARTICIPATIVO Bueno (11 — 15) egular (42 — 65)
Articulacién d Iii P29, P30, Malo (5 — 11) Bueno (66 — 90)
L L] rticulacién de politicas.
Coordinacion = Coordinacién cc?n agentes sociales. P31, P32y Regular (12 - 18)
P33 Bueno (19 — 25)
Formalizacion = Efectuar los acuerdos sociales. P34, P35, P36 Re'g\]ﬂjz ((10 _9)15)
= Rendicién de cuentas. y P37

Bueno (16 — 20)
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1.6. Justificacién e importancia
Justificacion social

La investigacion tiene como prioridad lograr que el presupuesto
participativo beneficie a la poblacion, teniendo en consideracion la
participacion ciudadana como responsable de obtener instituciones
comprometidas con ética y transparencia, que promuevan la ejecucion de
proyectos en relacion a las necesidades de la poblacién, logrando precisar
que la municipalidad es el agente principal para recoger y entender los
impulsos de la ciudadania; promoviendo y articulando los resultados que

conlleven a su desarrollo.
Justificacion practica

Los resultados obtenidos en la investigacion benefician a las
autoridades competentes de la Municipalidad Distrital de Constitucion, en
las acciones que efectian en bien del desarrollo y cumplimiento de sus
objetivos trazados en el Plan de Desarrollo Concertado. Ademas de
posibilitar el fortalecimiento de las capacidades que admitan una efectiva
gestion y administracion, teniendo como base fundamental los principios de

trasparencia producido por el presupuesto participativo.
Justificacién tedrica

Permite conocimientos nuevos que impulsen a mejorar la eficiencia en
la ejecucion de los recursos publicos, logrando cumplir el Plan de Desarrollo
Concertado y mejorando el control, la vigilancia y rendicién del presupuesto
municipal, asimismo ayuda a la Municipalidad Distrital de Constitucién a
obtener mayor informacion sobre los avances y obstaculos de su gestion,
con la finalidad de planificar, organizar y controlar el desarrollo social,
econdémico y politico de forma democratica.



1.7.

1.8.

24
Justificacién metodolégica

Se explica con claridad, la aplicacion del método cientifico en funcion
a las variables de estudio: gestion municipal y presupuesto participativo,
teniendo en consideracion la técnica y el instrumento, que es validado para

su respectiva aplicacion.
Importancia

De acuerdo con la Ley Marco del Presupuesto Participativo N° 28056,
la importancia radica en permitir que los ciudadanos logren acordar con las
autoridades electas, la manera correcta de ejecutar los Proyectos de
Inversion Pdblica, para dar solucidbn a los problemas dentro de la

comunidad.
Viabilidad

La Municipalidad Distrital de Constitucion entrega informacion

relevante para realizar el estudio.

Se dispone de los recursos econdmicos que se necesitan para el

desarrollo de la investigacion.

Se cumple con los requisitos establecidos en el reglamento de grados
y titulos de la Universidad Nacional de Ucayali.

Limitaciones

La falta de antecedentes locales que permitan realizar la discusion de

resultados.

Las respuestas que otorgan los encuestados es subjetiva y es

informacion sensible para el presente estudio.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1.

Antecedentes internacionales

En la tesis de maestria de Carrillo (2018) se propuso de
objetivo analizar los factores asociados a la participaciéon ciudadana
dentro de las diferentes dimensiones del diagndstico, formulacion y
ejecucion del presupuesto participativo en la ciudad de
Barranquilla. La metodologia utilizada es cuantitativa, con un
estudio transversal de corte descriptivo, teniendo como instrumento
el cuestionario de preguntas, que va evaluar la opiniébn de 51
trabajadores. Llegando a la conclusion que se analizé los factores
econOmicos, politicos y sociales, que estdn asociados a la
participacion ciudadana en el presupuesto participativo de los 5
lugares (Riomar, Area Metropolitana, Suroriente, Suroccidente y
Norte Centro Histérico) de la ciudad de Barranquilla, desde el marco
tedrico del modelo del presupuesto participativo que se realiz6 en
Porto Alegre en 1998; asimismo, se precisO los factores que se
encuentran asociados a la participacion ciudadana en las
dimensiones diagnosticar, formular y ejecutar el presupuesto
participativo en la ciudad de Barranquilla, basado en resultados

estadisticos gubernamentales.

La investigacion “El presupuesto participativo: un balance de
su estudio y evolucion en México” de Garcia & Téllez (2018), se
concluye que las investigaciones internacionales desarrolladas
acerca del presupuesto participativo, prestaron poca atencion a los
estudios mexicanos sobre este tema y con respecto a los estudios
del @mbito local, no se consigue un proceso sistematizado, que
disponga de un andlisis, disefio, resultados y explicaciones sobre

los mecanismos. Es por eso, que el primer reto, seria pasar de la
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descripcion de la problematica al andlisis y la respectiva
explicacion, pero teniendo una vision mucho mas critica de la
democracia, con lo cual, se va a requerir comparar estudios para
entender sus problematicas, con el proposito de ampliar las
diferentes fuentes de informacion, sobre lo que sucede en México

y asi entender el presupuesto participativo.

El estudio de Nagua (2014) tuvo como objetivo analizar la
composicion del presupuesto participativo del gobierno auténomo
descentralizado del cantén Babahoyo, la metodologia se enfoco a
instrumentos cuantitativos y cualitativos para el recojo de datos, y
asi interpretar los resultados obtenidos, la muestra esta basado en
la opinidbn de 25 colaboradores, llegandose a la conclusion que
debido a la escasa participacion de los ciudadanos y la falta de
conocimiento sobre reglamentos, leyes y normas, hacen que los
ciudadanos no exijan participacion en los Gobiernos Autdnomos

Descentralizados.

En la tesis de Rengifo (2014) se tiene de objetivo implementar
una estrategia metodoldgica de presupuesto participativo y
democrético para el fortalecimiento de la gestiébn administrativa de
la institucion que permita cambiar el modelo tradicional de
presupuesto general en la Universidad del Tolima. Teniendo en
cuenta que la metodologia del estudio estd apoyada por
documentos, normas de la universidad y entrevistas, el instrumento
gue se aplicé fue el cuestionario de preguntas, dirigido a 30
funcionarios, llegando a la conclusion que las experiencias que se
obtuvo en América Latina con respecto a los resultados, se
permiten consolidar que su aplicacion contribuyé con ejecutar
avances donde se mejoran las condiciones de vida de los
ciudadanos; asimismo, a nivel de las universidades, se viene
despertando interés por el tema de investigacion, ya sea en el

ambito presupuestal y mejoras administrativas, aunque el avance
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realizado es lento, pero se comienza abrir caminos en beneficio de

la participaciéon democratica dentro de las universidades.
Antecedentes nacionales

El estudio de Lépez (2020), tiene de finalidad determinar como
influye la gestion municipal y la participacion ciudadana en el
presupuesto participativo segun los trabajadores de la
Municipalidad Metropolitana de Lima — 2019. El disefio de la
investigacion es no experimental, el método es hipotético
deductivo, el instrumento fue el cuestionario de preguntas para
evaluar a una muestra de 108 colaboradores, llegando a la
conclusién que de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke
de 24.6%, la gestion municipal y participacion influyen
significativamente en el presupuesto participativo; asimismo, el
seudo cuadrado Nagelkerke de 46.2%, precisa que la gestion
municipal y participacion influyen significativamente en la

dimension preparacion.

Martinez (2018) en su tesis realizada tiene de proposito
determinar la relacion entre la gestibn municipal y presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Ventanilla — Callao,
2017. El enfoque de la investigacion es cuantitativo, de tipo basico,
debiéndose encuestar a una muestra de 80 dirigentes de los
asentamientos humanos y juntas vecinales, llegandose a la
conclusién que se logroé por medio de la prueba no paramétrica de
Spearman precisar correlacion positiva débil de 0.342 entre el
desarrollo organizacional y el presupuesto participativo, es decir, Si
mejora la gestion del desarrollo organizacional, se logra mayor
eficiencia del PP; asimismo, el coeficiente de Spearman arrojo una
correlacién positiva medio de 0.537 entre las finanzas municipales
y el presupuesto participativo, es decir, si mejoramos la gestion de
finanzas municipales se logra una mayor eficiencia con el PP;

también se determiné que existe correlacién positiva medio de
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0.543 entre los servicios y proyectos y el presupuesto participativo,
es decir, si mejoramos la gestion de servicios y proyectos, mayor
eficiencia se tendria con el PP; por ultimo, se concluy6 que existe
correlacién positiva débil entre la gobernabilidad y el presupuesto
participativo, es decir, si mejora la gestion de la gobernabilidad,

mayor sera la eficiencia del PP.

Buendia (2017), en su investigacién tiene como obijetivo
determinar la correlacion entre el presupuesto participativo y la
gestibn municipal segun personal administrativo de la
Municipalidad Distrital de Pueblo Libre — Lima, 2016. El método de
investigacion es hipotético deductivo, de disefio no experimental, el
instrumento utilizado fue el cuestionario de preguntas, teniendo una
poblacion de 190 servidores administrativos, llegando a la
conclusién que existe correlacion significativa de 0.727 entre las
variables; asimismo, existe correlacién significativa de 0.535 entre
el presupuesto participativo y la dimensién organizacional; también
existe correlacion significativa de 0.384 entre la variable

presupuesto participativo y la dimensién servicios municipales.

La investigacion de Romero (2017), tiene como objetivo
determinar la relacién que existe entre la gestion municipal y la
participacion ciudadana en la Municipalidad del Distrito de
Huanchaco. El enfoque del estudio es cuantitativo, de nivel
correlacional, el instrumento de recoleccion de datos se empled a
una muestra de 118 trabajadores de municipio, llegando a la
conclusién que existe correlacion directa y positiva entre las
variables gestion municipal y la participacion ciudadana; asimismo,
existe correlacibn moderada entre la planeacion y la participacion
ciudadana, considerando que a pesar que los procedimientos
administrativos del municipio sea burocratico, debe involucrar la

participacion de los ciudadanos.
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La tesis de Sanchez (2016), tiene como objetivo determinar la
relacion de la gestion municipal y el presupuesto participativo,
segun el personal de la Municipalidad de Carabayllo, Lima — 2016.
El tipo de investigacion es basica, de nivel correlacional —
descriptivo, la técnica utilizada fue la encuesta, teniendo una
muestra de 120 trabajadores, llegando a la conclusion que existe

una correlacion positiva alta de 0.690 entre las variables.
2.2. Bases teoricas
2.2.1. Gestion municipal

Armas (2016) considera que la gestion municipal se ocupa de
guiar, orientar y satisfacer las necesidades que requiere el
municipio. Asi mismo, la administracion municipal tiene como
finalidad lograr recursos idoneos en optimas condiciones. Siendo la
gestion municipal una herramienta de interés para la administracion
municipal, a la vez que supervisa el cumplimiento de los objetivos

propuestos.

Conceptualmente la gestién vendria hacer la accion y el efecto
gue genera hacia la administracion. Es por eso, que la gestion
municipal se encarga de organizar y administrar los recursos que
dispone el municipio. Segun Martinez (2004) la gestibn municipal
es el proceso continuo de la observacion, analisis, toma de decision
para mejorar la formulacion de politicas publicas, con la finalidad de
ordenar el espacio territorial y mejorar la calidad de vida de los

ciudadanos.

Isch (1996) considera a la gestiébn municipal como el conjunto
de acciones que se encargan de realizar los municipios para
cumplir con sus objetivos y metas que se encuentran desarrollados
en la planificacion de las diferentes areas de trabajo, mediante la
administracion e integracion de los recursos econdmicos. En otras

palabras, la gestion municipal se encarga de manejar los recursos,
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qgue tienen como proposito satisfacer las necesidades de los

ciudadanos.

Dimensiones de la gestién municipal

= Desarrollo organizacional

Segun Delgado, Bautista & Ruelas (2018), es necesario
disponer de documentos de gestion, recursos humanos y de las
TICs para atender las exigencias de los ciudadanos.

Romo (2016) explica que en el desarrollo organizacional se
planifican los procesos que buscan el cambio de actitud,
comportamiento y estructura de la institucién, de tal manera, que
pueda adaptarse mejor a las tecnologias de informacion,

problemas y retos que suceden en el entorno.

Finanza municipal

Segun Delgado, Bautista & Ruelas (2018), tiene que ver
con el andlisis de los ingresos y egresos de la municipalidad,
permitiendo priorizar las actividades y proyectos para el Plan

Institucional Anual.

Romo (2016) explica que la finanza municipal se refiere a
disponer de datos cuantitativos, monetarios y de las
transacciones realizadas, siendo informacién valiosa para tomar
decisiones de inversion en proyectos que propone el municipio

para beneficio de la ciudadania.

Servicios y proyectos

Segun Delgado, Bautista & Ruelas (2018), se basa que la
municipalidad proporcione diversos servicios publicos a los

ciudadanos enfocandose a su mision institucional, y a su vez
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identificando proyectos de gran envergadura para disminuir

brechas.

Romo (2016) explica que comprende verificar la calidad y
cobertura de los servicios que brinda la municipalidad, si se
cumplen con las contribuciones, y se generan alternativas
focalizadas, por medio de los proyectos, se soluciona las
demandas de los ciudadanos, siendo lo principal los sectores en
desventaja.

Gobernabilidad

Segun Delgado, Bautista & Ruelas (2018), es el arte de
gobernar, que tiene como propdsito promover el equilibrio entre
la autoridad elegida por el voto popular, la sociedad civil
organizada y el mercado de la economia, para lograr en conjunto

el desarrollo econémico, social e institucional.

Romo (2016) explica que la autoridad del municipio propicia
qgue la poblacién se involucre en la toma de decisiones del
gobierno, para mejorar las condiciones de vida de los

ciudadanos.
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DESARROLLO
\ ORGANIZACIONAL J FINANZAS MUNICIPALES
;-/- Capacidad de la municipalidad de operar a objetivos
y metas. * Capacidad de potenciar y optimizar la recaudacion
* Capacidad de la municipalidad de ordenar el municipal.
territorio. * Capacidad de manejo de presupuesto.
* Capacidad de contar con personal formado * Capacidad de manejo responsable de la deuda.
adecuadamente. * Capacidad administrativa financiera.
* Capacidad de implementar sistemas mecanizados. » Capacidad de orientar la inversion a sectores de
» Capacidad de implementar la equidad de género en poblacion vulnerables.
\_ lacontratacion de personal. /
SERVICIOS Y PROYECTOS GOBERNABILIDAD

Ve . . . * Capacidad de promover la organizacion de la
/= Capacidad de ofrecer servicios municipales.

) T . . ” sociedad civil.
* Capacidad de diversificar y ampliar la inversién Capacidad de implementar la transparencia
munmlpal. . . . municipal
* Capacidad de interactuar con clientes y beneficiarios Capaci dad de promover la participacien y
municipales. -
* Ca aci%ad de asegurar el saneamiento del concertacion local
mu‘r)ﬂcipio g Capacidad informar las normativas legales a la

poblacion.
Capacidad de potenciar la participacion de grupos en
desventaja social.

* Capacidad de contratar, monitorear y evaluar la
ejecucion de los proyectos. /

Gréfico 1. Método para determinar los factores criticos que influyen en la gestion de las
municipalidades distritales y provinciales del departamento de Tacha
Fuente: (Fernandez, 2016)

A: DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

B: FINANZAS
MUNICIPALES

=100 PUNTOS
D: GOBERNABILIDAD C: SERVICIOS Y
DEMOCRATICA PROYECTOS

Gréfico 2. Instrumento para la autoevaluacion de la gestién municipal: Sefiales de un buen
gobierno para el desarrollo local
Fuente: (Barillas, Bran, & Castillo, 2016)
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Presupuesto participativo

Paredes, Lombardi, & Salazar (2016), lo definen como el
proceso democrético que busca implementar el Plan de Desarrollo
Concertado priorizando aquellos proyectos que estén ligados a los

objetivos estratégicos y la vision del territorio geografico.

Ya que, a través del presupuesto participativo, se ejerce y se
garantiza el derecho de participacion y libre acceso a la

informacion.

Los recursos que son distribuidos en proyectos del
presupuesto participativo constituyen un porcentaje del
Presupuesto Institucional Anual, que disponen las municipalidades

y gobiernos regionales.

Los actores son: alcalde, consejo municipal, consejo de
coordinacion local, agentes participantes, equipo técnico, gerencias

de planificacion y comité de vigilancia.

Es el proceso que se establece entre las autoridades y la
comunidad civil, para ponerse de acuerdo que obras de impacto
social se van a ejecutar mediante el presupuesto participativo,
tiendo en consideracion el plan de desarrollo de la zona (Gobierno
Nacional del Peru, 2015).

Para Ferrero (2004), es aguel mecanismo de asignacion que
busca la equidad, racionalizacion, eficiencia, eficacia vy
transparencia de los recursos publicos, donde se trata de fortalecer
las relaciones del gobierno con la sociedad civil. Para lo cual, los
gobiernos municipales y regionales buscan promover el desarrollo
de mecanismos y estrategias de participacion en la programacion
del presupuesto, siendo importante fiscalizar y vigilar la gestién de

los recursos publicos.
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Grey (2002) considera que es aquel instrumento que sirve

para impulsar el desarrollo sostenible y equitativo, facilitando que
se complemente la democracia representativa de las autoridades
elegidas con la democracia participativa de los ciudadanos, ya que,
los diversos actores civiles tienen un rol importante en la gestion,

con derechos a elegir sobre su futuro.
Dimensiones del presupuesto participativo

= Preparacion

Segun Paredes, Lombardi, & Salazar (2016), la fase de
preparacion se encuentra a cargo de las autoridades locales en
plena coordinacion con el Consejo de Coordinacion Local
respectivo. Siendo necesario la creacion de las condiciones para
gue los agentes que participan, entreguen su opinion, y llegar a

acuerdos para satisfacer las necesidades de los ciudadanos.

Para Pisconte & Olivas (2010), es la primera fase, donde
tiene responsabilidad directa el gobierno regional o municipal,
segun corresponda, en plena coordinacion con sus respectivos
consejos. La manera como se desarrolla las acciones de
comunicar, sensibilizar, convocar, identificar y capacitar a los
agentes participantes para desarrollar el proceso, de manera
oportuna y con anticipacion, debiéndose iniciar esta fase en el

mes de enero.

Concentracion

Segun Paredes, Lombardi, & Salazar (2016), la
concentracion es la fase principal del proceso del presupuesto
participativo basado en resultado. Aqui se reunen las
autoridades locales y los agentes participantes para
diagnosticar, identificar, priorizar los resultados y los proyectos

de inversion publica, que mejoren la calidad de vida de los
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ciudadanos. Asi mismo en la fase de concentracion se conforma
el Comité de Vigilancia que es elegido por agentes participantes

y reconocido por el Consejo de Coordinacion Local.

Para Pisconte & Olivas (2010), en la fase de concentracion
se reunen los funcionarios publicos con la sociedad civil
organizada, para realizar trabajos concertados sobre diagnostico
y proyectos de inversion publica que busquen favorecer a los
ciudadanos con mayores necesidades.

Coordinacioén

Segun Paredes, Lombardi, & Salazar (2016), es la fase que
se encuentra a cargo de las autoridades y funcionarios del

ambito regional, departamental y distrital.

Para Pisconte & Olivas (2010), corresponde a los gobiernos
regionales establecer mecanismos de coordinacion y equilibrio
del presupuesto con los gobiernos locales de la jurisdicciéon
competente, que estén orientados a los gastos de inversion,
respetando las competencias y debiendo procurar economias de
escala y concentrar esfuerzos, teniendo en consideracion lo

siguiente:

A nivel departamental, el gobernador regional lo dirige y a

nivel provincial lo dirige el alcalde.

El cofinanciamiento del presupuesto, debe adecuarse al
nivel competente de gobierno sea regional o provincial y que
tenga la competencia, para prestar servicios de manera correcta

a los ciudadanos.

Los proyectos financiados por el gobierno regional, que
benefician a los ciudadanos, sea del ambito provincial o distrital,

debe basarse bajo el principio de subsidiariedad. Asi mismo, los
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proyectos financiados por el gobierno regional o provincial deben
contar igualmente con el cofinanciamiento del municipio distrital

beneficiario.

Formalizacién

Segun Paredes, Lombardi, & Salazar (2016), la fase de
formalizacibn se encuentra a cargo de la gerencia de

planificacion y presupuesto.

Los acuerdos y compromisos firmados deben estar
incluidos en el Presupuesto Institucional de Apertura, para ser

aprobados en el concejo municipal.

Para Pisconte & Olivas (2010), en el mes de junio se
formalizan, los acuerdos y compromisos que se adoptan del
proceso participativo, para que los proyectos puedan estar
incluidos en el presupuesto institucional del gobierno respectivo,
para su aprobacion por el consejo regional o concejo municipal,

segun corresponda.
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Graéfico 3. Guia del presupuesto participativo basado en resultados
Fuente: (Pisconte & Olivas, 2010)

-
oy

i r Se realizan las actividades de identificacion y evaluacion
CONCERTACION " Fasgq  técnica de los proyectos, asi como de concertacion para la

Marzo - Junio priorizacion y la formulacién de acuerdos y compromisos
entre los agentes participantes.

—

Gréfico 4. Manual: Gestion politica del presupuesto participativo como instrumento para el
desarrollo del territorio
Fuente: (Paredes, Lombardi, & Salazar, 2016)
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2.3. Definiciones conceptuales

Soria (2007) en el Diccionario Municipal Peruano define los siguientes

términos conceptuales:

Actividad: son las acciones necesarias que se realizan de manera
permanente, de acuerdo a las funciones y obligaciones del funcionario para

contemplar la operatividad de la institucion.

Administracién: conjunto de operaciones que se desarrollan para
llevar a cabo la administracién de los recursos humanos y logistica de una

institucion.

Adquisicién: son las acciones donde se adquiere un bien o servicio

gue se requiere.

Bienes y servicios: vienen a hacer los gastos presupuestales que
realiza la institucion publica anualmente, para adquirir materiales que sirvan

al personal y asi mejoren su desempefio laboral.

Capacitaciéon de personal: mediante cursos y programas de
capacitacion, se mejora las habilidades y conocimientos del personal, para

incrementar su productividad en su trabajo.

Comunicacién y contacto: capacidad del personal que asegura una
comunicacién clara y fluida con el usuario, con el propdsito de entregar

informacion.

Diagnostico: analisis de una problematica sea en materia politica,
econOmica, social, ambiental o educativa, que mediante la asignacion de

un presupuesto se permita dar una propuesta de solucién.

Ejecucion presupuestaria: esta relacionado con el registro de la
informacion de los recursos captados, recaudados y obtenidos del gobierno
central, para posteriormente durante el afio fiscal, ejecutar el cumplimiento

parcial o total del servicio para el ciudadano.
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Fiscalizacion tributaria: es el incumplimiento por parte de los
contribuyentes a realizar de manera puntual con sus obligaciones
tributarias, esta funcion se realiza de manera permanente, donde se incluye

la inspeccion, control y cumplimiento.

Gestion publica: son las acciones que los funcionarios de las
instituciones del estado, logran de acuerdo a sus objetivos y metas

establecidas, teniendo en consideracion la capacidad del servidor.

Municipio: es la division del espacio geogréfico, donde se asienta la
jurisdiccion municipal, y se encuentra conformado por los ciudadanos, sus

instituciones, actores sociales y culturales.

Nivel organizacional: es la categoria que tiene una dependencia
dentro de la estructura organizada de una institucién, de acuerdo a sus

funciones.

Normas municipales: se emiten por la administracion municipal y los

organos de gobierno competente.

Objetivos institucionales: son los propositos sefialados por el
encargado de la instituciébn para cada afio fiscal, siendo necesario la
elaboracién del presupuesto y perfiles técnicos.

Participacion ciudadana: la sociedad civil organizada y la
ciudadania en general intervienen activamente en conjunto con las
autoridades del municipio, siendo un ejercicio democratico, para la

transparencia de los recursos publicos.

Participacion y control vecinal: cuando el vecindario interviene sea
de manera colectiva o individual, a través de los mecanismos que emplea

el municipio.

Plan de participacion ciudadana: son aquellos instrumentos que los

municipios fomentan de manera efectiva y permanente, de acuerdo a las
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normas que garantizan la participacion vecinal, cuyo funcionamiento esta

en el reglamento municipal y la Ley N° 28273.

Presupuesto institucional: ingresos y egresos que deben ser

equilibrados para el ejercicio de funciones.

Priorizacion de gastos: proceso presupuestario basado en la
prioridad de las metas establecidas por la gestion del titular del pliego, que

se establecen en el afno fiscal.

Proceso presupuestario: son las fases a desarrollarse para asignar

el presupuesto en el sector publico.

Proyecto de inversion publica: se utiliza los recursos publicos con
la finalidad de crear, ampliar, mejorar o modernizar, cuyos beneficios se

generan durante la vida util del proyecto.

Rendicién de cuentas: esta enfocado en la vigilancia de los acuerdos

por parte de los actores civiles y ciudadanos con los funcionarios.

Servicio de limpieza publica: acciones de barrido de calles, plazas,
locales publicos, también abarca la recoleccion de residuos sdlidos,

descarga y disposicion final.

Servicios publicos: son aquellos servicios que proporcionan las
instituciones publicas, con la finalidad de satisfacer las demandas

colectivas de los ciudadanos.

Sociedad civil: organizaciones sociales que desempefian funciones

en base a una tematica o interés social.
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2.4. Bases epistémicas

En el libro “i/magen de la ciencia, practicas y habitos cientificos de los
investigadores en ciencias de la educaciéon” de Vélaz publicé en 1996, dice
que existen cuatro modelos sobre el desarrollo de la ciencia, precisando
que la ciencia no es unitaria, por tal motivo, es necesario enfocar la

investigacion a un modelo.

Vélaz (1996) sefiala de la existencia de 4 posturas epistemologicas
que se basa la ciencia: “inductivista’, “racionalistica — critica”,
‘contextualista” y “relativista”, ya que estas posturas se debatieron y

discutieron entre sus principales predecesores.

La tesis que se desarrolld, se enfoca a la postura “inductivista” porque
se fundamenta en las ciencias naturales y considera que el método

cientifico es Unico para todas las ciencias.

Esta postura, dice que el investigador no realiza juicios de valor, ya
gue va a proceder de forma neutral y objetiva; asimismo, la base practica
del método cientifico se fundamenta en observar de manera objetiva, las

proposiciones que deben verificarse y confirmarse (Gémez, 2003).
Diagnéstico de la gestion municipal

En la publicacion del Ministerio de Economia realizado por Torres
(2005), se dice que la primera ley organica de municipalidades sucedi6 en
1853, estableciéndose 126 articulos, por primera vez se realiz6 un marco
normativo para que actien las municipalidades del Perd, como

administradores de los intereses locales de la zona.

Posteriormente mediante la Constitucion Politica del Peru y las leyes
organicas, las municipalidades se hacen promotoras del desarrollo local,
teniendo autonomia de los intereses de la colectividad de la zona,

otorgando prestacion de los servicios publicos y el desarrollo sostenible.
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El proceso de descentralizacion y conforme al criterio subsidiariedad,
se establece que el gobierno mas proximo a la poblacion, es el mas idéneo
para ejercer competencia, por lo tanto, los gobiernos locales deben

desempeiiar con eficiencia sus funciones.

Un aspecto importante que asigna la Ley Organica de
Municipalidades, es la promocion del desarrollo econémico incentivando las
pymes, que deben ser aprobados en concordancia con las politicas y el plan

nacional, para mejorar el desarrollo social.

Los procesos de planeacion en el ambito local deben ser participativo,
permanente e integral, articulando al municipio con la comunidad. En los
procesos mencionados se establecen, las politicas publicas que se
aplicaran en el &mbito local de la jurisdiccion, de acuerdo a las funciones y
competencias compartidas de los municipios distritales y provinciales.

Los municipios tienen competencias compartidas y exclusivas, segun

sSus normativas.

Competencias exclusivas

La planificacion del desarrollo rural y urbano del &ambito
jurisdiccional, ejecutando los procedimientos respectivos.

La formulacion y aprobacién del plan de desarrollo municipal

acordado.

= Normalizacion de la zonificacion, urbanizacion, adecuacion

territorial y los asentamientos humanos.

= Aprobacién del presupuesto institucional y la organizacioén interna,

de acuerdo a la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

= Creacion, modificacién, eliminacion o exoneracion de las

contribuciones, arbitrios, derechos, tasas, licencias, de acuerdo a

ley.
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Fiscalizacion de los funcionarios que pertenecen a la gestion

municipal.
Supervision y ejecucion de las obras publicas de caracter social.

Aprobacion de la entrega de infraestructura y servicios publicos al
sector privado, por medio de las concesiones que permita la

inversion privada de acuerdo a ley.

Aprobacién de convenios de cooperacion nacional, internacional e

interinstitucionales de acuerdo a ley.

Competencias compartidas

Las competencias municipales que se comparten son: cultura,

deporte, educacion, atencién de los servicios, turismo, programas sociales,

salud publica, transito, urbanizacion, entre otros.

Examinando este contexto los municipios logran constituirse en el

nacleo fundamental de un gobierno responsable para conducir al desarrollo

de sus localidades, contando con lo siguiente:

» Autonomia politica: capacidad de establecer normas y acuerdos en

asuntos que sean competentes a la jurisdiccién y realizar sanciones
aquellos que incumplan, del mismo modo, denunciar a quienes se

resistan a cumplirlas.

Autonomia econdmica: capacidad que se tiene de decidir sobre el
presupuesto y aquellos rubros donde se pretende destinar los

gastos, basandose en las necesidades de la sociedad.

Autonomia administrativa: capacidad de organizar
convenientemente de acuerdo a la realidad econOmica y

geografica.

A partir del afio 2003, mediante la Ley Marco del Presupuesto

Participativo, estd conduccién es compartida con la sociedad civil.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO
Tipo de investigacion

Hernadndez, Ferndndez, & Baptista, en su libro: “Metodologia de la

investigacion” en el afio 2014, define conceptualmente lo siguiente:

= El tipo de investigacion es aplicada porgue el problema es conocido por
el investigador, ya que el estudio se realiza para dar respuesta a
preguntas especificas, que buscan dar solucibn a una problematica

existente.

= El nivel de investigacion es correlacional porque procura medir el grado
de relacion que existe entre las variables: gestibn municipal y
presupuesto participativo, asimismo con las dimensiones: desarrollo

organizacional, finanza municipal, servicios y proyectos, gobernabilidad.

» El enfoque de investigacion es cuantitativo porque a través del recojo de
datos se analiza la informacion de manera descriptiva en tablas y
gréficos para posteriormente interpretar los resultados obtenidos.

Disefio y esquema de la investigacion

El disefio de investigacion es no experimental de corte transversal
porque se realiza sin la necesidad de manipular las variables: gestion
municipal y presupuesto participativo, observandolas en su contexto natural
dentro de la variable interviniente: Municipalidad Distrital de Constitucion,
ademas se recolecta datos en un determinado momento de la investigacion

para luego ser procesados (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).
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Su esquema es:

M / Il

r
!
Donde:
= M: Muestra.

V,: Gestion municipal.

V,: Presupuesto participativo.

r: Relacién.
3.3. Poblacién y muestra
Poblacién

Esta conformado por 126 colaboradores, encontrandose representado
por 80 ciudadanos de asociaciones civiles de la Ciudad Constitucion, 12
funcionarios de confianza y 34 administrativos de la Municipalidad Distrital

de Constitucion.
Muestra

Estimandose, mediante el método probabilistico a través del muestreo

proporcional.

B Z%2xPxQxN
T e2x(N—1)+ Z2xPxQ

n

B 1.962x0.5x0.5x126
"~ 0.052x(126 — 1) + 1.962x0.5x0.5

n

n= 95.067
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Tabla 2. Muestra establecida por 95 colaboradores

Area de trabajadores Total Factor Muestra
Funcionarios de confianza 12 9
Personal administrativo 34 0.754 26
Ciudadanos de asociaciones civiles 80 ' 60
Total 126 95

3.4. Definicion operativa del instrumento de recoleccion de datos

3. Validacién del
instrumento.

Gréfico 5. Definicidn operativa del instrumento de recoleccion de datos

3.5. Técnicas de recojo, procesamiento y presentaciéon de datos

La encuesta se basa en la administracion de cuestionarios de

preguntas que sirven para la recoleccién de datos y asi obtener informacion

relevante, es decir, conocer las percepciones sobre un determinado tema

de investigacion (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

Los datos obtenidos, son procesados mediante el software estadistico

SPSS, donde se elabora gréficos y tablas que explican porcentualmente los

resultados obtenidos, ya sea descriptivamente o para realizar las pruebas

de hipotesis.
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3.6. Validez y confiabilidad del instrumento

3.6.1. Validez del instrumento

Tabla 3. Validez del instrumento por medio de expertos

N° Grado académico Nombre y apellidos Dictamen
1 Doctor Jorge Luis Hilario Rivas Aplicable
2 Maestro Leodn Tafur, Baldomero Aplicable
3 Maestro Richard Piero Bardales Linares Aplicable

3.6.2. Confiabilidad del instrumento

Se calcul6 el alfa de Cronbach “a”, donde "k" esta
representado por el numero de preguntas del cuestionario,
asimismo, “YS?" determina la sumatoria de la varianza de las

preguntasy "S¢" determina la varianza de la suma de las preguntas.

ko (, LSt
= ES —_
- sz

Tabla 4. Célculo del alfa de Cronbach para los cuestionarios de preguntas

Cuestionario Formula indicador Interpretacién
- . 19 26.33
Gestidn municipal * ( - ) 0.827 Bueno
19-1 121.56
L 18 24.26
Presupuesto participativo — % ( - —) 0.815 Bueno
18-1 105.5
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Resultados del trabajo de campo con aplicacion estadistica, mediante

distribuciones de frecuencias, graficos, etc.

Tabla 5. Gestién municipal y presupuesto participativo

VARIABLE 2 Total
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
Malo Regular Bueno
Malo Recuento 6 3 0 9
% dentro de variable 1 66,7% 33,3% 0,0% 100,0%
Vgi?ﬁgﬁ L Regular Recuento 3 58 5 66
MUNICIPAL % dentro de variable 1 4,5% 87,9% 7,6% 100,0%
Bueno Recuento 0 6 14 20
% dentro de variable 1 0,0% 30,0% 70,0% 100,0%
Total Recuento 9 67 19 95
% dentro de variable 1 9,5% 70,5% 20,0% 100,0%

AR2_PRESUPUESTO_PARTICIPATIVD

E walo
W Reqular
M Busno

Recuento

Malo Regular Bueno

VAR1_GESTION_MUNICIPAL

Gréfico 6. Gestion municipal y presupuesto participativo

Los 95 colaboradores que fueron encuestados, dicen que la gestion
municipal es 69.47% regular, 21.06% bueno y 9.48% malo. Del mismo modo, la
manera como se realiza el presupuesto participativo es 70.53% regular, 20%

bueno y 9.48% malo.
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Tabla 6. Desarrollo organizacional y presupuesto participativo

VARIABLE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Total
Malo Regular Bueno

Recuento 4 7 0 11

Malo . .
. % dentro de la dimensién 36,4% 63,6% 0,0% 100,0%

DIMENSION

Recuento 5 48 7 60

DESARROLLO Regular ; ,
% dentro de la dimensiéon 8,3% 80,0% 11,7% 100,0%

ORGANIZACIONAL

Recuento 0 12 12 24

Bueno . .
% dentro de la dimensiéon 0,0% 50,0% 50,0% 100,0%
Recuento 9 67 19 95

Total _ -

% dentro de la dimension 9,5% 70,5% 20,0% 100,0%

VAR2_PRESUPUESTO_PARTICIPATIVO

Ealo
BReqular
WBueno

Recuento

Malo Reqular Bueno

DIM1_DESARROLLO_ORGANIZACIONAL

Gréfico 7. Desarrollo organizacional y presupuesto participativo

Los 95 colaboradores que fueron encuestados, dicen que el desarrollo

organizacional en el municipio es 63.16% regular, 25.26% bueno y 11.58% malo.

Del mismo modo, la manera como se realiza el presupuesto participativo es

70.53% regular, 20% bueno y 9.47% malo.
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Tabla 7. Finanza municipal y presupuesto participativo

VARIABLE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Total
Malo Regular Bueno
Recuento 3 8 0 11
Malo . .
. % dentro de la dimensién 27,3% 72,7% 0,0% 100,0%
DIMENSION
Recuento 6 48 9 63
FINANZA Regular ; ,
% dentro de la dimensiéon 9,5% 76,2% 14,3% 100,0%
MUNICIPAL
Recuento 0 11 10 21
Bueno . .
% dentro de la dimensiéon 0,0% 52,4% 47,6% 100,0%
Recuento 9 67 19 95
Total _ -
% dentro de la dimension 9,5% 70,5% 20,0% 100,0%
VARZ_PRESUPUESTO_PARTICIPATIVO
0
B alo
BReqular
WBuen
40
2
c
Q
3
Q
]
12

20

|3,1 s%l

Malo Reqular Bueno

DIM2_FINANZA_MUNICIPAL

Gréfico 8. Finanza municipal y presupuesto participativo

Los 95 colaboradores que fueron encuestados, dicen que la finanza
municipal es 66.32% regular, 22.11% bueno y 11.58% malo. Del mismo modo,
la manera como se realiza el presupuesto participativo es 70.53% regular, 20%

bueno y 9.48% malo.
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Tabla 8. Servicios y proyectos con el presupuesto participativo

VARIABLE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Total
Malo Regular Bueno
Recuento 6 7 0 13
Malo - -
. % dentro de la dimension 46,2% 53,8% 0,0% 100,0%
DIMENSION
Recuento 3 52 7 62
SERVICIOS Y Regular _ :
% dentro de la dimension 4,8% 83,9% 11,3% 100,0%
PROYECTOS
Recuento 0 8 12 20
Bueno . .
% dentro de la dimension 0,0% 40,0% 60,0% 100,0%
Recuento 9 67 19 95
Total _ =
% dentro de la dimension 9,5% 70,5% 20,0% 100,0%

VARZ_PRESUPUESTO_PARTICIPATIVO

Hlo
BReqular
BBueno

60

Recuento

Malo Reqular Bueno

DIM3_SERVICIOS_Y_PROYECTOS

Gréfico 9. Servicios y proyectos con el presupuesto participativo

Los 95 colaboradores que fueron encuestados, dicen que los servicios y

proyectos que realiza el municipio es 65.27% regular, 21.05% bueno y 13.69%

malo. Del mismo modo, la manera como se realiza el presupuesto participativo

es 70.53% regular, 20% bueno y 9.48% malo.
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Tabla 9. Gobernabilidad y presupuesto participativo

VARIABLE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Total
Malo Regular Bueno
Recuento 6 8 0 14
Malo . .
% dentro de la dimensiéon 42,9% 57,1% 0,0% 100,0%
DIMENSION Recuento 2 53 7 62
Regular - -
GOBERNABILIDAD % dentro de la dimensiéon 3,2% 85,5% 11,3% 100,0%
Recuento 1 6 12 19
Bueno . .
% dentro de la dimensiéon 5,3% 31,6% 63,2% 100,0%
Recuento 9 67 19 95
Total _ -
% dentro de la dimension 9,5% 70,5% 20,0% 100,0%

VARZ_PRESUPUESTO_PARTICIPATIVO

Hlo
BRequar
WBueno

60

Recuento

Malo Reqular Bueno

DIM4_GOBERNABILIDAD

Gréfico 10. Gobernabilidad y presupuesto participativo

Los 95 colaboradores que fueron encuestados, dicen que la gobernabil

idad

es 65.27% regular, 20% bueno y 14.74% malo. Del mismo modo, la manera como

se realiza el presupuesto participativo es 70.53% regular, 20% bueno y 9.48%

malo.
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4.2. Prueba de normalidad

Aqui se determina, si los datos recogidos a través del cuestionario de

preguntas, se ajustan o no se ajustan a una distribucién normal.

Asimismo, al ser una investigacion con una muestra superior a 50, se

tiene que utilizar la prueba Kolmogorov — Smirnov.

Los datos obtenidos para las variables: gestion municipal y
presupuesto participativo, y las dimensiones: desarrollo organizacional,
finanza municipal, servicios y proyectos, y gobernabilidad, fueron sometidos
a la prueba de normalidad, con el propdsito de conocer si aplicamos la
prueba paramétrica de Pearson o la prueba no paramétrica de Rho de

Spearman, teniendo en cuenta lo siguiente:

Si el Sig. calculado es menor que el nivel de significancia, se trabaja
con la prueba no paramétrica de Rho de Spearman, caso contrario con la

prueba paramétrica de Pearson.

Tabla 10. Calculo de la prueba de normalidad

VAR2: PRESUPUESTO Kolmogorov-Smirnov?
PARTICIPATIVO Estadistico gl Sig.

. Malo 0,414 9 0,000
VAEjnii’;ztl'O” Regular 0,459 67 0,000
Bueno 0,456 19 0,000
DIM1: Malo 0,356 9 0,002
Desarrollo Regular 0,377 67 0,000
organizacional Bueno 0,403 19 0,000
. Malo 0,414 9 0,000
D”\:qi'ni?pzr:za Regular 0,369 67 0,000
Bueno 0,348 19 0,000
DIM3: Malo 0,414 9 0,000
Servicios y Regular 0,393 67 0,000
proyectos Bueno 0,403 19 0,000
Malo 0,396 9 0,000

DIM4.:
Gobernabilidad Regular 0,406 67 0,000
Bueno 0,403 19 0,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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En la tabla 10 se aprecia que la Significancia (Sig.) tiende a ser 0.000,
por lo tanto, es menor que el nivel de significancia (a=0.05), concluyendo
gue debemos realizar la prueba de hipotesis con la prueba no paramétrica

de Rho de Spearman.

Prueba de hipdtesis

Tabla 11. Interpretacion del coeficiente de Rho de Spearman

Valor de Rho Significado
0.01a0.19 Correlacién positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacién positiva baja
0.4 a0.69 Correlacién positiva moderada
0.7a0.89 Correlacién positiva alta
0.9a0.99 Correlacién positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Hipotesis general

Ha: Existe relacion entre la gestion municipal y el presupuesto participativo

en la Municipalidad Distrital de Constitucion — Pasco, 2019.

Ho: No existe relacién entre la gestion municipal y el presupuesto

participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion — Pasco, 2019.

Tabla 12. Resumen de la hipétesis general

Rho de Spearman Presupuesto participativo

Coeficiente de correlacion 0,760"

Gestién municipal Sig. (bilateral) = p 0,000
N 95

La tabla 12 demuestra que a = 0.05 > p = 0.00, es decir, se acepta la
hipotesis tentativa de la investigacion H,, asimismo de acuerdo al Rho de
Spearman, la gestibn municipal tiene correlacién positiva alta con el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion —

Pasco, 2019.
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#01

Ha: Existe relacion entre el desarrollo organizacional y el presupuesto

participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion — Pasco.

Ho: No existe relacién entre el desarrollo organizacional y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucién — Pasco.

Tabla 13. Resumen de la 1ra hipétesis especifica

Rho de Spearman Presupuesto participativo
Coeficiente de correlacion 0,587"

Desarrollo
Sig. (bilateral) = p 0,000

organizacional

N 95

La tabla 13 demuestra que a = 0.05 > p = 0.00, es decir, se acepta la
hipotesis tentativa de la investigacion H,, asimismo de acuerdo al Rho de
Spearman, el desarrollo organizacional tiene correlacién positiva moderada
con el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion

— Pasco.
#02

Ha: Existe relacion entre la finanza municipal y el presupuesto participativo

en la Municipalidad Distrital de Constitucién — Pasco.

Ho: No existe relaciébn entre la finanza municipal y el presupuesto

participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion — Pasco.

Tabla 14. Resumen de la 2da hipotesis especifica

Rho de Spearman Presupuesto participativo
Coeficiente de correlacion 0,629™
Finanza municipal Sig. (bilateral) = p 0,000

N 95
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La tabla 14 demuestra que a = 0.05 > p = 0.00, es decir, se acepta la
hipotesis tentativa de la investigacion H,, asimismo de acuerdo al Rho de
Spearman, la finanza municipal tiene correlacion positiva moderada con el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion —

Pasco.

#03

Ha: Existe relaciébn entre los servicios y proyectos con el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucién — Pasco.

Ho: No existe relacion entre los servicios y proyectos con el presupuesto

participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion — Pasco.

Tabla 15. Resumen de la 3ra hipétesis especifica

Rho de Spearman Presupuesto participativo
Coeficiente de correlacion 0,661™

Servicios y
Sig. (bilateral) = p 0,000

proyectos
N 95

La tabla 15 demuestra que a = 0.05 > p = 0.00, es decir, se acepta la
hipotesis tentativa de la investigacion H,, asimismo de acuerdo al Rho de
Spearman, los servicios y proyectos tienen correlacion positiva moderada
con el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion

— Pasco.
#04

Ha: Existe relacion entre la gobernabilidad y el presupuesto participativo en

la Municipalidad Distrital de Constitucién — Pasco.

Ho: No existe relacion entre la gobernabilidad y el presupuesto participativo
en la Municipalidad Distrital de Constituciéon — Pasco.
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Tabla 16. Resumen de la 4ta hipotesis especifica

Rho de Spearman Presupuesto participativo

Coeficiente de correlacion 0,565™

Gobernabilidad Sig. (bilateral) = p 0,000
N 95

La tabla 16 demuestra que a = 0.05 > p = 0.00, es decir, se acepta la
hipotesis tentativa de la investigacion H,, asimismo de acuerdo al Rho de
Spearman, la gobernabilidad tiene correlacion positiva moderada con el
presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion —

Pasco.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

Respecto a la hipdtesis general se determiné la existencia de correlacion
significativa y positiva entre las variables gestion municipal y el presupuesto
participativo, con Rho = 0.760 y un p = 0.00 < @ = 0.05. Segun la investigacion
de Sanchez (2016) determin6 que si existe relacion positiva alta de 0.690 entre
la gestién municipal y el presupuesto participativo en la municipalidad distrital de
Carabayllo. Asi mismo, Buendia (2017) concluye la existencia de correlacion
significativa de 0.727 entre el presupuesto participativo y la gestion municipal de

acuerdo a la opinién del personal de la Municipalidad Distrital de Pueblo Libre.

Respecto a la primera hipotesis especifica se determind la existencia de
correlacion significativa y positiva entre el desarrollo organizacional y el
presupuesto participativo, con Rho = 0.587 y un p = 0.00 < a = 0.05. Segun el
estudio de Martinez (2018) se concluye que correlacion débil de 0.342, es decir,
si mejoramos la gestion del desarrollo organizacional, se lograria mayor
eficiencia en el presupuesto participativo por parte de la Municipalidad Distrital
de Ventanilla. Asi mismo, Buendia (2017) obtiene en su investigacion una
correlacion de 0.535 entre el presupuesto participativo y la dimension

organizacional en la Municipalidad Distrital de Pueblo Libre.

Respecto a la segunda hipétesis especifica se determiné la existencia de
correlacién significativa y positiva entre la finanza municipal y el presupuesto
participativo, con Rho = 0.629 y un p = 0.00 < @ = 0.05. Segun la investigacion
de Martinez (2018) se infirié que existe correlacidbn muy significativa de 0.537, es
decir, si mejora la gestidn de las finanzas municipales, mayor eficiencia se tendra
en el presupuesto participativo por parte de la municipalidad distrital de
Ventanilla. Asi mismo, Carrillo (2018) considera pertinente el adecuado
financiero del presupuesto participativo para mejorar la relacion de los niveles de
participacion ciudadana en las dimensiones de diagndstico, formulacion y

ejecucion del presupuesto participativo.
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Respecto a la tercera hipétesis especifica se determind la existencia de
correlacion significativa y positiva entre los servicios y proyectos con el
presupuesto participativo, con Rho = 0.661 y un p = 0.00 < a = 0.05. Segun
Buendia (2017) existe correlacion significativa de 0.384 entre el presupuesto
participativo y el servicio municipal del municipio de distrital de Pueblo Libre. Asi
mismo, Martinez (2018) concluyé que, si mejora la gestion de servicios y
proyectos, mayor eficiencia se tendra en el presupuesto participativo por parte

de la municipalidad distrital de Ventanilla.

Respecto a la cuarta hipétesis especifica se determind la existencia de
correlaciéon significativa y positiva entre la gobernabilidad y el presupuesto
participativo, con Rho = 0.565 y un p = 0.00 < a = 0.05. Segun Nagua (2014) se
debe conocer las normas, leyes y reglamentos del gobierno auténomo
descentralizado del Cantén Babahoyo, para mejorar la participacion ciudadana.
Asi mismo, Martinez (2018) determina correlacion significativa de 0.472, es decir,
si mejora la gestion de la gobernabilidad, mayor eficiencia se tendra en el
presupuesto participativo por parte de la municipalidad distrital de Ventanilla.
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CONCLUSIONES

De acuerdo al coeficiente de Rho de Spearman de 0.760**, existe
correlacion positiva alta entre la gestion municipal y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion — Pasco, 2019, es
decir, cuanto mas frecuente se realice la gestibn municipal mas relacion alta

existira con el presupuesto participativo.

Se determind la existencia de correlacion positiva moderada de 0.587**
entre el desarrollo organizacional y el presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Constitucion — Pasco, es decir, la capacidad
ejecutiva y los funcionarios competentes influyen moderadamente con la
comunicaciéon, sensibilizacibn y la capacitacion de los agentes

participantes.

Se determiné la existencia de correlacién positiva moderada de 0.629**
entre la finanza municipal y el presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Constitucion — Pasco, es decir, la administracion del
presupuesto y la administracién financiera de la recaudacion influyen

moderadamente con la formulacion de acuerdos y compromisos.

Se determiné la existencia de correlacién positiva moderada de 0.661**
entre los servicios y proyectos con el presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Constitucion — Pasco, es decir, la inversion y
servicios municipales influyen moderadamente con la coordinacién con

agentes sociales.

Se determind la existencia de correlacion positiva moderada de 0.565**
entre la gobernabilidad y el presupuesto participativo en la Municipalidad
Distrital de Constitucion — Pasco, es decir, la transparencia de la
informacion y fomentar la participacion de la sociedad civil organizada
influyen moderadamente en los acuerdos sociales y la rendicion de

cuentas.



61

SUGERENCIAS

Se sugiere a la Municipalidad Distrital de Constitucion que los resultados
estén en funcion al bienestar de los ciudadanos, donde se incluya la gestion
por resultados, satisfaccion del servicio municipal y la fiscalizacién de los

recursos publicos.

Se sugiere la invitacion oportuna de los agentes participantes en la
rendicion de cuentas de la Municipalidad Distrital de Constitucion, ya que la
transparencia del presupuesto participativo, es clave para generar

confianza con los ciudadanos del distrito.

Se sugiere capacitar a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Constitucion, para conseguir un mejor manejo con los agentes sociales que

conforman los ciudadanos.

Se sugiere actualizar constantemente la plataforma digital de la
Municipalidad Distrital de Constitucién, con el propésito de publicar

informacion relevante, y asi mantener informado a la ciudadania.

Se sugiere el uso de tecnologias, donde se visualice la ejecucion,
seguimiento y control de los proyectos y servicios que realiza la
Municipalidad Distrital de Constitucion.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

FORMULACION DEL PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES ADMINISTRACION DE RECURSOS
GENERAL GENERAL GENERAL DIMENSIONES
¢Cudl es la relacion entre la gestion  Establecer la relacion entre la  Existe relacion entre la gestion TIPO DE INVESTIGACION

municipal 'y el presupuesto
participativo en la Municipalidad
Distrital de Constitucion — Pasco,
2019?

gestién municipal y el presupuesto
participativo en la Municipalidad
Distrital de Constitucién — Pasco,
2019.

municipal 'y el presupuesto
participativo en la Municipalidad
Distrital de Constitucién — Pasco,
2019.

ESPECIFICOS

ESPECIFICOS

ESPECIFICOS

1. ¢Cual es la relacion entre el
desarrollo organizacional y el
presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de
Constituciéon — Pasco?

2. ¢Cudl es la relacion entre la
finanza municipal y el
presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de
Constitucion — Pasco?

3. ¢Cual es la relacion entre los
servicios y proyectos con el
presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de
Constituciéon — Pasco?

4, ¢Cudl es la relacion entre la
gobernabilidad y el presupuesto
participativo en la Municipalidad
Distrital de Constitucion —
Pasco?

1. Establecer la relacion entre el
desarrollo organizacional y el
presupuesto participativo en
la Municipalidad Distrital de
Constitucién — Pasco.

2. Establecer la relacion entre la
finanza municipal y el
presupuesto participativo en
la Municipalidad Distrital de
Constitucion — Pasco.

3. Establecer la relacion entre
los servicios y proyectos con
el presupuesto participativo
en la Municipalidad Distrital
de Constitucion — Pasco.

4. Establecer la relacién entre la
gobernabilidad y el
presupuesto participativo en
la Municipalidad Distrital de
Constitucion — Pasco.

1. Existe relacion entre el
desarrollo organizacional y el
presupuesto participativo en la
Municipalidad  Distrital  de
Constitucion — Pasco.

2. Existe relacion entre la finanza

municipal y el presupuesto
participativo en la
Municipalidad  Distrital ~ de
Constitucion — Pasco.

3. Existe relacion entre los

servicios y proyectos con el
presupuesto participativo en la

Municipalidad  Distrital  de
Constitucién — Pasco.
4. Existe relacion entre la

gobernabilidad y el
presupuesto participativo en la
Municipalidad  Distrital ~ de
Constitucion — Pasco.

V1.

DIM1.

DIM2.

DIM3.

DIM4.

DIM1.

DIM2.

DIM3.

DIM4.

GESTION MUNICIPAL

Desarrollo organizacional.

Finanza municipal.
Servicios y proyectos.

Gobernabilidad.

V2: PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

Preparacion.
Concentracion.
Coordinacion.

Formalizacién.

= Aplicada.

NIVEL DE INVESTIGACION
= Correlacional.

ENFOQUE DE INVESTIGACION
= Cuantitativo.

DISENO DE INVESTIGACION
= No experimental de corte transversal.

POBLACION:

126 COLABORARES.

= Funcionarios de confianza: 12

= Personal administrativo: 34

= Ciudadanos de asociaciones civiles: 80
MUESTRA:

95 COLABORARES.

= Funcionarios de confianza: 9

= Personal administrativo: 26

= Ciudadanos de asociaciones civiles: 60

SOFTWARE DE PROCESAMIENTO DE DATOS
= SPSS

FUENTES TECNICAS

HERRAMIENTAS

Primaria Encuesta

Cuestionario
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Anexo 2. Instrumento de recoleccién de datos

Cadigo del encuestador:

Nro. De Encuesta:

Estimado participante, el presente cuestionario de preguntas es para fines de investigacién y

tiene por finalidad establecer la relacion entre la gestion municipal y el presupuesto participativo

en la Municipalidad Distrital de Constitucion, por lo que solicitdé su colaboracién. El instrumento

es anénimo y confidencial.

Cada pregunta formulada, esta valorada por la escala de Likert, marque con un “X”, el casillero

conveniente.

@ @ (©) 4)

()

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre

Siempre

CUESTIONARIO DE LA GESTION MUNICIPAL

N°

PREGUNTAS

[1[2]3]4]5

VARIABLE 1: GESTION MUNICIPAL

DIMENSION: DESARROLLO ORGANIZACIONAL

PREG 01 El municipio dispone de funcionarios con la capacidad ejecutiva. 1 2 3 4 5

PREG 02 Existe equidad de género para las oportunidades laborales en el municipio. | 1 2 3 4 5

PREG 03 Lg gestlon municipal tiene iniciativa para el ordenamiento territorial del 1 2 3 4 5
distrito.

PREG 04 Se dispone de personal competente dentro del municipio. 1 2 3 4 5

PREG 05 El mur?u,jplo dispone de tecnologias de informacién y comunl.cacmn para 1 5 3 4 5
las actividades laborales del personal y consultas de los contribuyentes.

DIMENSION: FINANZA MUNICIPAL

PREG 06 La gestion municipal demuestra eficiencia en la administracion del 1 2 3 4 5
presupuesto.
Se cuenta con informacién financiera oportuna de la recaudacion de los

PREG 07 . 1 2 3 4 5
contribuyentes.

PREG 08 .Se. pr!orl.z’a los pr.oyc.ectos de inversion en las zonas mas vulnerables de la 1 5 3 4 5
jurisdiccién del distrito.

PREG 09 La gesponI mgmupal atraves de Ios.mgcanlsmos de ley, busca propuestas 1 5 3 4 5
para disminuir la morosidad en el distrito.

PREG 10 EX|st-e‘ gqunlbrlo financiero en los ingresos y egresos que maneja el 1 2 3 4 5
municipio.

DIMENSION: SERVICIOS Y PROYECTOS

PREG 11 La ge.st.lon busca la forma de |nc.remer.1Far porcentpalmente !a. poplacmn 1 5 3 4 5
beneficiada con los proyectos de inversion que realiza la municipalidad.

PREG 12 Se brinda el servicio municipal de la misma forma en el ambito urbano y 1 5 3 4 5
rural.

PREG 13 La gestion se preocupa por dejar saneado los predios municipales. 1 2 3 4 5

PREG 14 Antes. Fje ejecutar las obras se coordina, charlas con los vecinos 1 2 3 4 5
beneficiados de las obras.

PREG 15 La gnldadI 'resp'on.sable en realizar segwmlentq a.Ia ejecucion de proyectos 1 2 3 4 5
de inversion publica se preocupa por el cumplimiento de las normas.

DIMENSION: GOBERNABILIDAD

PREG 16 Se pgrmlte el acgeso de |.nf.ormaC|on.reIevante del municipio, para que 1 5 3 4 5
participen las sociedades civiles organizadas.

PREG 17 La gestion municipal respeta las politicas de transparencia. 1 2 3 4 5

PREG 18 Se f:omunlca oportunamente las ordenanzas municipales a los 1 2 3 4 5
contribuyentes.

PREG 19 EX|§ten politicas somgle§ orientadas a poblacion vulnerable (nifios y 1 5 3 4 5
ancianos) dentro del distrito.
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CUESTIONARIO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

N° ‘ PREGUNTAS ‘1‘2|3|4‘5

VARIABLE 2: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

DIMENSION: PREPARACION

La gestion municipal comunica efectivamente el presupuesto
PREG 20 o . 1 2 3 4 5
participativo a la ciudadania.

Considera que la ciudadania es consciente de la importancia que tiene
PREG 21 L 1 2 3 4 5
el presupuesto participativo.

El municipio convoca oportunamente sobre el proceso de presupuesto
PREG 22 L 1 2 3 4 5
participativo.

Los agentes participantes del distrito se encuentran identificados y
PREG 23 i 112 ]|3]|4]|°5
registrados en el municipio.

Es importante la capacitacion de los agentes participantes en el
PREG 24 o 1|12 |3]|4]|5
presupuesto participativo del municipio.

PREG 25 Los agentes participantes conocen sus funciones integramente. 1 2 3 4 5

DIMENSION: CONCENTRACION

Los talleres de trabajo permiten la coordinacién entre los directivos de la
PREG 26 o 112 ]|3]|4]|s5s
municipalidad y los agentes participantes.

El equipo técnico del municipio presenta oportunamente los informes a
PREG 27 o 1|23 |4]°5s
los agentes participantes.

La concentracion entre los directivos del municipio y los agentes
PREG 28 participantes permiten llegar a acuerdos y compromisos en beneficio del | 1 2 3 4 5

distrito.

DIMENSION: COORDINACION

Los proyectos priorizados responden a los objetivos de la gestién
PREG 29 o 1|2|3|4]°5s
municipal.

La articulacion de politicas en beneficio del distrito esta coordinada con
PREG 30 ) 1 2 3 4 5
los agentes sociales.

Los agentes participantes trabajan con mucha actividad en el proceso
PREG 31 o 1|2 |3| 4] 5
del presupuesto participativo.

La coordinacion que realizan los directivos de la municipalidad
PREG 32 o 1|2 |3| 4] 5
demuestra eficiencia.

La coordinacion de los agentes sociales se realiza con todos los niveles
PREG 33 . - 1 2 3 4 5
de la gestion municipal.

DIMENSION: FORMALIZACION

Se cumple con la formalizacién de los acuerdos sociales en el proceso
PREG 34 o 1 2 3 4 5
del presupuesto participativo.

Los proyectos de inversion publica deben ser evaluados en cada etapa
PREG 35 L 1 2 3 4 5
del presupuesto participativo.

PREG 36 La gestion municipal rinde cuentas oportunamente. 1 2 3 4 5

Cree usted que es importante que las autoridades informen los
PREG 37 1 2 3 4 5
resultados de su trabajo.
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Anexo 3. Validaciéon del instrumento
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Anexo 4. Autorizacion de la aplicacién de los instrumentos

N

IS@Z“ MUNICIPALIDAD DISTRITAL CONSTITUCION
\

OXAPAMPA - REGION PASCO

“Afo del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”
Constitucion, julio del 2021

PARA:
Sr. Jorge Raul Valega Marquina

ASUNTO: AUTORIZO APLICACION DE
INSTRUMENTOS (ENCUESTAS)

Por medio de la presente me dirijo a usted, en relacion a la solicitud
presentado en la fecha 14 de diciembre de 2020, para AUTORIZAR la
aplicacion de los instrumentos para el desarrollo de la investigacion:
“Gestion municipal y el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital
de Constitucion — Pasco, 2019", del programa de la Maestria en Gestion
empresarial en la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de
Ucayali; cuya finalidad es establecer la relacion entre la gestion municipal y
el presupuesto participativo en la Municipalidad Distrital de Constitucion —
Pasco, 2019.

Sin otro particular, se remite el presente para los fines que estime
conveniente.

Atentamente
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Anexo 5. Data procesada

VARIABLE 1: GESTION MUNICIPAL
DIMENSION: e — DIMENSION: DIMENSION: VARIABLE 2: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
MUESTRA DESARROLLO AN DUNTEEAL SERVICIOS Y GOBERNABILID
ORGANIZACIONAL PROYECTOS AD

01|02|03|04|05|06|07|08|09|20 |21 |12|23|14|15| 16|17 18|19 |20 |21 (22|23 |24 |25|26|27|28|29|30]|31|32]33

M 01 321|331 |2|r|s|1|r|3]|2|2|3|3|3|1|1]|2|2|2]|1|3|3]|]1]3|3[3[1]|3|1]1
M 02 2|2|5|3|s5|2|3|2|s5|5|5|2|2|3|a|2|3|5|2|2|4|a|5|4a|5|2|2|5|5|4|2|3]24
M 03 4 (3|2 |3|4a|4|a|3|a|3|3[3|2|2|3|4a|2|2|3|2|a|2|4|4a|a|a|sa|s|3]|4]|2]|3]3
M 04 4|3|3|3|a|5|5|3|5|3|4a|3|3|5|a|5|5|a|3|a|3|a|a|3|a|a|a|a|5]|3|3|4a]s
M 05 2|5|5|5|4|3|2|2|4|4|5|2|4|5|2|5|2|5|5|2|5|5|2|2|2|4|5|2|5|4|5]|2]3
M 06 322|423 |4a|3|a|3|2|a|3|3|2|a|a|2|3|a|3|3|a|2|3|3|2]|3[3[2]|3|2]2
M 07 4la|l1|s5]1|2|3|3|1|1|1|a]|3|a|3|2|1|2|2|a|5|2]|a|1|3]|1]|3|a]|5]|2]|5|2]|Fs
M08 4ala|3 (324|322 |1|2f2]|1|2|2|1|3|1|2|4|a|l2]|a|2|2]|a|2|1]|3]2]|1]|2]2
M09 5|/3[3|5|4|3|5|4a|2|2|3|5|5|3|2|4|3|2|a|3|2|a|2|2|5|2|5|5|2|5|4|4]2
M 10 422|333 |3|3|2|3|3[3|2|3|a4|4|3|3|2|4|a|3|3|4a|a|2]|2|2|3|4|3|2]4
M 11 4|5|5|4|5|3|5|5|4|5|4a|[3|5|3|4|5|4|4[3|3|4|3|3|5|4|3[3|3|5|4|4|3]5
M 12 3|5|2|5|5|5|5|5|3|2|3|5|2|4|2|5|2|5|5|4|2|2|4|2|5|4a|4|a|a|[3|4a|a]3
M13 3(3|3|2(3|4|4a|3|a|a|3|3|2|2|2|2|4|2|3|4|a|a|2|2|2]|2]|2|2|2|3|3|3]4
M 14 4|2|3|5|4a|1|1|a|5|4|3|5|3|5|4|3|1|4a|2|2|2|a4|a|1|5|1]|5]|1]|1]|3]|5]|3]|3
M 15 311|111 |1|3|s|1|a|3|4|3|2|a|1|2|a|3|2|a|1|a|3|3|2|1|3]|4|1]|1]34
M 16 3|4|4|4a|5|2|4|2|5|5|3|5|2|5|5|3|2|4|5|4|5|3|3|3|4a|]5|5|2|4[2|2]|5]3
M 17 332|323 |4a|3|3|3|a|3|4a|a|2|2|3|2|2|2|a|2|3|a|a|2|3|a]|2]3|2|4a]2
M 18 323|143 |4|2|5|2|5[1]|3|3|2|5|3|5|2|3|1|5|5|4|3|5]|1|5]|1[3|5]|5]5
M 19 12|32 |a|s3|1|alr|3]|2|2|2|2|2|2|3|3|af|2]|1|2|3|3|1|2]|1]|a|1|3]|a]|2]|a
M 20 3(3|2|3|4a|3|3|a|a|a|2|3|4|a|a|3|4|a|a|2|2|3|3|2|3|a|2|2|a4|3|3|3]4
M 21 3(3|5|4|4|5|3|5|5|4|3[3|4|5|4|5|5|5|5|5|4|3|5|3|5|4|3|5[4[5|3|5]5




M 22

76

M 23

M 30

M 31

M 32

M 34

M 35

M 36

M 37

M 38

M 39




M 49

1

M 50

M 61

M 62

M 63

M 64

M 65

M 66

M 67

M 68

M 69




M 76

78

M 77

M 86

M 87

M 88

M 89

M 90

Mol

M 92

M 93

M 94

M 95




