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RESUMEN

La presente tesis tuvo como objetivo principal: Determinar qué diferencia
existe entre el Sistema Nacional de Inversion Publica con el Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, en los proyectos de la
Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 - 2018. El tipo de
investigacion que se utilizd6 fue aplicado, de enfoque cuantitativo, de nivel
descriptivo y un disefio no experimental. La poblacion del estudio estuvo
conformada por 286 proyectos de inversion publica viabilizados y/o ejecutados
durante el periodo 2016-2018, la muestra se determiné a través del muestro
aleatorio simple obteniendo un tamafio de 164. Los datos que fueron
recolectados estuvieron enfocados de acuerdo a los indicadores de la variable
Sistema de Inversibn Publica, empledndose como técnica al analisis

documental y como instrumento a una ficha de recoleccion de datos.

Palabras clave: Sistema nacional, inversion publica, confianza y reformas.
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ABSTRACT

The main objective of this thesis was to determine the difference between
the National System of Public Investment and the National System of
Multiannual Programming and Investment Management, in the projects of the
District Municipality of Tahuania, period 2016 - 2018. The type of research that
was used was applied, quantitative approach, descriptive level and a non-
experimental design. The study population consisted of 286 public investment
projects made feasible and/or executed during the 2016-2018 period, the
sample was determined through simple random sampling, obtaining a size of
164. The data that was collected was focused according to the indicators of the
Public Investment System variable, using documentary analysis as a technique

and a data collection sheet as an instrument.

Keywords: National system, public investment, confidence and reforms.
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INTRODUCCION

La presente investigacion titulado: “ESTUDIO COMPARATIVO ENTRE EL
SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA Y EL SISTEMA NACIONAL DE
PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES, EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TAHUANIA, PERIODO 2016 - 2018” tiene
como propédsito realizar un analisis comparativo entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica y el Sistema Nacional Multianual y Gestion de Inversiones,

para evaluar si cumplen con los fines que fue creado.

En los dltimos cinco afios nuestro pais ha atravesado distintas tasas de
crecimiento econémico que han permitido reunir fondos para ser destinados a la
inversion publica. Desafortunadamente existe una deficiente gestion en los
proyectos de inversion publica del Estado, de modo que la manera de formular,
evaluar y ejecutar los proyectos de inversion eran llevados a cabo sin considerar
los planes estratégicos, politicas y lineamientos de desarrollo, los cuales tuvieron
resultados insostenibles en cuanto al ineficiente uso de los recursos publicos,

causando carga econémica al Estado.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El Perd es un pais con déficit de infraestructura basica, con
enormes brechas de desigualdad y pobreza, pese a que en los afios
precedentes el pais ha tenido importantes tasas de crecimiento
econémico que han permitido acumular importantes fondos para
destinarlos a la inversion publica.

Y estas inversiones publicas tienen como fin mejorar la calidad de
vida de la poblacion y el desarrollo de la comunidad. A través de las
inversiones publicas, las autoridades y funcionarios del Estado (esto
incluye ministerios, gobiernos regionales y locales) deben responder a las
necesidades de la poblacién y, por lo tanto, a las prioridades de desarrollo
local que ayuden a mejorar su calidad de vida haciendo uso responsable
de los recursos financieros con que cuenta. Los proyectos de inversion
publica constituyen un método infalible para planear el desarrollo
econdmico y/o social de las personas, instituciones y pueblos.

Sin embargo, hay una inadecuada forma de gestionar estos
proyectos de inversion publica del Estado, tal es asi que la forma de
formular, evaluar y ejecutar los proyectos de inversion antes del 2000 en
el Perl eran realizados sin tener en cuenta los planes estratégicos,
lineamientos y politicas de desarrollo, o que daba lugar a gestionarse
proyectos irrelevantes, innecesarios y ademas insostenibles teniendo

como resultado el uso ineficiente de los recursos publicos, que en lugar



de sumar logros y desarrollo, ocasionaban carga econdmica al Estado
sirviendo muchas veces como baston politico a los gobernantes de turno.

Las municipalidades distritales y provinciales, al ser entidades del
Estado, tienen que realizar sus inversiones aplicando los lineamientos
para PIP. Por esa razon, los PIP deben estar orientados hacia el logro de
los resultados previstos en el Plan de Desarrollo Local Concertado
(PDLC) de cada municipalidad; sin embargo, entre los afios 2010-2015 se
cuestiond la efectividad del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP),
en el sentido de que no se estaba logrando los resultados deseados tanto
en el ambito nacional, regional y municipal, lo que se evidencié por los
diversos problemas que se presentaban durante el proceso, tales como la
demora en la aprobacion de los PIP y en el bajo porcentaje de ejecucion
de los proyectos, por ejemplo, en el afio 2012 solo se ejecutd el 73% del
presupuesto institucional modificado y, dado que el Perl necesita crecer
con mayor agilidad se propuso desde mediados del afio 2016 reemplazar
el SNIP por otro sistema que permita eliminar trabas burocraticas y de
paso simplificar el proceso de formulacion y evaluacion de los PIPs.

El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones busca reformar los procesos de inversion, agilizando la
formulacion y evaluacion de proyectos, y simplificando los procedimientos
para la implementacion de las inversiones. Asimismo, se propone
incrementar la ejecucion del gasto publico, sin descuidar estandares que
permitan medir la calidad del mismo.

A través de la presente investigacion, se pretende realizar una

evaluacion comparativa entre el Sistema Nacional de Programacion



Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe) y el Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP), los mismos que fueron empleados en un
conjunto de proyectos cuya entidad ejecutora fue la Municipalidad Distrital

de Tahuania durante el periodo 2016 — 2018.

. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema General

) ¢, Qué diferencia existe entre el Sistema Nacional de Inversion
Plblica con el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones, en los proyectos de la Municipalidad

Distrital de Tahuania, periodo 2016 - 2018?

1.2.2. Problemas Especificos

o ¢, Qué diferencia existe en la fase de pre inversion, entre el Sistema
Nacional de Inversion Publica con el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, en los
proyectos de la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 -
20187

) ¢, Qué diferencia existe en la fase de inversion, entre el Sistema
Nacional de Inversibn Pudblica con el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestibn de Inversiones, en los
proyectos de la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 -

20187



. ¢, Qué diferencia existe en la fase de post inversion, entre el
Sistema Nacional de Inversion Publica con el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, en los
proyectos de la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 -

20187

1.3. OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.3.1. Objetivo General

o Determinar qué diferencia existe entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica con el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, en los proyectos de la

Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 - 2018.

1.3.2. Objetivos Especificos

o Especificar qué diferencia existe en la fase de pre inversion, entre
el Sistema Nacional de Inversion Publica y el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, en los
proyectos de la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 -
2018.

o Establecer qué diferencia existe en la fase de inversion, entre el
Sistema Nacional de Inversion Publica y el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, en los
proyectos de la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 -

2018.



Precisar qué diferencia existe en la fase de post inversion, entre el
Sistema Nacional de Inversion Publica y el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, en los
proyectos de la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 -

2018.

1.4. HIPOTESIS Y/O SISTEMAS DE HIPOTESIS

1.4.1. Hipotesis General

1.4.2.

Existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica con el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, en los proyectos de la

Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 - 2018.

Hipdtesis Especificas

En la fase de pre inversion, existen diferencias significativas entre
el Sistema Nacional de Inversion Publica y el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, en los
proyectos de la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 -
2018.

En la fase de inversién, existen diferencias significativas entre el
Sistema Nacional de Inversion Publica y el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, en los
proyectos de la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 -

2018.



o En la fase de post inversion, existen diferencias significativas entre
el Sistema Nacional de Inversion Publica y el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, en los
proyectos de la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 —

2018.

1.5. VARIABLE

1.5.1. Variable Unica

. Sistema de inversion publica.

Definicion Conceptual

“Es un sistema administrativo del Estado que, a través de un
conjunto de principios, métodos, procedimientos y normas técnicas,
certifica la capacidad de los proyectos de inversion Publica (PIP)”.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2015)

Definicion Operacional

Es un sistema que se encuentra orientado a mejorar la capacidad
prestada de servicios publicos del Estado de manera que estos se den a
los ciudadanos de forma rapida y eficaz. Consta de tres fases: fase de pre

inversion, fase de inversiéon y fase de post inversion.

Dimensiones

o Fase de pre inversion.



1.6.

. Fase de inversion.

o Fase de post inversion.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

“Operacionalizar una variable es el proceso a través del cual se

transforma la variable de conceptos indeterminados a términos precisos,

medibles y observables, es decir, en dimensiones e indicadores”.

(Sanchez, Reyes y Mejia, 2018, p.106)

En el siguiente cuadro se muestra la manera como se esta

operacionalizando la variable de la presente investigacion.

Cuadro de Operacionalizaciéon de la variable de estudio

DEFINICIONES
VARIABLE DIMENS IONES INDICADORES
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Andlisis de estudio de
Prefactibilidad
Formulacion de
FASEDE Estudios de
. PREINVERSION i i
“Es un sisterma Es un sistema que se Preln\./,ers on
) u ' . encuentra orientado Evaluacion de los
administrativo del a mejorar la Estudios de
Estad:cqounté_ anttr:\;? de capacidad prestadora Premve'r§|én.
priﬁcipiosjuméto dos de servicios publicos Ela:.oramon, de.I
. " |del Estado de manera Bxpediente Tecnico
SISTEMADE | procedimientos y Ejecucion del
. L que estos se den a ]ECUCI.OH e'
IN\(ERSION nc_}rmals tecF (;ca;sd los ciudadanos de FASE DE proyecto inversion
PUBLICA Ceg;';é:oa:;;: de ¢ lforma rapida y eficaz. INVERSION pu.bl!co
. y, . .| Consta de tres fases: Seguimiento,
Inver3|0_n _PUb|_|C& PP | £ase de preinversion, monitoreo y cierre del
(Ministerio de . - PIP
- fase de inversion y
Economia y Finanzas, fase de Operacion y
2015) postinversion. mantenimiento del PIP
FASE DE ejecutado
POSTINVERSION | Produccion de bienes

ylo servicios del PIP

Evaluacion ExPost

Fuente: Elaboracion propia.



1.7. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Justificacién tedrica

La presente investigacion permiti6 enriquecer conocimientos,
garantizando que los resultados sirvieron a la Municipalidad distrital de
Tahuania, como herramienta en donde se puede saber la diferencia entre
el sistema de inversion publica que la municipalidad utilizaba y lo que

actualmente se usa.

Justificacion metodoldgica
El presente estudio se desarroll6 de acuerdo a los lineamientos
establecidos en la investigacion cientifica, para lo cual se desarrollan

técnicas y procedimientos de investigacion como la revision bibliografica.

Justificacién practica

Su justificacion practica es que sirvi6 como informacién relevante
para conocer si el sistema de inversion publica que aplica la Municipalidad
distrital de Tahuania es eficiente. Asi mismo, permitié conocer el grado de

cumplimiento que existe respecto a los objetivos creados.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Van de Couter (2015). En su tesis titulada El sistema de inversion
publica: un instrumento para la administracion y gestion eficiente del gasto
en inversion aplicacion de la normativa en la provincia de Rio Negro. El
objetivo principal de este estudio es presentar y proponer sobre el sistema
de inversion publica como herramienta fundamental para la administracion
y gestion del gasto de inversion publica en la provincia de Rio Negro. El
estudio sefala que en dicha provincia la ejecucion en el gasto de
inversion publica no es relativo con el presupuesto provincial de acuerdo a
lo presupuestado y por otro lado esta la premisa de que no existe un
sistema que administre y gestione la inversién publica. Y, por ultimo, para
demostrar acerca de que el gasto de inversion publica no es relativo al
presupuesto se llevara a cabo una comparacion entre las dos etapas de la
inversion: lo primero sera el gasto asignado y después se tomara el gasto
devengado que se tomara del periodo 2006 — 2015. Por lo cual concluyé
qgue, basandose al contexto historico que a partir del 2011 se observa un
incremento en la masa salarial. Lo cual no fue acompafnada con por una
mayor recaudacion de recursos, y lo anterior altera la disponibilidad de
€s0S recursos para los gastos en inversion, como también que no cuentan

con proyectos y programas de inversién correctamente planteadas. Lo



dicho anterior responde a la falta de un sistema de inversion publica para
la administracidon y gestion en inversion publica para la provincia.

Castillo (2015). En su tesis titulada El rol de la inversion publica en
el desempefio economico regional del Pera: 2001 — 2014. Planteé como
objetivo general analizar los efectos de la inversién publica en el nivel de
produccion — medido por el valor agregado bruto (VAB) — de las regiones
del Per( durante el periodo 2001- 2014. En su estudio sefala que se
pretende analizar de acuerdo a una perspectiva de crecimiento de una
nueva economia regional, cuales son los efectos de la inversion publica
en nivel de la produccién per capita regional. Y ademas en este estudio se
busca evidencia empirica para saber el tipo de inversion publica sectorial
gue genera retornos. Por lo cual concluyd que se evidencié que existe una
relacion positiva entre el capital publico y el nivel de produccion regional.

Guapi (2015). En su tesis titulada Inversién publica y su impacto en
el sector social periodo 2007 — 2013. Plante6 como objetivo general
determinar el comportamiento de la inversion publica y el impacto que ha
tenido en el sector social tanto a nivel nacional como en la cooperativa
Esmeraldas Chiquito de la ciudad de Guayaquil durante el periodo 2007 —
2013. En su estudio sefiala que el sistema nacional desarrollo un
subsistema para el seguimiento y evaluacion que permitira un buen
desempeiio gubernamental para poder cumplir el Plan Nacional del Buen
Vivir, el cual le permita generar alertas para poder tener una mejor
inversion publica y proveer los Iinsumos necesarios para la
retroalimentacion de las acciones del gobierno. Por lo cual concluyo que

la inversion publica destina al sector social dentro del presupuesto general
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del Estado durante el periodo 2007 — 2013, se promedié un 26, 45% la
cual es superior al del anterior periodo (2000 — 2006) en la que fue un

promedio de 18, 63%.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Regalado (2018). En su tesis titulada El sistema nacional de
inversion publica y su impacto en la gestion de inversiones de la
Universidad Nacional de Cajamarca. Plante6 como objetivo general
describir y analizar el impacto del sistema nacional de inversion publica en
la gestion de inversiones de la Universidad Nacional de Cajamarca en el
periodo 2003 — 2013. Dicho estudio presenta como problematica la falta
de coordinacién en la gestibn de inversiones hacia la Universidad
Nacional de Cajamarca, ademas que no tienen claros su inversion y no
tiene conocimiento sobre el impacto que podria tener en la sociedad por el
proyecto antes mencionado por lo que se hace muy evidente mejorar la
calidad de inversion, establecer prioridades y tener responsabilidades de
acuerdo a ello, y no dejando atras de la realizacibn de mediciones
relacionadas al impacto de dicha inversién, también teniendo en
consideracion que para la ejecucion de estos proyecto hacia la UNC tiene
altos costos de transaccion. Concluye su investigacién indicando que de
acuerdo a encuesta que realizé y estudios estadisticos, permitieron
analizar el impacto de la SNIP sobre la gestion de inversiones en la UNC,
dando como resultado que dicho impacto es positivo en un 52%. Y en los

gréficos y estadisticas también se puede tener observacion de ello.
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Montero (2019). En su tesis titulada El sistema nacional de
programacion multianual y gestion de inversiones y su incidencia en el
ciclo de inversion en el departamento de Tumbes, 2017 — 2018. Tuvo
como objetivo general determinar la incidencia que existe entre el sistema
nacional de programacién multianual y gestién de inversiones y el ciclo de
inversion en el departamento de Tumbes, 2017 — 2018. En su estudio
sefala que en el afio 2017 se puso en marcha que va a regir la inversion
publica de ahora y en adelante que es conocido como INVIERTE.PE por
lo cual ha sido creado para acelerar y poder facilitar el proceso de las
inversiones publicas, pero como se sabe, el capital humano tiene mucho
gue ver con este sistema y ya sea con cualquier otro para poder aplicarlo
en el nivel técnico y moral que es propio del ser humano. El departamento
de Tumbes que es conocido por los multiples casos de corrupcién e
ineficiente con los recursos del estado, por lo tanto, se tendra que evaluar
si realmente dicho sistema ha tenido algun impacto sobre Tumbes y
precisar el grado y tipo de influencia que tiene este sistema, sin dejar de
lado que componente de este sistema esta aportando en mayor valor al
ciclo de inversion. Concluyé que, de acuerdo al uso del coeficiente de
correlacion de Spearman, con un grado de error del 1% y teniendo un p
valor: 0,001 y un coeficiente de correlacion rho de 0. 713, existe una
incidencia significativa, positiva y moderada alta del 71,3 % entre el
sistema nacional de programacion multicultural y gestion de inversiones y
el ciclo de inversion en el departamento de Tumbes durante el periodo
2017 — 2018; ello sefala que, si se desea agilizar el proceso de inversion,

se debe perfeccionarlo.
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Granda y Torres (2019). En su tesis titulada Implementacion del
sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones,
segun la directiva general N° 001- 2019 en la Municipalidad Distrital de
Independencia — Lima — Perd. Tuvo como objetivo general determinar de
gqué manera la nueva directiva general N° 001 — 2019 Invierte.pe,
optimizara los procedimientos para la aplicacion de las fases del ciclo de
inversion respecto al derogado SNIP en la municipalidad distrital de
Independencia. Dicho estudio presenta como problematica la
implementacion de nuevas directivas y lineamientos para poder
contrarrestar al SNIP, y este ultimo se derogo mediante el decreto
legislativo N°1252 y se cred Invierte.pe este tiene como finalidad corregir
las fallas que tuvo el SNIP, lo cual este permitird identificar y priorizar
proyectos hacia el cierre de brechas, y al ser un nuevo sistema
profesionales y especialistas ellos tendran que adaptarse y a ello también
se sumaria los procedimientos tediosos, la Municipalidad Distrital de
Independencia presenta incumplimientos en sus inversiones bajo la
modalidad del SNIP. Concluyeron que con la nueva directiva general de
Invierte.pe, ofrece la ventaja de optimizacion en los tiempos de los
procedimientos con respecto a las fases del ciclo de inversion, de tal
manera que agiliza y dinamiza las inversiones en la Municipalidad de

Independencia.
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2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Sistemade inversion publica

“El SNIP, es un sistema administrativo del estado que, a través de
un conjunto de principios, métodos, procedimientos y normas técnicas,
certifica la calidad de los proyectos de inversion publica (PIP)”. (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2021)

ESTRUCTURA DE LOS ORGANOS DEL SNIP

|| e | R

— Oficinas de Programacion e Inversiones (OPI) —

-0

:

i

Ente
Rector

®

— Unidades Formuladoras (UF) —

— Unidades Ejecutoras (UE) JR—

[—m:o—n::"l OO ~=30 0 - =O~—Oﬂ—lbx]

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas, 2015.

Figura 1. Componentes que conforman el SNIP

“El Sistema Nacional de Inversién Publica busca lograr los
siguientes objetivos:

o Propiciar la aplicacion del Ciclo del Proyecto de Inversion Puablica:
perfil prefactibilidad - factibilidad expediente técnico - ejecucion -
evaluacion ex post.

o Fortalecer la capacidad de planeacion del Sector Publico.

. Crear las condiciones.
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o para la elaboracién de Planes de Inversién Publica por periodos
multianuales no menores de 3 (tres) afios”. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2015, p.12)

Preinversion Inversioén Postinversién
Estudios Operacién y
Perfil Definitivos/ Mantenimiento
Expediente
Pre - Técnico
factibilidad *
- . .. Evaluacion
Factibilidad Ejecucion Ex post
A |
1 T ! |
= == == = == = Retroalimentacion : —

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas, 2015.

Figura 2. Ciclo de Proyecto de Inversion Pablica

2.2.1.1. Dimensiones

o Dimensidn Fase de pre inversion

“Comprende la elaboracion del perfil, del estudio de prefactibilidad y
del estudio de factibilidad. La elaboracion del Perfil es obligatoria. Los
estudios de prefactibilidad y factibilidad pueden no ser requeridos
dependiendo de las caracteristicas del proyecto”. (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2015, p.27)

° Dimensiéon Fase de inversion

“Comprende la elaboracién del estudio definitivo o expediente

técnico y la ejecucién del Proyecto de Inversion Publica. Culmina luego de

15



que el PIP ha sido totalmente ejecutado, liquidado y de corresponder,
transferido a la entidad responsable de su operacion y mantenimiento”.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2015, p.12)

o Dimension fase de post inversion

“‘Es el proceso para determinar sistematica y objetivamente la
eficiencia, eficacia e impacto de todas las acciones desarrolladas para
alcanzar los objetivos planteados en el PIP. Un PIP se encuentra en la
Fase de Post inversion una vez que ha culminado totalmente la ejecucion

del PIP”. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015, p.58)

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones (Invierte.pe)

“Sistema administrativo del Estado, con la finalidad de orientar el
uso de los recursos publicos destinados a la inversién para la efectiva
prestacion de servicios y la provision de la infraestructura necesaria para

el desarrollo del pais”. (Decreto Legislativo 1252, 2017, art.1)

2.2.1.2. Ciclo de inversioén

“‘Es el proceso mediante el cual un proyecto de inversion es
concebido, disefiado, evaluado, ejecutado y genera sus beneficios para la
efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura
necesaria para el desarrollo del pais”. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2021)
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Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

{(PMnMI)

Ejecucion Formulacion
v evaluacion

Fuente: MEF, 2021.

Figura 3. Ciclo de inversion

o Programacién Multianual de Inversiones (PMI)

“Tiene como objetivo lograr la vinculacion entre el planeamiento
estratégico y el proceso presupuestario, mediante la elaboracion y
seleccion de una cartera de inversiones orientada al cierre de brechas
prioritarias, ajustada a los objetivos y metas de desarrollo nacional,

sectorial”’. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

o Formulacion y Evaluacion (FyE)

“Comprende la formulacion del proyecto, de aquellas propuestas de
inversibn necesarias para alcanzar las metas establecidas en la
programacién multianual de inversiones, y la evaluacion respectiva sobre
la pertinencia del planteamiento técnico del proyecto de inversién”.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)
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o Ejecucién

“‘Comprende la elaboracion del expediente técnico o documento
equivalente y la ejecucion fisica de las inversiones. Asimismo, se
desarrollan labores de seguimiento fisico y financiero a través del Sistema
de Seguimiento de Inversiones (SSI)”. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2021)

o Funcionamiento

“Comprende la operacion y mantenimiento de los activos
generados con la ejecucion de la inversion y la provisién de los servicios
implementados con dicha inversion”. (Ministerio de Economia y Finanzas,
2021).

“En esta fase las inversiones pueden ser objeto de evaluaciones ex
post con el fin de obtener lecciones aprendidas que permitan mejoras en
futuras inversiones, asi como la rendicion de cuentas”. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2021)

2.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

o Banco de proyectos: “Contiene el registro de todos los Proyectos
de Inversion Puablica para los que se haya elaborado perfil, estudio
de prefactibiidad o estudio de factibilidad y contempla los
mecanismos de calificacion requeridos en la fase de Pre inversion”.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2015, p.12)
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Ciclo del Proyecto: “Comprende las fases de pre inversion,
inversién y post inversion”. (Ministerio de Economia y Finanzas,

2015, p.74)

Entidades o Empresas: “Entidades o Empresas del Sector Publico
No Financiero, que, independientemente de su denominacion, nivel
de autonomia u oportunidad de creacion, ejecuten Proyectos de
Inversion que utilicen Recursos Publicos en cualquiera de sus

fases”. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015, p.34)

Estudio de Factibilidad: “Valoracién precisa de los beneficios y
costos de la alternativa seleccionada considerando su disefio

optimizado”. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015, p.74)

Estudio de Prefactibilidad: “Estudio de las diferentes alternativas
seleccionadas en funcion del tamafio, localizacion, momento de
iniciacidn, tecnologia y aspectos administrativos. Este analisis se
realiza como parte del estudio de Perfil y constituye la Ultima
instancia para eliminar alternativas ineficientes”. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2015, p.74)

Expediente Técnico Detallado: “Documento que contiene los
estudios de ingenieria de detalle con su respectiva memoria
descriptiva, bases, especificaciones técnicas y el presupuesto

definitivo”. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015, p.75)
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Fase de pre inversion: “Comprende la elaboracion del Perfil, que
ademas incluye el andlisis a nivel de un estudio de Prefactibilidad, y
la elaboracién del estudio de Factibilidad” (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2015, p.41)

Fase de inversion: “Comprende la elaboracion del Estudio
Definitivo, Expediente Técnico u otro documento equivalente, y la
ejecucion del PIP. Las disposiciones establecidas en la presente
Directiva para los estudios definitivos o expedientes técnicos
también son de aplicacion a los términos de referencia”. (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2015, p.54)

Fase de post inversion: “Comprende la operacion vy
mantenimiento del PIP ejecutado, asi como la evaluacién ex post”.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2015, p.58)

Programa de Inversién: “Es un conjunto de PIP y/o
Conglomerados que se complementan para la consecucion de un

objetivo comun”. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015, p.34)

Proyectos de inversion publica (PIP): “Corresponde a
intervenciones temporales que se financian, total o parcialmente,
con recursos publicos, destinadas a la formacion de capital fisico,
humano, institucional, intelectual y/o natural, que tenga como
propdsito crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad’.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019, p.3)
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Recursos Publicos: “Todos los recursos financieros y no
financieros de propiedad del Estado o que administran las
Entidades del Sector Publico”. (Ministerio de Economia y Finanzas,

2015, p.76)

Servicios: “Se refiere a los servicios que el Estado tiene la
responsabilidad de brindar o de garantizar su prestacion,
incluyendo a los servicios publicos”. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2019, p.4)

Unidad productora: “Es el conjunto de recursos o factores
productivos (infraestructura, equipos, personal, organizacion,
capacidades de gestion, entre otros) que, articulados entre si,
tienen la capacidad de proveer bienes o servicios a la poblacién

objetivo”. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019, p.4)

Vida util del Proyecto: “Periodo durante el cual un proyecto de
inversion publica es capaz de generar beneficios por encima de sus
costos esperados”. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015,

p.76)
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. METODO DE LA INVESTIGACION

El haber planteado hipétesis de trabajo determina que para el
presente estudio se utilizé el método hipotético deductivo, el cual consistio
en partir de un supuesto o afirmacion por demostrar (hipétesis) para luego
descomponer la variable en dimensiones e indicadores que nos permitié
recoger informaciéon que al procesarla nos condujera a ciertas
conclusiones.

De acuerdo al método de investigacion Bernal (2010) escribio: “El
método hipotético-deductivo consiste en un procedimiento que parte de
unas aseveraciones en calidad de hipétesis y busca refutar o falsear tales
hipotesis, deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con

los hechos”. (p.60)

3.1.1. Disefio de la investigacion

Para nuestra investigacion, se ha empleado el disefio no
experimental, este método no manipula deliberadamente la Unica variable
de nuestro estudio. Se basa en la observacién del fenédmeno tratado y
como se desempefia en su contexto natural y en un tiempo determinado
para después ser analizados.

Para, Gomez (2012) “Se realiza sin manipular deliberadamente las
variables, soélo las observamos tal y como se dan en su contexto natural.

Si ademas, son transversales la observacion se realizara sin considerar
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los cambios ocasionados por el paso del tiempo”. (p.37)

Descriplivos
Transeccionales </

T Correlacionales]
Gausales

Dis=fios no
expenmeantalas

De tendencia

Longitudinales De andlisis evalutivo
da grupo
Panai

Figura 4. Esquema de la investigacion

Fuente: Gémez, 2012.

Asimismo, Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) define como:
“Estudios que se realizan sin la manipulacién deliberada de variables y en
los que soélo se observan los fendbmenos en su ambiente natural para

analizarlos”. (p.152)

3.1.2. Tipo y nivel de la investigacién

El tipo de investigacion utilizada fue aplicada, dicho tipo tiene como
objetivo la resolucién de problemas y se enfocé a la busqueda del
conocimiento para su posterior aplicacion.

De acuerdo con Tam, Vera, Oliveros (2008) define como: “Criterio
de utilidad o propdsito de la investigacion, el estudio de tipo aplicada, trata
de obtener la solucién a un problema ya existente en base a teorias ya
difundidas, sin el afan de generar conocimiento tedrico nuevo”. (p.146)

También se tomd en cuenta la expresion acerca de la investigacion
aplicada del siguiente autor: “La investigacion aplicada es un tipo de

investigacién pragmatica o utilitaria que aprovecha los conocimientos
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logrados por la investigacion basica o teorica para el conocimiento y
solucion de problemas inmediatos”. (Sanchez, Reyes y Mejia, 2018, p.79)

El nivel de investigacion utilizado fue descriptivo, este tipo de nivel
se encarga de describir los datos y las caracteristicas de la poblacion en
estudio sin centrarse en las causas por la cual se produce cierto
fendmeno.

Saavedra (2017) lo expresa como: “Describe los fendbmenos como
aparecen en la actualidad. Estos pueden ser longitudinales o
transversales, cualitativos o cuantitativos”. (p.196)

También se puede definir a nivel descriptivo como: “Primer nivel de
investigacion sustantiva. Se orienta a describir el fenbmeno e identificar
las caracteristicas de su estado actual. Lleva a las caracterizaciones y
diagndsticos descriptivos”. (Sanchez, et al. 2018, p.80)

Debido a que se planted hipétesis para la investigacion, ello
impulsa necesariamente al uso del método hipotético - deductivo, es el
camino que sigue el investigador para hacer de sus actividades una
practica cientifica, ello tiene varios pasos esenciales como: observacion
del problema, planteamiento de hipétesis para la posterior explicacion del
fenébmeno, anticipacion de las consecuencias y por ultimo la
comprobacién de la veracidad de las proposiciones en comparaciéon con
la experiencia.

Con respecto a este método de investigacion lo expresan como: “El
meétodo hipotético-deductivo consiste en un procedimiento que parte de
unas aseveraciones en calidad de hipotesis y busca refutar o falsear tales

hipotesis, deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con
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3.2.

los hechos”. (Bernal, 2010, p.60)

Por otro lado, lo definen como: “Este lleva a un proceso de
induccion que remite el problema a una teoria para formular una hipotesis,
que a través de un razonamiento deductivo intenta validar la hipotesis

empiricamente”. (Saavedra, 2017, p.193)

POBLACION Y MUESTRA

3.2.1. Poblacion

Respecto a lo que se entiende como poblacién podemos basarnos
en lo manifestado por Hernandez et al. (2014): “...una poblacion es el
conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones”. (p.65)

La poblacion del presente estudio estuvo conformada por 286
proyectos de inversion publica viabilizados y/o ejecutados durante el
periodo 2016 - 2018, y que tuvieron como entidad ejecutora a la

Municipalidad Distrital de Tahuania (N = 286).

3.2.2. Muestra

Para poder llevar a cabo con la muestra, en primer lugar
identificamos qué tipo de muestreo debe usarse para un estudio como
este, por lo cual se ejecutd de acuerdo a la informacion dada, un
muestreo aleatorio simple.

De acuerdo con Sanchez, Reyes y Mejia (2018) indican que “El

muestreo aleatorio simple garantiza la misma probabilidad de ser elegido

25



a cada caso o individuo de la poblacion. Es un método de seleccion de
muestra en el cual las unidades se eligen individual y directamente por
medio de un proceso aleatorio”. (p.63)

Para establecer el tamafio de la muestra, se empled la siguiente
férmula para las poblaciones finitas:

B N=*Z; *p=*q
- (N—-1) xd?+ZZ2+pxq

n

Donde:

N = Poblacion: N = 286

Za = Valor critico asociado al nivel de confianza (95%) = 1.96

P = Probabilidad de aceptacién (en caso no se conozca 0 nho se pueda
determinar con facilidad se acostumbra utilizar 50%) = 0.5

g: Probabilidad de rechazo (50%) = 0.5

d: Error de estimacién tolerable por la investigadora (5%) = 0.05

n: Tamarno de la muestra.

~ 286 * (1.96)% * (0.5) * (0.5)
1= 285 (0.05)% + (1.96)2 * (0.5) * (0.5)

286 +3.8416%0.25
n= =164

285 %0.0025 + 3.8416%0.25

Este resultado indica que el andlisis documental se realiz6 a un
total de 164 proyectos de inversion publica viabilizados y/o ejecutados

durante el periodo 2016 — 2018.
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3.3. PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Los valores que se asignaron a la Unica variable fueron obtenidos
mediante fuente secundaria a través de una ficha de observacion y para la
organizacion de estos datos se hizo uso de tablas de MS Excel para luego
ser clasificadas por dimensiones y finalmente analizadas estadisticamente
mediante el programa SPSS V.24. Los indicadores de cada dimension
son cuantitativos ordinales, a los datos recolectados para cada indicador
se les dio una escala cuantitativa ordinal para agilizar el analisis
estadistico y contraste de hipoétesis.

Se cuantificaron los datos recolectados, teniendo en cuenta que los
posibles resultados sobre la consulta de documentos de inversion publica
referentes al distrito de Tahuania guardasen un orden jerarquico segun la
percepcion que se llevd de la medida de su inversion publica, para
asignarles valores ordinales del 1 al 5 como en la escala de Likert, de tal
modo se interpretd que cuanto mas elevado es el valor ordinal, la

efectividad del sistema de inversion es mayor.

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

3.4.1. Técnicas de recoleccidén

En el presente estudio la guia de observacion fue dirigida hacia los
proyectos de inversion publica en el periodo ya mencionado con respecto
al sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones

de Tahuania.
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3.5.

De acuerdo con Sanchez et al. (2018): “El analisis documental es el
analisis de los contenidos que estan en las fuentes documentales, de
modo que se extrae de un documento los elementos de informaciébn mas
significativos, clasificandolos, analizandolos y organizandolos desde la

perspectiva de los objetivos del investigador”. (p.83)

3.4.2. Instrumentos de recolecciéon de datos

. Ficha de observacién

“La elaboracion de este instrumento es producto de la lectura que
realiza el investigador. Con estas fichas, el investigador clasifica
facilmente la informacion”. (Gomez, 2012, p.47)

Dicho instrumento estuvo compuesto por reactivos de evaluacion
de la inversion publica con respecto a la gestion de inversiones de la
Municipalidad Distrital de Tahuania durante el periodo de 2016 - 2018,
para poder procesar la informacion recopilada, los datos obtenidos se
ordenaron en forma ascendente con la finalidad de formar 5 intervalos
para cada indicador a los cuales se asignaron valores ordinales que los
categorice como: 1 = muy deficiente, 2 = deficiente, 3 = regular, 4 =
eficiente y 5 = muy eficiente. La validez y confiabilidad del instrumento de

recoleccion se determiné a través del juicio de expertos.

PROCESAMIENTO DE DATOS RECOLECTADOS

Los valores de nuestra variable estuvieron disponibles en fuentes

secundarias, y se recopilaron mediante la revision de los proyectos del
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3.6.

distrito de Tahuania que fueron parte de nuestra muestra de estudio.

Los datos obtenidos fueron de tipo cuantitativo y corresponden a
determinadas fechas dentro del periodo de andlisis, por lo que se les ha
ordenado cronolégicamente. Al corresponderles a estos datos una escala
de intervalos es factible calcular sus medidas de posicion central y
también sus respectivas dispersiones con la finalidad de poder comparar
mediante estos indicadores la posible diferencia existente entre los

valores de la variable sistema de inversion publica.

TRATAMIENTO DE DATOS

Los datos cuantitativos fueron procesados y analizados por medios
electronicos, clasificados y sistematizados de acuerdo a las unidades de
andlisis correspondientes, respecto a la variable Unica Sistema de
inversion publica, a través de Microsoft Excel. Asimismo, se utilizaron los

estadisticos como:

Plan de tabulacion: Nos ayud6 a ordenar y agrupar los datos o

resultados que fueron obtenidos a través de la guia de

observacion.

o Cuadros estadisticos y tablas: Nos facilito la tarea de observar y
comprender mejor los resultados.

o Aplicacion de porcentaje: Nos ayudd a conocer mejor la cantidad
de incidencia que representa la investigacion realizada.

o Medidas de tendencia central: Nos proporcioné un punto de

referencia para interpretar los puntajes o porcentajes asignados en

el desarrollo de una prueba.
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3.7. PRESENTACION DE DATOS

El presente trabajo de investigacion muestra los resultados
obtenidos a través del instrumento ficha de observacion, los cuales fueron
ordenados y clasificados mediante tablas de una sola entrada empleando
la hoja de calculo Microsoft Excel. Para su mayor comprension estas
tablas son acompafiadas de figuras de barras y diagramas circulares que
permiten una mejor visualizacion de los resultados. Las figuras se

encuentran debidamente interpretados.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

4.1.1. Comparar el Sistema Nacional de Inversién Publica con el

Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de

Inversiones en su dimension Fase de Pre inversion, en la

Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 — 2018

Tabla 1. Sistema Nacional de Inversién Publica en su dimensién Fase

de pre inversién

ESCALA INTERVALO N° %
Muy deficiente 6-10 2 13,33%
Deficiente 11-15 4 26,67%
Regular 16 - 20 7 46,67%
Eficiente 21-25 2 13,33%
Muy eficiente 26 - 30 0 0,00%

TOTAL 15 100%
Fuente: Elaboracion propia.
46,67%
50,00% - i
40,00% -
26,67%
30,00% -
20,00% - 13,33% 13,33%
10,00% - 0.00%
’ 0
b L L
0,00% . /
Muy Deﬁmente Regular  Eficiente Muy
deficiente eficiente

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 5. Sistema Nacional de Inversién Publica en su dimension

Fase de pre inversion (%)
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Interpretacion:

La tabla 1 y figura 5, muestran el nimero y porcentaje de
trabajadores administrativos de la muestra sobre su percepcion en el
Sistema Nacional de Inversion Publica en su dimension Fase de Pre
inversion, en la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 - 2018;
donde se puede observar: 2 trabajadores administrativos que representan
el 13,33% indicaron que la fase de Pre inversion del Sistema Nacional de
Inversibn Publica (SNIP) fue “Muy deficiente”, 4 trabajadores
administrativos (26,67%) indicaron que la fase de Pre inversion fue
“Deficiente”, sin embargo 7 trabajadores administrativos que representan
el 46,67% y donde estan la mayor frecuencia de respuesta indicaron que
la fase de Pre inversion del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)
fue “Regular”, solo 2 trabajadores administrativos (13,33%) indicaron que
la fase de Pre inversion del Sistema Nacional de Inversion Pablica (SNIP)
fue “Eficiente”, asi mismo ningun trabajador (0,00%) calific6 como “Muy
eficiente” la fase de Pre inversion del Sistema Nacional de Inversion

Publica (SNIP).
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Tabla 2. Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
inversion invierte.pe en su dimension Fase de Pre inversion

ESCALA INTERVALO N° %
Muy deficiente 6-10 1 6,67%
Deficiente 11-15 3 20,00%
Regular 16 - 20 6 40,00%
Eficiente 21-25 4 26,67%
Muy eficiente 26 - 30 1 6,67%

TOTAL 15 100%

Fuente: Elaboracion propia.

40,00%
—

40,00% -

35,00% -

30,00% - 26,67%

25,00% - 20,00%

20,00% -

15,00% -

10,00% - 6,67% 6,67%
2| '
UJUU% o : e : — : i : I-’/-"/

Muy Deficiente  Regular Eficiente Muy
deficiente eficiente

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 6. Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de
inversiones invierte.pe en su dimensién Fase de pre
inversion (%)

Interpretacion:

La tabla 2 y figura 6 muestran el numero y porcentaje de
trabajadores administrativos de la muestra sobre su percepcion en el
SistemaNacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones en
su dimension Fase de Pre inversion, en la Municipalidad Distrital de
Tahuania, periodo 2016 - 2018; donde se puede observar: un trabajador
administrativo que representa el 6,67% indicé que la fase de Pre inversion

del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
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(INVIERTE.PE) es “Muy deficiente”, 3 trabajadores administrativos
(20,00%) indicaron que la fase de Pre inversion es “Deficiente”, sin
embargo 6 trabajadores administrativos que representan el 40,00% vy
donde estan la mayor frecuencia de respuesta indicaron que la fase de
Pre inversion del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones (INVIERTE.PE) es “Regular’, solo 4 trabajadores
administrativos (26,67%) indicaron que la fase de Pre inversion es
“Eficiente”, asi mismo 1 trabajador (6,67%) calific6 como “Muy eficiente” la
fase de Pre inversion del Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestidn de Inversiones. (INVIERTE.PE)

Tabla 3. Comparacion de los Sistemas de inversion publica en su
dimensién Fase de Pre inversion en la Municipalidad
Distrital de Tahuania

NP PUNTAJE
SNIP INVIERTE.PE

1 7 8

2 9 12
3 14 12
4 14 11
5 12 18
6 12 17
7 18 18
8 20 17
9 19 16
10 18 16
11 20 22
12 20 22
13 18 21
14 24 22
15 24 24

Promedio 16,60 17,20

Fuente: Elaboracion propia.
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Fuente: Elaboracion propia.

Figura 7. Comparacion de los Sistemas de inversién publica en su
dimensién Fase de Pre inversion en la Municipalidad
Distrital de Tahuania.

Interpretacion:

La tabla 3 y figura 7 muestran el puntaje de los Sistemas de
inversion publica en su dimension Fase de Pre inversion en la Municipalidad
Distrital de Tahuania; donde al comparar la fase de pre inversion en los
Sistemas de inversién publica (SNIP e INVIERTE.PE) se encontrd lo
siguiente: 15 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital de
Tahuania calificaron el Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP) en
su dimension Fase de Pre inversién con un promedio de 16,60 puntos,
mientras que para el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE) en su dimension Fase de Pre
inversion la calificacion fue de 17,20 puntos. Los puntajes obtenidos para
el SNIP y INVIERTE.PE estan dentro del intervalo (16—20) para una

escala “Regular’.
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Analisis Inferencial

Para el andlisis inferencial de las diferencias entre el Sistema
Nacional de Inversién Publica con el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones en su dimension Fase de Pre
inversion, en la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 -

2018, se optd por la prueba de diferencia de medias T — Student.

Hipodtesis Estadistica

HO: No existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de
Inversion Puablica con el Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestion de Inversiones en su dimension Fase de Pre

inversion.

H1: Existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica con el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones en su dimension Fase de Pre

inversion.

Tabla 4. Resultados para la Prueba de Hipotesis

SNIP INVIERTE.PE
Promedio 16,60 17,20
Varianza 25,83 24,46
n 15 15
T= 0,075

Fuente: Elaboracion propia.

e T probabilistico = Al 95% de confianza con 28 grados de libertad =
1,701.

e T observado = 0,075 (aplicando formula).
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4 ¥
Zona de aceptacion Zona de rechazo

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 8. Zonas de decision Probabilistica

Decision:

Como nuestro T observado (0,075) es menor que nuestro T
probabilistico (1,701); se encuentra en la zona de aceptacidén, entonces
aceptamos HO (Hipotesis nula), por lo tanto, concluimos que: No existen
diferencias significativas entre el Sistema Nacional de Inversion Publica

con el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de

Inversiones en su dimensidon Fase de Pre inversion.
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4.1.2. Comparar el Sistema Nacional de Inversion Publica con el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones en su dimension Fase de Inversion, en la

Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 — 2018

Tabla 5. Sistema Nacional de Inversién Publica en su dimensién Fase

de inversién

Muy deficiente 6-10 3 20,00%
Deficiente 11-15 4 26,67%
Regular 16 - 20 5 33,33%
Eficiente 21-25 2 13,33%
Muy eficiente 26 - 30 1 6,67%

Fuente: Base de datos.

33,33%
35,00% -
30,00% 26,67%
2500% 1 20,00%
20,00% - 13,33%
15,00% -
10,00% - 6,67%
500% 1 . %
0,00% + : : : : .
Muy  Deficiente Regular  Eficiente Muy
deficiente eficiente

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 9. Sistema Nacional de Inversion Puablica en su dimension
Fase de inversion (%)



Interpretacion:

La tabla 5 y figura 9 muestran el numero y porcentaje de
trabajadores administrativos de la muestra sobre su percepcion en el
Sistema Nacional de Inversion Publica en su dimension Fase de
Inversion, en la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 - 2018;
donde se puede observar: 3 trabajadores administrativos que representan
el 20,00% indicaron que la fase de Inversién del Sistema Nacional de
Inversion Pdblica (SNIP) fue “‘Muy deficiente”, 4 trabajadores
administrativos (26,67%) indicaron que la fase de Inversion fue
“Deficiente”, sin embargo 5 trabajadores administrativos que representan
el 33,33% y donde estan la mayor frecuencia de respuesta indicaron que
la fase de Inversion del Sistema Nacional de Inversion Puablica (SNIP) fue
“‘Regular”, solo 2 trabajadores administrativos (13,33%) indicaron que la
fase de Inversion del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) fue
“Eficiente”, asi mismo 1 trabajador (6,67%) calific6 como “Muy eficiente” la

fase de Inversion del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP).
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Tabla 6. Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
inversiones en su dimension Fase de Inversion

ESCALA INTERVALO N° %
Muy deficiente 6-10 2 13,33%
Deficiente 11-15 4 26,67%
Regular 16 - 20 7 46,67%
Eficiente 21-25 2 13,33%
Muy eficiente 26 - 30 0 0,00%

TOTAL 15 100%

Fuente: Elaboracion propia.

50.00% 46,67%
r (4] = =
40,00% -
30,00% 26,07%

r o7
20,00% - 13,33% 13,33%
10,00% -

0,00% —
0,00% — — — —_— -
Muy Deficiente  Regular Eficiente Muy
deficiente eficiente

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 10. Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién
de inversion en su dimension: Fase de Inversion (%)

Interpretacion:

La tabla 6 y figura 10 muestra el numero y porcentaje de
trabajadores administrativos de la muestra sobre su percepcion en el
SistemaNacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones en

su dimension Fase de Inversion, en la Municipalidad Distrital de Tahuania,
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periodo 2016-2018; donde se puede observar: 2 trabajadores
administrativos que representan el 13,33% indicaron que la fase de
Inversion del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (INVIERTE.PE) es “Muy deficiente”, 4 trabajadores
administrativos (26,67%) indicaron que la fase de Inversion es “Deficiente”,
sin embargo 7 trabajadores administrativos que representan el 46,67% y
donde estan la mayor frecuencia de respuesta indicaron que la fase de
Inversion del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones (INVIERTE.PE) es “Regular’, solo 2 trabajadores
administrativos (13,33%) indicaron que la fasede Inversion es “Eficiente”,
asi mismo ningun trabajador (0,00%) calific6 como“Muy eficiente” la fase
de Inversion del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion

de Inversiones (INVIERTE.PE).
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Tabla 7. Comparacion de los Sistemas de inversion publica en su
dimension Fase de Inversion en la Municipalidad Distrital de

Tahuania
NP PUNTAJE
SNIP INVIERTE.PE

1 7 8

2 9 8

3 7 12
4 12 11
5 12 14
6 14 12
7 12 18
8 17 16
9 19 19
10 17 17
11 16 16
12 18 18
13 22 17
14 22 23
15 27 24

Promedio 15,40 15,53

Fuente: Elaboracion propia.

30

25

20

15 1

0 Ll 1 1 Ll 1 Ll 1 1 1 ] 1 1 Ll Ll 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

ESNIP WINVIERTE.PE

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 11. Comparacién de los Sistemas de inversion publica en su
dimensién Fase de Inversion en la Municipalidad Distrital
de Tahuania
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Interpretacion:

La tabla 7 y figura 11 muestra el puntaje de los Sistemas de
inversion publica en su dimension Fase de Inversion en la Municipalidad
Distrital de Tahuania; donde al comparar la fase de inversién en los
Sistemas de inversion publica (SNIP y INVIERTE.PE) se encontré lo
siguiente: 15 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital de
Tahuania calificaron el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) en
su dimension Fase de Inversibn con un promedio de 15,40 puntos,
mientras que para el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE) en su dimension Fase de Inversion
la calificacién fue de 15,53 puntos. Los puntajes obtenidos para el SNIP e
INVIERTE.PE estan dentro del intervalo (16-20) para una escala

“Regular’.

Anadlisis Inferencial:

Para el andlisis inferencial de las diferencias entre el Sistema
Nacional de Inversion Publica con el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones en su dimensiéon Fase de Inversion,
en la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 - 2018, se opt6

por la prueba de diferencia de medias T — Student.
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Hipotesis Estadistica:

HO: No existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de

Inversiéon Publica con el

Sistema Nacional de Programacion

Multianual y Gestiébn de Inversiones en su dimension Fase de

Inversion.

H1: Existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de

Inversion Pdblica con el

Sistema Nacional de Programacion

Multianual y Gestion de Inversiones en su dimension Fase de

Inversion.

Tabla 8. Resultados para la Prueba de Hipotesis

Fuente: Elaboracion propia.

e T probabilistico = Al 95% de confianza con

1,701.

e T observado = 0,519 (aplicando férmula).
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SNIP INVIERTE.PE
Promedio 15,40 15,53
Varianza 33,26 22,70
n 15 15
T= 0,519

28 grados de libertad =




=005
l -~ 095

P ——_

T 0,519 1,701

4 *
Zona de aceptacion Zona de rechazo

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 12. Zonas de decision Probabilistica

Decision

Como nuestro T observado (0,519) es menor que nuestro T
probabilistico (1,701); se encuentra en la zona de aceptacion, entonces
aceptamos HO (Hipotesis nula), por lo tanto, concluimos que: No existen
diferencias significativas entre el Sistema Nacional de Inversion Publica
con el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de

Inversiones en su dimensidon Fase de Inversion.
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4.1.3. Comparar el Sistema Nacional de Inversion Publica con el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones en su dimensién Fase de Post inversién, en la

Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 — 2018

Tabla 9. Sistema Nacional de Inversién PuUblica en su dimensién Fase

de post inversion

Muy deficiente 7-12 1 6,67%
Deficiente 13-18 3 20,00%
Regular 19-24 7 46,67%
Eficiente 25-30 3 20,00%
Muy eficiente 31-35 1 6,67%

Fuente: Elaboracién propia.

46,67%
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% 20,00%

20,00% -

66?% 66?%
10,00% -
0,00%

Muy Defu:lente Regular EflClente Muy

deficiente eficiente

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 13. Sistema Nacional de Inversion Publica en su dimension
Fase de Post inversion (%)
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Interpretacion:

La tabla 9 y figura 13 muestran el numero y porcentaje de
trabajadores administrativos de la muestra sobre su percepcion en el
Sistema Nacional de Inversion Publica en su dimension Fase de Post
inversion, en la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 - 2018;
donde se puede observar: un trabajador administrativo que representa el
6,67% indicé que la fase de Post inversidbn del Sistema Nacional de
Inversion Pdblica (SNIP) fue “Muy deficiente”, 3 trabajadores
administrativos (20,00%) indicaron que la fase de Post inversion fue
“Deficiente”, sin embargo 7 trabajadores administrativos que representan
el 46,67% y donde estan la mayor frecuencia de respuesta indicaron que
la fase de Post inversion del Sistema Nacional de Inversion Publica
(SNIP) fue “Regular”, solo 3 trabajadores administrativos (20,00%)
indicaron que la fase de Post inversion del Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP) fue “Eficiente”, asi mismo un trabajador (6,67%) califico
como “Muy eficiente” la fase de Post inversion del Sistema Nacional de

Inversion Publica (SNIP).
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Tabla 10. Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestiéon de

inversiones en su dimensiéon Fase de Post inversion

ESCALA INTERVALO N° %
Muy deficiente 7-12 1 6,67%
Deficiente 13-18 2 13,33%
Regular 19-24 7 46,67%
Eficiente 25-30 4 26,67%
Muy eficiente 31-35 1 6,67%

TOTAL 15 100%

Fuente: Elaboracion propia.

5 0.00% 46,67%

A (VI —

40,00% -

30,00% 26,67%

r o 7

20,00% - 13,33%

10.00% 6,67% 6,67%
N I I i
0,00% — — — : .

Muy Deficiente  Regular Eficiente Muy
deficiente eficiente

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 14. Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién
de inversiones en su dimensién Fase de Post inversion
(%)

Interpretacion:

La tabla 10 y figura 14 muestran el numero y porcentaje de
trabajadores administrativos de la muestra sobre su percepcién en el
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones en
su dimensién Fase de Post inversion, en la Municipalidad Distrital de

Tahuania, periodo 2016 - 2018; donde se puede observar: un trabajador

48



administrativo que representa el 6,67% indico que la fase de Post inversion
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (INVIERTE.PE) es “Muy deficiente”, 2 trabajadores
administrativos (13,33%) indicaron que la fase de Post inversion es
“Deficiente”, sin embargo 7 trabajadores administrativos que representan
el 46,67% y donde estan la mayor frecuencia de respuesta indicaron que
la fase de Post inversion del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones (INVIERTE.PE) es “Regular”, solo 4
trabajadores administrativos (26,67%) indicaron que la fase de Post
inversion es “Eficiente”, asi mismo un trabajador (6,67%) calific6 como
“‘Muy eficiente” la fase de Post inversion del Sistema Nacional de

Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE).
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Tabla 11. Comparaciéon de los Sistemas de inversion publica en su
dimensién Fase de Post inversiéon en la Municipalidad
Distrital de Tahuania

NE PUNTAJE
SNIP INVIERTE.PE
1 8 10
2 12 15
3 15 14
4 12 22
5 22 21
6 21 24
7 22 22
8 24 22
9 21 23
10 21 21
11 22 26
12 26 28
13 28 28
14 27 27
15 32 33
Promedio 20,87 22,40

Fuente: Elaboracion propia.

35 1
30 A
25 1
20 A
15 -

10 -

U T I ] I I ] T I ] 1 I I ] I I

i1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

ESNIP ®INVIERTE.PE

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 15. Comparacién de los Sistemas de inversion publica en su
dimensién Fase de post inversion en la Municipalidad
Distrital de Tahuania

50




Interpretacion:

La tabla 11 y figura 15 muestran el puntaje de los Sistemas de
inversion publica en su dimensidbn Fase de Post inversion en la
Municipalidad Distrital de Tahuania; donde al comparar la fase de Post
inversién en los Sistemas de inversion publica (SNIP e INVIERTE.PE) se
encontrd lo siguiente: 15 trabajadores administrativos de la Municipalidad
Distrital de Tahuania calificaron el Sistema Nacional de Inversién Publica
(SNIP) en su dimension Fase de Post inversion con un promedio de 20,87
puntos, mientras que para el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE) en su dimension
Fase de Post inversion la calificacion fue de 22,40 puntos. Los puntajes
obtenidos para el SNIP e INVIERTE.PE estan dentro del intervalo (19 -

24) para una escala “Regular”.

Analisis Inferencial

Para el analisis inferencial de las diferencias entre el Sistema
Nacional de Inversion Publica con el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones en su dimension Fase de Post
inversion, en la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 - 2018,

se opto6 por la prueba de diferencia de medias T — Student.

Hipo6tesis Estadistica:

HO: No existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de
Inversibn Publica con el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones en su dimension Fase de Post
inversion.
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H1: Existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica con el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones en su dimensién Fase de Post

inversion.

Tabla 12. Resultados para la Prueba de Hipotesis

SNIP INVIERTE.PE
Promedio 20,87 22,40
Varianza 43,55 35,40
n 15 15
T= 0,283

Fuente: Base de datos — SPSS VER 21.

e T probabilistico = Al 95% de confianza con 28 grados de libertad =
1,701.

e T observado = 0,283 (aplicando férmula).

o = 0.05

1l -~ 095

- - v . 2 r v - P— Pu—y

T 0,283 1,701

4 =
Zona de aceptacion Zona de rechazo

Fuente: Elaboracion Propia: SPSS Ver. 21.

Figura 16. Zonas de decision Probabilistica

Decision
Como nuestro T observado (0,283) es menor que nuestro T

probabilistico (1,701); se encuentra en la zona de aceptacion, entonces
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aceptamos HO (Hipétesis nula), por lo tanto, concluimos que: No existen
diferencias significativas entre el Sistema Nacional de Inversion Publica
con el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de

Inversiones en su dimension Fase de Post inversion.

4.1.4. Comparar el Sistema Nacional de Inversién Publica con el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, en la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo

2016 - 2018

Tabla 13. Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)

ESCALA INTERVALO N° %
Muy deficiente 19-34 2 13,33%
Deficiente 35-50 4 26,67%
Regular 51 - 66 6 40,00%
Eficiente 67 - 82 2 13,33%
Muy eficiente 83-95 1 6,67%

TOTAL 15 100%

Fuente: Elaboracion propia.

40,00%
=y
40,00%
30,00% 26,67%
! o 7
20,00% - 13,33% 13,33%
10,00% - I I a?%
0,00% — —_—— — /
Muy Deficiente  Regular  Eficiente Muy
deficiente eficiente

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 17. Gréafico Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) (%)
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Interpretacion:

La tabla 13 y figura 17 muestra el numero y porcentaje de
trabajadores administrativos de la muestra sobre su percepcion en el
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), en la Municipalidad Distrital
de Tahuania, periodo 2016-2018; donde se puede observar. 2
trabajadores administrativos que representan el 13,33% indicaron que el
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) incorporado por la
Municipalidad Distrital de Tahuania fue “Muy deficiente”, 4 trabajadores
administrativos (26,67%) indicaron que el sistema fue “Deficiente”, sin
embargo 6 trabajadores administrativos que representan el 40,00% vy
donde estan la mayor frecuencia de respuesta indicaron que el Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP) fue “Regular’, solo 2 trabajadores
administrativos (13,33%) indicaron que el Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP) fue “Eficiente”, asi mismo un trabajador (6,67%) califico

como “Muy eficiente” el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP).
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Tabla 14. Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
inversiones (INVIERTE.PE)

ESCALA INTERVALO N° %
Muy deficiente 19- 34 1 6,67%
Deficiente 35-50 3 20,00%
Regular 51 - 66 7 46,67%
Eficiente 67 -82 3 20,00%
Muy eficiente 83-95 1 6,67%

TOTAL 15 100%

Fuente: Base de datos.

46,67%
50,00% - —
40,00% -
30,00% -
20,00% 20,00%
20,00% -
10,00% - i‘:i—’lfii}{j
0,00% — T - — T — T : T II
Muy Deficiente Regular Eficiente Muy
deficiente eficiente

Fuente: Tabla 14.

Figura 18. Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion

de inversiones (INVIERTE.PE) (%)

Interpretacion:

La tabla 14 y figura 18 muestran el nimero y porcentaje de
trabajadores administrativos de la muestra sobre su percepcion en el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones,
en la Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo 2016 - 2018; donde se
puede observar en promedio: un trabajador administrativo que

representa el 6,67% indicé que el Sistema Nacional de Programacion
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Multianual y Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE) incorporado por la
Municipalidad Distrital de Tahuania es “Muy deficiente”, 3 trabajadores
administrativos (20,00%) indicaron que el sistema es “Deficiente”, sin
embargo 7 trabajadores administrativos que representan el 46,67% y
donde estan la mayor frecuencia de respuesta indicaron que el Sistema
Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de Inversiones
(INVIERTE.PE) es “Regular’”, solo 3 trabajadores administrativos
(20,00%) indicaron que el sistema es “Eficiente”, asi mismo un trabajador
(6,67%) calific6 como “Muy eficiente” el Sistema Nacional de

Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE).

Tabla 15. Comparacién de los Sistemas de inversion publica (SNIP e
INVIERTE.PE) en la Municipalidad Distrital de Tahuania

N PUNTAJE
SNIP INVIERTE.PE

1 23 32

2 25 38
3 38 42
4 42 48
5 44 54
6 36 52

7 52 56
8 56 55
9 62 64
10 59 58
11 64 62
12 62 68
13 68 81
14 72 68
15 86 88

Promedio 52,60 57,73

Fuente: Elaboracion propia.
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Fuente: Elaboracion propia.

Figura 19. Comparacion de los Sistemas de inversion publica (SNIP e

INVIERTE.PE) en la Municipalidad Distrital de Tahuania.

Interpretacion:

La tabla 15 y figura 19 muestran el puntaje de los Sistemas de
inversion publica (SNIP e INVIERTE.PE) en la Municipalidad Distrital de
Tahuania; donde al compararlas, se encontr6 lo siguiente: 15 trabajadores
administrativos de la Municipalidad Distrital de Tahuania calificaron el
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) con un promedio de 52,60
puntos, mientras que para el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones (INVIERTE.PE) la calificacion fue de
57,73 puntos. Los puntajes obtenidos para el SNIP e INVIERTE.PE estan

dentro del intervalo (51- 66) para una escala “Regular”.

Analisis Inferencial

Para el analisis inferencial de las diferencias entre el Sistema

Nacional de Inversién Publica con el Sistema Nacional de Programacion
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Multianual y Gestion de Inversiones, en la Municipalidad Distrital de
Tahuania, periodo 2016 - 2018, se optd por la prueba de diferencia de

medias T — Student.

Hipotesis Estadistica:

HO: No existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de
Inversibn Pdublica con el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones, en la Municipalidad Distrital de

Tahuania, periodo 2016 - 2018.

H1: Existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica con el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones, en la Municipalidad Distrital de

Tahuania, periodo 2016 - 2018.

Tabla 16. Resultados para la Prueba de Hipétesis

SNIP INVIERTE.PE
Promedio 52,60 57,73
Varianza 314,4 226,92
n 15 15
T= 0,444

Fuente: Elaboracion propia.

e T probabilistico = Al 95% de confianza con 28 grados de libertad =
1,701.

e T observado = 0,444 (aplicando férmula).
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4.2.

@ = 0.05

l -~ 0.95

PHEp Ty

T 0,444 1,701

§ »
Zona de aceptacion Zona de rechazo

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 20. Zonas de decision Probabilistica

Decision

Como nuestro T observado (0,444) es menor que nuestro T
probabilistico (1,701); se encuentra en la zona de aceptacion, entonces
aceptamos HO (Hipotesis nula), por lo tanto, concluimos que: No existen
diferencias significativas entre el Sistema Nacional de Inversion Publica

con Sistema de programacién Multianual y Gestion de inversiones, en la

Municipalidad Distrital de Tahuania.

DISCUSION DE RESULTADOS

De acuerdo a los resultados encontrados a través de una
comparacion entre las medias de dos grupos de Sistemas de inversion
publica (SNIP e INVIERTE.PE) en su dimension Fase de Pre inversion; se
encontré que en la prueba estadistica “T de Student’, el T observado
(0,075) es menor que nuestro T probabilistico (1,701); encontrandose en

la zona de aceptacion, con esta prueba se determind de forma inferencial
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que no existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica con el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones en su dimension Fase de Pre inversion.

Asimismo, se comparé de forma descriptiva, que no existe una
diferencia considerativa, al contrario, las dos Sistemas de inversion
publica (SNIP e INVIERTE.PE) en su dimension Fase de Pre inversion
tienen un nivel "Regular" de puntaje (16 — 20); donde 15 trabajadores
administrativos de la Municipalidad Distrital de Tahuania calificaron el
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) en su dimension Fase de
Pre inversion con un promedio de 16,60 puntos, mientras que para el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
(INVIERTE.PE) en su dimensién Fase de Pre inversion la calificacion fue
del7,20 puntos. De acuerdo al analisis biogréafico extraida del MEF (2015)
en la Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica -
Compendio de Normatividad del Sistema Nacional de Inversiéon Publica,
nos indica que la Fase de Pre inversién tiene como objeto evaluar la
conveniencia de realizarun PIP en particular. En esta fase se realiza la
evaluacion ex ante del proyecto, destinada a determinar la pertinencia,
rentabilidad social y sostenibilidad del PIP, criterios que sustentan la
declaracion de viabilidad.

Asimismo, en los resultados encontrados a través de una
comparacion entre las medias de dos grupos de Sistemas de inversion
publica (SNIP e INVIERTE.PE) en su dimension Fase de Inversion; se
encontré que en la prueba estadistica “T de Student’, el T observado

(0,519) es menor que nuestro T probabilistico (1,701); encontrandose en
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la zona de aceptacion, con esta prueba se determind en forma inferencial
gue no existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de
Inversién Publica con el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones en su dimension Fase de Inversion. Asi mismo se
comparo6 de forma descriptiva, que no existe una diferencia considerativa,
al contrario, las dos Sistemas deinversion publica (SNIP e INVIERTE.PE)
en su dimension Fase de Inversiontienen un nivel "Regular" de puntaje (16
— 20); donde 15 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Tahuania calificaron el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)
en su dimensién Fase de Inversidn con un promedio de 15,40 puntos,
mientras que para el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE) en su dimension Fase de

Inversion la calificacion fue de 15,53 puntos.

De acuerdo al analisis biografico extraida del MEF (2015) en la
Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica - Compendio
de Normatividad del Sistema Nacional de Inversién Publica, nos indica
que la Fase de Inversion comprende la elaboracion del estudio definitivo o
expediente técnico y la ejecucion del Proyecto de Inversion Publica.
Durante esta fase, las Unidades Ejecutoras pondran a disposicién de la
Direccion General de Programacién Multianual del Sector Publico y de las
Oficinas de Programacion e Inversiones toda la informacion referente al
Proyecto de Inversion Publica en caso éstas la soliciten.

Por otro lado, en los resultados encontrados a traves de una
comparacion entre las medias de dos grupos de Sistemas de inversion

publica (SNIP e INVIERTE.PE) en su dimension Fase de Post inversion;
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se encontré que enla prueba estadistica “T de Student”, el T observado
(0,283) es menor que nuestro T probabilistico (1,701); encontrandose en
la zona de aceptacion, con esta prueba se determiné en forma inferencial
gue no existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de
Inversién Publica con el SistemaNacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones en su dimension Fase de Post inversion. Asi
mismo se comparOd de forma descriptiva, que no existe una diferencia
considerativa, al contrario, las dos Sistemas de inversion publica (SNIP e
INVIERTE.PE) en su dimension Fase de Post inversion tienen un nivel
"Regular" de puntaje (19 - 24); donde 15 trabajadores administrativos de
la municipalidad distrital de Tahuania calificaron el Sistema Nacional de
Inversién Puablica (SNIP) en su dimension Fase de Post inversion con un
promedio de 20,87 puntos, mientras que para el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE) en su
dimensién Fase de Post inversion la calificacion fue de 22,40 puntos. De
acuerdo al andlisis biografico extraida del MEF (2015) en la Directiva
General del Sistema Nacional de Inversion Publica - Compendio de
Normatividad del Sistema Nacional de Inversién Publica, menciona que la
Fase de Post inversion comprende la operacién y mantenimiento del PIP
ejecutado, asi como la evaluacion ex post. La evaluacién ex post es el
proceso para determinar sistematica y objetivamente la eficiencia, eficacia
eimpacto de todas las acciones desarrolladas para alcanzar los objetivos
planteados en el PIP.

Al citar a Castillo (2015), en su tesis sobre “El rol de la inversion

publica en el desempefio econémico regional del Perd: 2001 — 2014”,
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concluyéo que la inversion publica tiene mucha importancia para el
desarrollo social, y asi mismo, no se encontré evidencia a favor de la
contribucion del capital en transporte y comunicaciones y fomento
productivo al nivel de produccién regional.

Soto (2016), en su tesis sobre “Analisis de la Inversion del
Gobierno Regional de Tacna aplicando el Sistema Nacional de Inversion
Publica en el Periodo 2001 — 2010”, concluy6 que el comportamiento de la
inversion y de los plazos de ejecucion de los PIP - énfasis en los
declarados viables y culminados del Gobierno Regional de Tacnha
presentados en la investigaciéon del autor, no superaron el 50% de la
inversion viable; al contrario se presentd un atraso en su ejecucion mayor
a los plazos establecidos en los estudios de pre inversion y las normas del
SNIP.

Hidalgo (2011), en su tesis sobre “Evaluacion del Sistema Nacional
de Inversién Publica del Pera: ¢cumple con los fines que fue creado?”,
concluy6 que dentro de los procesos de las fases de pre inversion,
inversion y post inversion asi como de la muestra de PIP evaluados
qgue el Sistema Nacional de Inversion Publica cumple con el objetivo de
aplicar el ciclo de proyectos. Asimismo, en la etapa de pre inversién se
determind que un PIP que requiere aprobar el estudio de factibilidad para
ser declarado viable puede tardar un minimo de cinco meses en promedio
debido al procedimiento de formulacion y revision que busca salvaguardar
la sostenibilidad y la funcidn social de los proyectos de inversion. Por otro
lado, en el proceso de ejecucion, donde practicamente se desarrolla los

productos o servicios que el PIP pretende lograr, el SNIP no ha adaptado
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las buenas practicas internacionales en gestion de proyectos que permitan
el manejo de los riesgos, de la comunicacion, de los interesados y de la
calidad.

Para determinar si hay una diferencia significativa en los Sistemas
de inversion publica en la Municipalidad Distrital de Tahuania, se realizo
una comparacion entre las medias de dos grupos de Sistemas de
inversion publica (SNIP e INVIERTE.PE), para ello se utilizé la prueba
estadistica “T de Student” ya que el T observado (0,444) es menor que
nuestro T probabilistico (1,701); se encuentra en la zona de aceptacion,
entonces aceptamos HO (Hipétesis nula); con esta prueba se determiné
en forma inferencial que no existen diferencias significativas entre el
Sistema Nacional de Inversion Publica con el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, en la Municipalidad
Distrital de Tahuania. Asimismo, se comparé de forma descriptiva, que no
existe una diferencia considerativa, al contrario, las dos Sistemas de
inversion publica (SNIP e INVIERTE.PE) tienen un nivel "Regular" de
puntaje (51-66); donde: 15 trabajadores administrativos de la
Municipalidad Distrital de Tahuania calificaron el Sistema Nacional de
Inversién Puablica (SNIP) con un promediode 52,60 puntos, mientras que
para el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones (INVIERTE.PE) la calificacion fue de 57,73 puntos.

Luego de las diferentes pruebas de hipétesis planteadas en todas
las dimensiones de la variable, podemos evidenciar que no se ha
determinado diferencias significativas entre las dos administraciones del

sistema de inversion publica, lo que nos permite plantear nuevas
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hipotesis, que determinen el porqué de estos resultados. Es necesario
comentar que el proceso de utilizacion del Sistema Nacional de Inversion
Pudblica, tuvo mayor impulso a partir de la Politica de Descentralizacion
Nacional impulsada a partir del afio 2002, y con mayor agilidad a partir del
afio 2012 donde se puso en funcionamiento los CONECTAMEF donde se
brindaba asesoria permanente sobre el uso de los sistemas administrativos
del Estado Peruano, por lo que los gobiernos locales habrian realizado un
mal uso completo del sistema desde hace 5 afios, sumado a esto la alta
rotacion del personal en las entidades municipales y en especifico en la
Municipalidad de Tahuania, se considera que el uso del sistema nacional
de inversidon publica conocido como SNIP estaba siendo utilizado y
reconocido por los funcionarios que aun no se tenia un manejo total. En el
nuevo escenario de manipulacién del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestidn de Inversiones, se presentaron varios cambios en los
tiempos en la etapa de pre inversion e inversién, debido a ello los
funcionarios aun no manipulan el sistema a un nivel avanzado, dado que
a transicién puede durar varios meses e incluso afios.

En la actualidad alin se operan ambas interfaces del sistema en
simultaneo, debido a que existen proyectos de inversién que aun estan en
las fases de pre inversion que cuentan con fechas abiertas para continuar
con su gestion, por lo contrario, las nuevas inversiones ya son operadas
en el marco de la nueva reglamentacion, esto que ha permitido hacer la
comparacion efectiva del uso de ambas interfaces, de este andlisis se
puede deducir que ambos sistemas tienen el objetivo de implementar las

inversiones, haciendo uso de los recursos de manera eficiente, pero
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ambos tienen retrasos y cuellos de botella en la etapa de pre inversion y
post inversion, a causa de varios factores: A) Tramites burocraticos
previos al inicio de una gestion, que se presenta en mayor grado en el
nuevo sistema, debido a que pretende realizar un alineamiento de la
planificacion de las inversiones antes de iniciar su gestion. B) Retrasos en
las contrataciones, desde la formulacion de los estudios se necesitan
realizar procesos de seleccion que tienen procedimientos administrativos
gue no dependen de la normatividad del sistema de inversion publica. C)
Calidad de los estudios, los estudios presentados por terceros tienen que
ser evaluados tanto por instancias locales como nacionales, como
procedimientos para que se otorguen los financiamientos respectivos, al
carecer de calidad de los estudios o estar incompletos de acuerdo a los
lineamientos genera retrasos en sus gestiones, D) Actos de corrupcion, al
ser el sistema manipulado por personas es facil inferir que en cada una de
las dimensiones existen procedimientos en donde los actos de corrupcion
que trasgreden la finalidad de ambas interfaces tanto del SNIP como
Invierte.PE, E) Deficiencias en la ejecucién de las inversiones, este factor
se podria considerar como un resultado de las determinantes anteriores,
por lo que en comparativa de ambas interfaces se siguen obteniendo los

mismos resultados.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Luego de presentar los resultados, interpretarlos y discutirlos, se

concluye que:

1.

No existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de
Inversibn Publica con el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, en la Municipalidad Distrital de
Tahuania, periodo 2016 - 2018, ya que el T observado (0,444) es
menor que nuestro T probabilistico (1,701); se encuentra en la zona
de aceptacién, entonces aceptamos HO (Hipotesis nula). De los
resultados descriptivos podemos verificar que no existe una
diferencia considerativa, al contrario, se determin6 que los Sistemas
de inversion publica (SNIP e INVIERTE.PE) en la Municipalidad
Distrital de Tahuania tienen un nivel "Regular”, dado quela mayor
frecuencia de respuesta se encontré dentro de la escala regular de
puntaje (51-66) con un promedio de 52,60 puntos para el SNIP y 57,73
puntos de promedio para el INVIERTE.PE en Sistema de inversion

publica.

No existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica con el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones en su dimension Fase de Pre

inversion, ya que el T observado (0,075) es menor que nuestro T
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probabilistico (1,701); se encuentra en la zona de aceptacion,
entonces aceptamos HO (Hipétesis nula). De los resultados
descriptivos podemos verificar que no existe una diferencia
considerativa, al contrario, se determind que los Sistemas de
inversion publica en su dimensién Fase de Pre inversion en la
Municipalidad Distrital de Tahuania tienen un nivel "Regular”, dado
qgue la mayor frecuencia de respuesta se encontro dentro de la escala
regular depuntaje (16-20) con un promedio de 16,60 puntos para el
SNIP y 17,20 puntos de promedio para el INVIERTE.PE en Sistema

de inversion publicaen su dimensidn Fase de Pre inversion.

No existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica con el Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestion de Inversiones en su dimension Fase de
Inversion, ya que el T observado (0,519) es menor que nuestro T
probabilistico (1,701); se encuentra en la zona de aceptacion,
entonces aceptamos HO (Hipoétesis nula). De los resultados
descriptivos podemos verificar que no existe una diferencia
considerativa, al contrario, se determind que los Sistemas de
inversion publica en su dimensién Fase de Inversibn en la
Municipalidad Distrital de Tahuania tienen un nivel "Regular”, dado
que la mayor frecuencia de respuesta se encontré dentro de la
escala regular de puntaje (16-20)con un promedio de 15,40 puntos
para el SNIP y 15,53 puntos de promedio para el INVIERTE.PE en

Sistema de inversion publica en su dimension Fase de Inversion.
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4. No existen diferencias significativas entre el Sistema Nacional de
Inversibn Publica con el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones en su dimension Fase de Post
inversion, ya que el T observado (0,283) es menor que nuestro T
probabilistico (1,701); se encuentra en la zona de aceptacion,
entonces aceptamos HO (Hipétesis nula). De los resultados
descriptivos podemos verificar que no existe una diferencia
considerativa, al contrario, se determind que los Sistemas de
inversion publica en su dimension Fase de Post inversion en la
Municipalidad Distrital de Tahuania tienen un nivel "Regular”, dado
gue la mayor frecuencia de respuesta se encontro dentro de la escala
regular de puntaje (19-24) con un promedio de 20,87 puntos para el
SNIP y 22,40 puntos de promedio para el INVIERTE.PE en Sistema

de inversion publicaen su dimensién Fase de Post inversion.

5.2. RECOMENDACIONES

Luego de presentar los resultados, interpretarlos y discutirlos, se

concluye que:

1. Para obtener mejores resultados en la implementacién del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones es
necesario corregir las metodologias de transmision de informacién
hacia los usuarios, adecuar los parametros y esquemas de
presentacion de los proyectos a las caracteristicas propias de las

necesidades de sus usuarios.
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Se recomienda a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Tahuania, fortalecer la continua capacitacion de los formuladores,
asi como de los evaluadores de proyectos de inversion publica de
los gobiernos locales y regionales, con la finalidad de garantizar las
contrataciones y adquisiciones. La gestion en este ambito debera
involucrarse con instituciones publicas, privadas, autbnomas, etc.,
ademas de requerir capacidad técnica y financiera, respaldo politico

y de ser posible el apoyo de la cooperacion internacional.

Se recomienda a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Tahuania, que en la fase de pre inversion se deba disminuir el
namero de estudios requeridos, donde por lo menos deba tener un
méaximo de dos estudios (perfil y factibilidad), el estudio de
prefactibilidad no le agrega valor al proceso, sus contenidos podrian

pasar al estudio de factibilidad.

Se recomienda a los altos funcionarios del estado nacional, impulsar
a los gobiernos locales distritales que todavia no estan adscritos al
sistema nacional de inversién publica, lo hagan paulatinamente, para
gue de esta manera todos los gobiernos locales puedan garantizar la
eficiencia y calidad en la utilizacion de los recursos destinados a la

inversion publica.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

ESTUDIO COMPARATIVO ENTRE EL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA Y EL SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION
MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES, EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TAHUANIA, PERIODO 2016-2018

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

VARIABLE UNICA

TIPO DE INVESTIGACION

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

¢Qué diferencia existe entre el Sistema
Nacional de Inversién Pablica con el
Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones, en los
proyectos de la Municipalidad Distrital de
Tahuania, periodo 2016 - 2018?

Determinar qué diferencia existe entre el
Sistema Nacional de Inversion Pablica con el
Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones, en los
proyectos de la Municipalidad Distrital de
Tahuania, periodo 2016 - 2018.

Existen diferencias significativas entre el
Sistema Nacional de Inversion Publica
con el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, en
los proyectos de la Municipalidad
Distrital de Tahuania, periodo 2016 - 2018.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

1)¢Qué diferencia existe en la fase de
preinversion, entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica y el Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones, en los proyectos de la
Municipalidad Distrital de Tahuania,
periodo 2016 - 2018?

1) Especificar qué diferencia existe en la fase
de preinversion, entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica y el Sistema Nacional de
Programacioén Multianual y Gestion de
Inversiones, en los proyectos de la
Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo
2016 - 2018.

1) En la fase de preinversién, existen
diferencias significativas entre el Sistema
Nacional de Inversion Pablica y el Sistema
Nacional de Programaciéon Multianual y
Gestion de Inversiones, en los proyectos
de la Municipalidad Distrital de Tahuania,
periodo 2016 - 2018.

2)¢Qué diferencia existe en la fase de
inversion, entre el Sistema Nacional de
Inversion Pablica y el Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones, en los proyectos de la
Municipalidad Distrital de Tahuania,
periodo 2016 - 2018?

2) Establecer qué diferencia existe en la fase
de inversion, entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica y el Sistema Nacional de

Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones, en los proyectos de la
Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo
2016 - 2018.

2) En la fase de inversion, existen
diferencias significativas entre el Sistema
Nacional de Inversion Pablica y el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y
Gestién de Inversiones, en los proyectos
de la Municipalidad Distrital de Tahuania,
periodo 2016 - 2018.

3)¢Qué diferencia existe en la fase de
postinversion, entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica y el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, en los proyectos de la
Municipalidad Distrital de Tahuania,
periodo 2016 - 2018?

3) Precisar qué diferencia existe en la fase de
postinversion, entre el Sistema Nacional de
Inversion Publica y el Sistema Nacional de

Programaciéon Multianual y Gestion de
Inversiones, en los proyectos de la
Municipalidad Distrital de Tahuania, periodo
2016 - 2018.

3) En la fase de postinversion, existen
diferencias significativas entre el Sistema
Nacional de Inversion Pablica y el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones, en los proyectos
de la Municipalidad Distrital de Tahuania,
periodo 2016 - 2018.

SISTEMA DE
INVERSION
PUBLICA

Aplicada, Transversal
(Tam, Vera y Oliveros, 2008) )

NIVEL DE INVESTIGACION
Descriptivo
(Sanchez, Reyes y Mejia, 2018)

METODO DE INVESTIGACION
Hipotético deductivo
(Bernal, 2010)

DISENO DE LA INVESTIGACION
No experimental
(Gomez, 2012)

POBLACION Y MUESTRA
Poblacion: Estara conformada por
286 proyectos de inversion publica
viabilizados y/o ejecutados durante
el periodo 2016 - 2018, y que
tuvieron como entidad ejecutora a
la Municipalidad Distrital de
Tahuania. Muestra: 164
proyectos de inversién publica
viabilizados y/o ejecutados durante
el periodo 2016 — 2018. (muestreo
aleatorio simple)

TECNICA:
Anélisis documental

INSTRUMENTO:
observacién

Ficha de
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ANEXO 2

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

DEFINICIONES
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Analisis de estudio de
Prefactibilidad
Formulacion de
FASEDE ) Estudios de
. . Es un sistema que se PREINVERSION Preinversion
E? 1.1n 31s.ten1a encuentra orientado Evaluacién de los
administrativo del a mejorar la Estudios de
EStaudnoc?Junifnttlz‘;i? de capacidad prestadora Preinve??jién.
prin cipiosj. métodos. de servicios pliblicos E);E{;Z:;Z‘?;fnilco
SISTEMA DE procedimientos y del Estado de manera Ejecucion del
. o que estos se den a Jecucion de
TN\:’ERSION normas YECI.HC?!S los cindadanos de FASEDE proyecto inversion
PUBLICA certifica la calidad de forma rapida y eficaz INVERSION publico
71{‘)5_ 'Proy’ect.os de . | Consta de tres fases: .Seguimier.lto.
Inver (S]:;I:l lP;ltl:tl;s:i EPIP) fase de p.reinve.rsién. momtore; IyPuerre del
) ) fase de inversion y _
Economia y Finanzas, fase de Operacion y
2015) postinversion. mantenimiento del PIP
FASE DE gjecutado
POSTINVERSION | Produccion de bienes

y/o servicios del PIP

Evaluacion ExPost
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