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RESUMEN

Frente a la necesidad de una educacion de calidad en y para todos los
contextos, se formulé la siguiente interrogante ¢ Qué relacion existe entre la supervisién
y monitoreo en el aula, (matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la institucién
Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el aino 2017? La presente tesis tuvo
como propésito. Determinar la relacion existe entre la supervision y monitoreo en el aula,
(matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la institucién Educativa Privada
“Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017. La investigacion por su nivel y profundidad,
es descriptiva correlacional, es decir no experimental, por su finalidad, es basica, Por su
alcance temporal: es de tipo seccional, por su amplitud, es micro educativo, por su
profundidad, por su fuente: Es una investigacion mixta, por su caracter: es de caracter
cuantitativo, por su marco, es de campo, por su objeto, es de tipo disciplinaria.La muestra
estuvo conformada por 12 docentes, que laboran en el nivel primario de la Institucion
Educativa Privada “Getsemani” ubicada en el Centro Poblado Israelita de Puerto de
Sira.fue no probabilistico, y por sus caracteristicas fue censal. Se emple6 la técnica de
observacion, cuyos instrumentos fueron tres fichas de observacién. La conclusién
general a la que se arrib6 fue que existe una relacién directa y significativa (rho =0, 483),
entre la supervision y monitoreo en el aula, (matriz IPEBA) y el desempefio docente en

el aula de la institucion Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017.

Palabras claves: Supervision y monitoreo IPEBA, Desempefio docente
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ABSTRACT

Faced with the need for quality education in and for all contexts, the following
guestion was asked: What is the relationship between supervision and monitoring in the
classroom (IPEBA matrix) and the teaching performance in the classroom of the Private
Educational Institution? "Gethsemani" of Huanuco in the year 2017? The present thesis
had as its purpose. Determine the relationship between supervision and monitoring in the
classroom (IPEBA matrix) and the teaching performance in the classroom of the private
educational institution "Gethsemani" of Huanuco in the year 2017. The investigation by
its level and depth, is descriptive correlational, that is to say not experimental, by its
purpose, is basic, by its temporal scope: it is of sectional type, by its amplitude, it is micro
educational, by its depth, by its source: It is a mixed research, because of its nature: it is
guantitative in nature, because of its setting, it is field, because of its purpose, it is of a
disciplinary nature. The sample consisted of 12 teachers, who work at the primary level
of the Private Educational Institution. "Getsemani" located in the Israelite Village Center
of Puerto de Sira. It was not probabilistic, and because of its characteristics it was census.
The observation technique was used, whose instruments were three observation cards.
The general conclusion reached was that there is a direct and significant relationship (rho
= 0, 483) between supervision and monitoring in the classroom (IPEBA matrix) and the
teaching performance in the classroom of the Private Educational Institution "

Gethsemani "de Huanuco in the year 2017.

Keywords: Supervision and monitoring IPEBA, Teaching performance



INTRODUCCION

Se presenta la tesis titulada: Supervision y Monitoreo en el Aula Segun Matriz
“IPEBA” y ElI Desempefio Docente en el Aula del Nivel Primario de la Institucion
Educativa Gethsemani” de Huanuco — 2017, la cual se ha elaborado con la finalidad de
optar el grado académico de Magister en Ciencias de la Educacién, mencién Evaluacién
y Acreditacion de la Calidad en la Educacién. La presente investigacion tiene como
objetivo: Determinar la relacion existe entre la supervision y monitoreo en el aula, (matriz
IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la institucion Educativa Privada
“‘Gethsemani” de Huanuco en el afo 2017. La investigacion pretende describir la
problematica existente como resultado del diagndstico piloto efectuado en la institucion

educativa sefialada, el cual da origen a la presente investigacion.

En este mundo globalizado competitivo, donde muchas instituciones pretenden
convencer a la opinién sobre su servicio de calidad. Por otro lado se crearon agencias
acreditadoras, que valida de manera temporal, el servicio de calidad que ofrecen las
instituciones educativas, en el Pera con ley N°28740 se cre6 Sistema Nacional de
evaluacion, acreditacion y certificacion de la calidad Educativa (SINEACE) cuyo
organismo abarca todo el pais, considerando las caracteristicas y peculiaridades de cada

region, es decir respetando y considerando la diversidad cultural existente.

En sesion N°25 el SINEACE revalida la matriz de evaluacion para la acreditacion
de la calidad de la gestion educativa de las instituciones de Educacioén Basica Regular”
presentado por 0, con la finalidad de hacer publicas las mejoras progresivas que logran
las instituciones educativas, en funciéon a la mejora permanente de los procesos de
ensefianza- aprendizaje para el logro de la formacion integral de todo estudiante que

recibe dicho servicio.

Por otro lado la ley 28044, garantiza la educacién a todos los nifios y niflas del
territorio peruano, sin embargo esto no alcanzo a los nifios y nifias de las comunidades
israelitas que desde el afio 1980, durante el gobierno de Belaunde, se adentraron a vivir
en el espeso bosque de la selva, del Distrito de Puerto Inca, que tiene como uno de su
Centro Poblado de Puerto Sira, cuyos padres ante la usencia del estado construyeron
escuelas y colegios privados no estatales para que se educaran sus hijos, cuyas

politicas difieren de la tradicional escuela privada asi como de las estatales o publicas

Por lo a priori expresado, se hace necesario emprender un estudio cuyo objetivo

fundamental es relacionar entre la supervision y monitoreo en el aula, (matriz IPEBA) y



el desempeio docente en el aula de la institucién Educativa Privada “Gethsemani” de
un Centro poblado cuyos pobladores pertenecen absolutamente al pueblo Israelita, asi
como los estudiantes, para luego determinar la correlacion que existe entre estas dos

variables de estudio.

El estudio en referencia se realizé en el marco de una investigacion de campo de
caracter descriptivo — correlacional y apoyado en una de tipo documental. En
concordancia con las caracteristicas de la investigacion de campo, se disefiaron dos (2)
encuestas que le fueron aplicadas a los estratos muéstrales determinados como base
para la recopilacion de los datos requeridos. Producto de ello se elabora el presente

informe de investigacion que lo sometemos a su evaluacion.

Para su mayor comprensién, la presente investigacién se ha dividido en cuatro

capitulos, los cuales son los siguientes:

El Capitulo | del Planteamiento del Problema, el Capitulo Il del Marco Tedrico
Conceptual, el Capitulo Il de la Metodologia de Investigacion y finalmente el Capitulo IV
de los Resultados. Finalmente se adjuntan las conclusiones, sugerencias, referencias

bibliogréaficas y los respectivos anexos de la investigacion.

El autor

Xi



CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcién del problema

Llegamos al siglo XXI, muchas empresas e instituciones educativas con una
necesidad de obtener un certificado que haga de reconocimiento publico como en el
caso de las instituciones educativas que brinda servicios de calidad, en el Peru, el 19 de
mayo del afio 2006, se cred el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE), con la finalidad de garantizar al pueblo
peruano que las instituciones educativas publicas y privadas ofrezcan un servicio de

calidad.

El SINEACE, para el logro de sus objetivos se constituyeron tres organismos
operadores como son el Consejo de evaluacién, acreditacion y certificacion de la
Calidad de la Educacién Superior no universitaria (CONEACES). La comisién nacional
de evaluacion nacional de evaluacion y acreditacion universitaria (CONEAU) vy el El
Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y certificacibn de la calidad de la
Educacion Basica (IPEBA), con la finalidad de hacer publicas las mejoras progresivas

gque logran las instituciones educativas.

El Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y certificacion de la calidad de
la Educacion Basica (IPEBA), cuyo alcance son las instituciones educativas de la basica
regular y técnico productivo, asi como las competencias profesionales de las personas
en su desempefio, en este contexto en sesion N° 25 del Consejo Superior del SINEACE,
se ratificO el Acuerdo N° 0246-2011-IPEBA; por el cual se aprobd la “Matriz de
evaluacion para la acreditacion de la calidad de la gestion educativa de Instituciones de

Educacion Basica Regular”
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La “Matriz de evaluacion para la acreditacion de la calidad de la gestion educativa
de Instituciones de Educacion Basica Regular’ busca la mejora permanente de los
procesos de ensefianza- aprendizaje para el logro de la formacién integral de todo
estudiante que recibe todo servicio educativo ya sea estatal o privado, en este entorno
toda institucién educativa tiene de manera voluntaria inscribirse y someterse a la
evaluacion, acreditaciéon, hacer uso de la Matriz de Evaluacion de la Calidad Educativa
propuesta por el IPEBA. Sin embargo, hasta la fecha poco o nada se conoce sobre las

instituciones educativas de las basicas regulares acreditadas.

En las zonas rurales los directivos y la comunidad educativa en general
desconocen si el esfuerzo que realizan contempla la excelencia y/o la calidad para una
acreditacion. El desconocimiento de los indicadores de acreditacion muchas veces lleva
a la comunidad educativa a trabajar sin un horizonte comun, es decir a pesar de que
cada integrante de la comunidad de lo mejor de siy actué con eficacia, si estas acciones
no estan direccionadas hacia un mismo objetivo, podrian muy bien no cumplir con los

estandares de calidad como el que exige el instituto peruano IPEBA.

La acreditacion le otorga prestigio no solo al promotor sino también los que se
sirven de este servicio es decir también los estudiantes gozan de prestigio vy
consecuentemente también los padres de familia, de alli la importancia de que toda la
comunidad educativa forme parte de la calidad forman parte de ella por lo que es
importante que se participe de la acreditacién , en ese contexto los docentes cumplen
una funcién primordial pues son quienes desarrollan el proceso aprendizaje —ensefianza
con los educandos y es menester saber cuéles son los estandares de calidad de
acuerdo al IPEBA.

Por otro lado la ley General de Educacion N° 28044 (2003) en su articulo 13°
sobre la Calidad educativa establece lo siguiente: Es el nivel éptimo de formacién que
deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su
ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la vida. El nivel de formacién optimo
gue todo estudiante con el apoyo de su contexto debe alcanzar y que la educacién
deberia garantizar, sin embargo, en la region de Huanuco como en otras, las diferencias

académicas entre uno y otro nifio son abismales por muchos factores.

El acceso a un servicio educativo de calidad se hace dificil para los nifios y nifias
israelitas que nacieron en el espeso bosque tras la travesia que realizaron sus padres
gue desde el afio 1980, que se adentraron a vivir en el espeso bosque de la selva,

muchos peruanos y extranjeros migraron de diferentes lugares del Per( hacia la selva,
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como toda la ribera del rio Pachitea comprendida dentro la region de Pasco,

Huéanuco y Ucayali, un proyecto israelita que por su fundador Ezequiel Ataucusi
Gamonal, las denomino “Fronteras vivas” asi se fundaron centros poblados y
comunidades, cuyos padres israelitas, que al ser testigos de la poca presencia del
estado para con estas comunidades, crearon e implementaron escuelas y colegios
privados no estatales para que se educaran sus hijos, cuyas politicas difieren de la
tradicional escuela privada, asi como de las estatales o publicas, un claro ejemplo lo
vemos en el Distrito de Puerto Inca, que tiene como uno de su Centro Poblado de Puerto

Sira.

El Centro Poblado de Puerto Sira, es un poblado que fue fundado por personas
gue pertenecen al movimiento religioso israelita denominado: Asociacion Evangélica de
la Mision Israelita del Nuevo Pacto Universal (AEMINPU) personas que se instalaron en
el espeso bosque del Distrito de Puerto Inca en la region de Huanuco, para vivir de
manera libre y plena todo lo concerniente a la doctrina israelita basado en los diez
mandamientos de Dios, es decir todo lo ensefiado por su fundador Ezequiel Ataucusi,

cuya actividad econémica fundamental es la ganaderia secundado por la agricultura.

Asimismo, en el Centro poblado de Puerto Sira y en todas las comunidades
israelitas en el PerU, se crearon escuelas construidos e implementados por los padres,

y estan organizados en la tradicional asociacion de APAFA

Todos los pobladores del Centro Poblado de Puerto Sira, pertenecen a la
congregacion y todos son israelitas, cuentan con una cooperativa que abastece las
urgencias de todos los miembros, por lo que, al ver la falta de presencia del estado en
el sector educativo, construyeron en el mismo centro poblado, asi como en todas las
demas comunidades israelitas escuelas y colegios privados, es decir estas escuelas son

administradas por los padres que forman la tradicional asociacién de APAFA.

A diferencia de las instituciones educativas privadas y estatales, en las
instituciones israelitas la administracion de la escuela esta a cargo de los padres, es
decir la escuela no tiene un duefio o promotor, en estas escuelas el promotor es solo el
representante legal de la institucién, pero ni el promotor toma decisiones por si solo,
pues, desde la implementacion de la escuela, el sueldo de los profesores y contratos,
son decididas en reunion de APAFA, y de los asuntos académicos con los profesores y
estudiantes, son encargados al director de la escuela, que también es elegido por la

APAFA, esta particularidad genera confianza.
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Asimismo a diferencia de otras escuelas y colegios, las escuelas israelitas son
propietarias de ganados y hectareas de terrenos, es asi que actualmente la institucion
educativa de “Gethsemani”, tiene 32 cabezas de ganados vacunos y 30 hectareas de
terreno, esta administracion esta a cargo de los estudiantes cuya responsabilidad radica
en el brigadier, designado por su mayor promedio, es asi que los estudiantes aprenden
ademas de las ciencias basicas y tetricas, también aprenden, talas de ordefio, instalar

comederos, tratamientos de enfermedades, el cultivo y traslado de pastos, entre otros.

Otra diferencia importante que motivo la investigacion, es el profundo respeto
gue sienten por sus docentes, pues en las comunidades israelitas asi como en el Centro
Poblado de Sira los padres tienen reuniones permanentes con los profesores, en
conjunto deciden, por ejemplo, el monto de la remuneracion, alimentacion y estadia, una
particularidad, es asi que las familias se turnan y cada familia tiene el honor de atender
a los docentes por dia, asimismo los docentes gozan de habitaciones o casas, sin que

esto les demande un costo adicional a los docentes.

Por otro lado se podria creer que todas las clases impartidas son de la cultura 'y
para la religiosidad israelita, pero los profesores gozan de la libertad de catedra, pues la
ensefianza de la doctrina israelita es encargada a un sacerdote eclesiastico. Asimismo
Los profesores son contratados de preferencia debian de pertenecer al Asociaciéon
Evangélica de la Misién Israelita del Nuevo Pacto Universal (AEMINPU) pero cuando
son insuficientes, se contratan profesores ajenos al movimiento religioso, sin embargo

su diferencia de fe no es impedimento para que en conjunto desarrollen las clases.

Por otra parte la indumentaria es de suma importancia para los israelitas, sobre
todo para los feligreses, pero en la instituciéon educativa de Gethsemani, se permite
cierta libertad, en el nivel primario, en el caso de las nifias, llevan velos con o sin tanicas
y los nifios con su cabello largo y si es muy largo estos se lo sujetan, sin embargo los
docentes gozan de libertad, pero con respecto a las labores propias de la institucion y

el cumplimiento de sus normas no hay excepciones.

La Institucion Educativa Privada de “Gethsemani” en el nivel primario al 2017
cuenta con 153 estudiantes, esta ubicada en el centro poblado de Puerto Sira distrito de
puerto inca. Provincia de Puerto Inca en la regién Huanuco, todas las secciones son
polidocentes, sin embargo hasta la fecha no se ha realizado una evaluacion con
respecto la eficacia de la gestion docente en el aula, considerando como lo ordena la
ley 28740 la diversidad cultural existente. Debido a esto se formula el siguiente problema

gue direcciona nuestra investigacion.
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1.2.

Formulacion del problema

1.2.1.

1.2.2.

Problema general

¢ Qué relacién existe entre la supervision y monitoreo en el aula,
(matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la institucion

Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el ano 20177

Problemas especificos

¢ Qué relacion existe entre la supervision y monitoreo en el aula,
en la dimension: claridad sobre expectativas (matriz IPEBA) y el
desempefio docente en el aula de la institucion Educativa Privada

“Gethsemani” de Huanuco en el ano 20177

¢, Qué relacion existe entre la supervision y monitoreo en el aula,
en la dimension: estrategias pedagdgicas (matriz IPEBA) y el desempefio
docente en el aula de la institucion Educativa Privada “Gethsemani” de

Huéanuco en el afio 20177?

¢ Qué relacion existe entre la supervision y monitoreo en el aula,
en la dimensién: involucracion del estudiante (matriz IPEBA) y el
desempefio docente en el aula de la institucion Educativa Privada

“Gethsemani” de Huanuco en el ano 20177

¢, Qué relacion existe entre la supervision y monitoreo en el aula,
en la dimension: monitoreo de la evaluacion (matriz IPEBA) y el
desempefio docente en el aula de la institucion Educativa Privada

“Gethsemani” de Huanuco en el ano 20177

¢, Qué relacion existe entre la supervision y monitoreo en el aula,
en la dimension: clima del aula durante el desempefio docente (matriz
IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la institucibn Educativa

Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017?
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1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Determinar la relacion entre la supervision y monitoreo en el aula,
(matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la institucion

Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el ano 2017.

1.3.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion entre la supervision y monitoreo en el aula,
en la dimension: claridad sobre expectativas (matriz IPEBA) y el
desempefio docente en el aula de la institucion Educativa Privada

“Gethsemani” de Huanuco en el ano 2017.

Determinar la relacion entre la supervision y monitoreo en el aula,
en la dimension: estrategias pedagdgicas (matriz IPEBA) y el desempefio
docente en el aula de la institucion Educativa Privada “Gethsemani” de

Huanuco en el afio 2017.

Determinar la relacién entre la supervisiéon y monitoreo en el aula,
en la dimensién: involucracion del estudiante (matriz IPEBA) y el
desempefio docente en el aula de la institucion Educativa Privada

“Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017.

Determinar la relacién entre la supervisién y monitoreo en el aula,
en la dimensién: monitoreo de la evaluacion (matriz IPEBA) y el
desempefio docente en el aula de la institucion Educativa Privada

“Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017.

Determinar la relacién entre la supervisién y monitoreo en el aula,
en la dimension: clima del aula durante el desempefio docente (matriz
IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la institucion Educativa

Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017.

1.4. Hipétesis
1.4.1. Hipotesis General

Existe una relacion directa y significativa entre la supervision y

monitoreo en el aula, (matriz IPEBA) y el desempeiio docente en el aula
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de la instituciéon Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el aio
2017.

1.4.2. Hipotesis especificas

Existe una relacion directa y significativa entre la supervision y
monitoreo en el aula, en la dimension: claridad sobre expectativas (matriz
IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la institucion Educativa

Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017.

Existe una relacion directa y significativa entre la supervision y
monitoreo en el aula, en la dimension: estrategias pedagoégicas (matriz
IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la institucion Educativa

Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017.

Existe una relacion directa y significativa entre la supervision y
monitoreo en el aula, en la dimensién: involucracion del estudiante (matriz
IPEBA) y el desempeiio docente en el aula de la institucion Educativa

Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017.

Existe una relacion directa y significativa entre la supervision y
monitoreo en el aula, en la dimension: monitoreo de la evaluacion (matriz
IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la institucion Educativa

Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017.

Existe una relacion directa y significativa entre la supervision y
monitoreo en el aula, en la dimensién: clima del aula durante desempefio
docente (matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la

institucion Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017

1.5. Operacionalizacion de variables

1.5.1. Definicién conceptual:

Variable 1: Supervision y monitoreo en el aula segun matriz del
Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion Educativa
(IPEBA)

Variable 2: Desempefio docente: Los estandares del desempefio
docente bien diseflados indican tanto la naturaleza de las evidencias

requeridas para demostrar que los docentes han dominado Ila
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planificacion, la estrategia y el material estipulado por los estandares de

forma y contenido. Robbins (2004).

1.5.2. Definicién Operacional:

Tabla N°01

Operacionalizacion de variables

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

ESCALA

Variable 1.
Supervision y Monitoreo en el Aula Segtn Matriz “IPEBA”

Claridad sobre
expectativas

- Comunica con claridad los criterios de evaluacion.
Uso de estrategias de meta cognicién.

- Registra las evaluaciones cualitativas vy
cuantitativas.

123,y

Estrategias
Pedagdgicas

- Planifica actividades de aprendizaje en relacién a
las competencias de su area.

- Uso de recursos pedagogicos. Promueve el
uso de estrategias cognitivas.

567y8

La escala
Valorativa es:
No se observa 0

Muy deficiente 1

Involucracién del
Estudiante.

- Promueve la participacién del estudiante.

- Aplica estrategias que permitan hacer uso de los
saberes previos del estudiante.

- Selecciona, aplica y mantiene las estrategias
metodologicas para mantener el interés del
estudiante.

9,10,11,
y 12

Deficiente 2
Regular 3

Satisfactorio 4

Monitoreo de la
Evaluacion.

- Propicia la autoevaluacién, coevaluacién vy
heteroevaluacion.  Las  estrategias  y/o
instrumentos usados para evaluar.

- Informa y registra el avance académico de sus
estudiantes.

13,14,15
y 16

Muy
satisfactorio 5

Clima del aula.

- Relaciones afectivas positivas con los
estudiantes.

- Proporciona oportunidades de participacién a los
estudiantes

- Fomenta las normas de convivencia en el aula.

17,18,19,

20,21,22,

23,24,25
y 26

Mucho
Algo
Nada

Variable 2.
El Desempeiio Docente en el Aula

Presentacion y
Puntualidad

- Asistencia puntual al aula de clases y con
vestimenta formal.

- Presentacién de la documentacion de clases y de
evaluacion.

1,2,3,4
Y 5.

Proceso de
Acomparamiento
Académico

- Coordinacion con el Tutor del Aula.

- Demuestra preparacion con anticipacién para las
evaluaciones.

- Supervisa y participa en la ejecucién de las
evaluaciones

6,789 y
10

Muy bien:4
Bien: 3
Regular:2

Exigencia

- Mantiene el orden y disciplina de la clase.
- Demuestra exigencia en el cumplimiento de las
metas de cada evaluacion.

1y 12

Deficiente.1

Motivacion

- Realiza clases de manera amena.
- Demuestra respeto a sus estudiantes vy
preocupacion por su aprendizaje.

13,14,y
15

Metodologia y
Aprendizaje

- Emplea estrategias pedagogicas para el proceso de
ensefianza — aprendizaje.

16,17y
18

Fuente: Elaborada por el investigador
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1.6.

1.7.

Justificacién e importancia

La investigacion se justifica desde el punto de vista tedrico cuando
responde a las interrogantes: ¢ Por qué y para qué de la investigacion? En la
primera interrogante se justificé el estudio de las dos variables de estudio con
fines de diagnostico, se quiere conocer la gestién del desempefio docente en
el nivel primario de la Institucion educativa “Getsemani” y la supervisién en aula
de acuerdo a la (matriz IPEBA); la segunda interrogante responde, que es
necesario este diagnostico, pues a partir de ello, se tomaran mejoras
correctivas para mejorar las condiciones de las variables de estudio con fines

futuros para la acreditacion de la Institucién Educativa.

La investigacion desde el punto de vista social responde también a la
pregunta ¢ para quién es? Los beneficiarios directos seran los docentes de la
Institucion Educativa Privada de “Getsemani” del Centro Poblado de Sira,
beneficio que se extiende principalmente a los estudiantes y a toda la
comunidad educativa de una poblacién que pertenece al movimiento Israelita:
denominado: Asociacién Evangélica de la Misién Israelita del Nuevo Pacto

Universal (AEMINPU). Los beneficiarios indirectos la sociedad en su conjunto.

Viabilidad

La investigacion fué viable porque es posible de realizarlo segun lo

planificado, por la presencia de muchos factores, entre ellos tenemos:

v' La disponibilidad de los docentes; los cuales representaron la

muestra de estudio.

v' La participacion de la muestra de estudio, se garantizé gracias a la
residencia a que todos los docentes son residentes del Centro
Poblado de Sira, lo que hace posible que las actividades se realizan

con normalidad y con la participacion total de los docentes.

v La accesibilidad del investigador hacia la institucion educativa
particular que en su gran mayoria representa al movimiento religioso
israelita denominado: Asociacion Evangélica de la Mision Israelita del
Nuevo Pacto Universal (AEMINPU), en razén de que el investigador,

profesa los mismos principios.
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1.8.

Limitaciones

En el proceso de la investigacion se tuvo las siguientes limitaciones:

a)

b)

Referente al presente tema de investigacion, las escasas publicaciones
sobre la cultura israelita, de acceso restringido, principalmente aquellas

investigaciones internacionales que se encuentran en internet.

Inexistencia de apoyo financiero para la investigacién, por lo que el

presente trabajo fué autofinanciado en su totalidad.

Falta de estandarizacion en los instrumentos de investigacion respecto
al Coeficiente de Confiabilidad y Coeficiente de Validez acorde las
demandas del sistema de evaluacion, acreditacion, certificacion de la

calidad educativa.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1.

A nivel internacional

Martinez (2016), presento la tesis: El Desempefio docente y la
calidad educativa, de la Universidad Autonoma Indigena de México.
Lleg6 a la siguiente conclusién: Los maestros consideran como necesaria
la evaluacién, tanto de su propio desempefio como el de los alumnos, sin
embargo, establecen un ejercicio justo como necesario para realmente
impactar de forma positiva el rendimiento escolar. Para que ello sea
posible, consideran, se deben contemplar las condiciones particulares de
cada alumno y docente: ubicacion geografica, condiciones materiales,

tamafio de grupo, origen socioeconémico, entre otras.

La presente resalta la importancia de la participacion de los
docentes para ser supervisados y monitoreados de manera real como en
la claridad de las expectativas, sus estrategias pedagdgicas,

involucracion del desempefio, monitoreo y clima.

Trejos (2015), presento la tesis: Estrategias pedagdgicas para
fortalecer el aprendizaje de los escolares en la Unidad Educativa “La
Blanquita”, de la Universidad Pedagogica Experimental Libertador. Llego
a la siguiente conclusion: Los materiales educativos o0 recursos
instruccionales, facilitan los aprendizajes de los estudiantes y permiten
consolidar los saberes con mayor eficacia, estimulan la funciéon de los
sentidos y los aprendizajes previos para acceder a la informacion, al

desarrollo de las capacidades y a la formacion de actitudes y valores.

22



El buen desempefio del docente en el aula es influido en parte por
el uso acertado de materiales didacticos que permiten despertar el
interés, promover la actividad, de alli que el material ha de ser atractivo,
comprensible, que cubra las expectativas de los estudiantes, es decir
deben estar acorde a la edad, finalmente que le sea Util y que pertenezca
a su contexto sociocultural, porque los nifios que saben usar los

materiales lo utilizaran después de clase de otras y de distintas formas.

Malrena (2015), presento la tesis: Acompafiamiento pedagdgico y
desempefio de los docentes noveles en los departamentos de fisica y
tecnologia educativa de la Facultad de Educaciéon e Idiomas. De la
Universidad Nacional Autonoma De Nicaragua, Managua. Lleg6 a la
siguiente conclusion: Los docentes noveles no estan satisfechos con el
acompafiamiento pedagogico que se realiza. Es evidente que se carece
de una planificacién y no se les brinda ningun tipo de seguimiento a los

docentes.

Toda institucibn educativa debe contar con un plan de
acompafiamiento y seguimiento que potencie el desarrollo del
desempefio profesional del docente, asi como el progreso de
competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales de los
estudiantes, la ausencia de planes de acompafamiento y seguimiento,
no solo perjudica al docente porque lo tiene como desconocido y/o
ausente, sino que ademas tendremos no solo estudiantes disconformes,

sino que también con bajo nivel educativo.

Para el intercambio de experiencia entre los acompafiantes y los
acompafiados, al mismo tiempo identificaron el verdadero fin del
acompafiamiento el cual es brindar procesos de evaluacion con fines de
mejorar de su desempefio como docente y el logro de la calidad en el
proceso ensefianza aprendizaje, esto nos indica que a mayores planes
de acompafiamiento y seguimiento, mejore seran el desempefo de los

docentes.

Javaloyes (2015), present6 la tesis: Ensefianza de Estrategias de
Aprendizaje en el Aula. Estudio Descriptivo en Profesorado de Niveles No

Universitarios. De la Universidad de Valladolid. Llegd a la siguiente
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conclusion: el 80% de los colegios ensefan estrategias de aprendizaje
de alguna manera, si bien todavia hay un nada despreciable 20% de
centros que no realizan ninguna accion para ensefiar a aprender a los

alumnos.

Los docentes valoran el uso de estrategias de aprendizaje por
parte de los alumnos y consideran que ensefar estrategias es una labor
conjunta de todos los agentes educativos, lo que incluye a profesores,

tutores, departamento de orientacion y también a la familia.

El desempefio docente solo es posible si los docentes que ya
estan motivados conozcan la informacién necesaria asi como las técnicas
y procedimientos de ejecucion las estrategias de ensefianza, pues si
estas son desconocidas por el docente, su desempefio no sera bueno,
no porque sea mal docente, sino porque desconoce o no sabe como
hacerlo, por otro lado es menester que los docentes con mayor ejercicio
profesional, es decir los docentes mas antiguos dirijan los proceso de

autoevaluacioén por tener mayor conocimiento del area educativa.

Girdn (2014), presento la tesis: Acompafiamiento Pedagdgico del
supervisor educativo en el desempefio docente. Llegd la siguiente
conclusién: El acompafiamiento pedagégico tiene incidencia en el
desempefio docente debido a que a través de este proceso se estimula
a los docentes para que desarrollen sus habilidades pedagdgicas y La
supervisién educativa, en el aspecto técnico pedagdgico, es una labor
que implica asesoria a las actividades docentes, sin embargo, se le ha
dado prioridad a las funciones administrativas, al capacitar Gnicamente a

directores en funcion de su cargo.

La finalidad del acompafiamiento y la supervision consiste en
mejorar la relacion del docente con los, cuya relacion solo puede ser
visualizado en las sesiones de aprendizaje- ensefianza, y no
necesariamente en los documentos administrativos, tampoco es un
progreso capacitar solo a los directores, trabajo que no simplemente se
limita a la presentacion de sus diferentes instrumentos de gestion, sino
que ademds, entre otros se debe considerar la coordinacion,

organizacion y sobre todo la calidad académica que reciben los
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estudiantes con intervencion de los docentes y demas integrantes de la

comunidad educativa.

Espinoza (2014), presento la tesis: Desempefio docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel de Educacion Basica
Superior del Centro Educativo Colegio de Bachillerato Ciudad de
Portovelo, del Canton Portovelo, Provincia de el Oro, en el afio lectivo
2013-2014. De la Universidad Técnica Particular de Loja. Llegé al a
siguiente conclusion: El desempefio pedagdgico de los docentes es
bueno pues toma en cuenta los intereses, motivaciones y conocimientos

previos de los alumnos.

Asimismo, como punto de partida en su clase, la cual siempre
planifica previamente, procurando cumplir con las actividades alli
programadas. Durante el desarrollo de las clases procuran aclarar dudas
y reforzar el aprendizaje a través de actividades individuales y grupales,
dentro y fuera del aula, aprovechando los recursos del entorno para el

afianzamiento de los aprendizajes.

La presente resalta la importancia del desempefio docente, desde
el pleno conocimiento de las normas educativas de su institucion, pues
es quien las cumple y las hace cumplir a los estudiantes y a los padres
de familia, Asimismo se resalta su participacion en la planificacion y
diversificacion curricular en funcion a las necesidades de sus estudiantes

y del entorno.

Raxuleu (2014), presento la tesis: Liderazgo del director y
desempefio pedagogico docente. De la Universidad Rafael Landivar.
Lleg6 a la siguiente conclusion: Con respecto al liderazgo del director el
indicador mas alto fue el de “fomento de un ambiente de respeto y
confianza” y el indicador con mas baja puntuacion fue el de “desempefio

docente”

Con respecto al desempefio de los docentes los indicadores con
mayor puntuacion son: fomento del aprendizaje cooperativo, utilizacion
de diversos recursos didacticos, atencidbn a las necesidades de

aprendizaje y motivacion incentivacion al estudiante. Y las puntuaciones
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mas bajas son los indicadores de: la planificacién conjunta, el
reforzamiento del aprendizaje, la comunicacion con padres de familia y el
uso de la tecnologia. Siendo el mas critico el de reforzamiento del

aprendizaje con cursos a actividades extra aulas.

Los aportes de la presente, sugiere primero realizar un diagndstico
sobre el nivel de relacién entre el liderazgo del director y la gestion del
desempefio docente, porque si bien es cierto puede el director obtener
puntuaciones tan altas como planificacion, coordinacion, incluso puede
gozar de respeto por sus acertadas caracteristicas comunicativas, sin
embargo pero no es suficiente, pues también debe dirigir las actividades
académicas, contemplando las necesidades de los estudiantes,

considerando el contexto en el que se desenvuelven.

Por otro lado el buen desempefio docente, con respeto a su
relacién con los estudiantes en las sesiones de aprendizaje- ensefianza,
, N0 es un rubro que se deba asumir a la ligera, pues se debe garantizar
la formacion y actualizacion docente, y mejor después de haberse
realizado diagnésticos de correlacion, por poner un ejemplo: la relacion
entre el desempefio docente y el desempefio de los estudiantes, que
permitan implementar medidas correctivas, para hacer de las sesiones

de aprendizaje y de las evaluaciones procesos eficaces.

Erazo (2013), presento la tesis titulada: Incidencia de la
supervisién educativa y acompafamiento pedagogico en el desempefio
profesional de los docentes que laboran en la Escuela Normal Mixta
“Matilde Coérdova de Suazo” dela ciudad de Trujillo, departamento de
Colén. De la Universidad Pedagodgica Nacional “Francisco Morazan”.
Llegé a la siguiente conclusién: En cuanto al perfil del supervisor,
evidencian que algunos miembros del personal que ejerce funciones de

supervision en la Escuela Normal Mixta.

La presente resalta la importancia de la funcion de los
supervisores, cuando estos cumplen mal o no cumplen sus funciones, es
decir, no realizan una funciéon de acompafiamiento permanente, y son

muy juzgadores, pierden credibilidad entre los docentes, lo que incide
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significativamente en el bajo desempefio de los docentes y por ende en

un pésimo servicio educativo hacia los estudiantes.

Linero (2013), presento la tesis titulada: Propuesta de un
programa de supervision educativa para el mejoramiento de la praxis
pedagdgica de los docentes, dirigido a directivos y acompafiantes
pedagoégicos de Educacion Primaria del Municipio Pedro Zaraza Estado
Guarico. De la Universidad Nacional Abierta. Llego a la siguiente
conclusion: En las Escuelas Primarias del Municipio Pedro Zaraza Estado
Guarico, las supervisiones no son permanentes, muchas veces
improvisadas porque directivos y acompafiantes pedagdgicos no

cumplen con las etapas previstas.

La presente hace referencia que no se entiende o se entiende
poco la finalidad de la supervisién y monitoreo a los docentes, pues al
centrarse demasiado en la inspeccidon y critica al docente, con
procedimientos cerrados con formatos escritos, observacion, toma de
notas e informes negativos, los docentes no se sienten entendidos ni
comprendidos, muy por el contrario en vez de mejorar el rendimiento este
se empobrece, porque atenta la autoestima del docente y esto influira

significativamente en las sesiones de aprendizaje- ensefianza.

Vallejo (2013), presentd la tesis Practicas pedagdgicas y su
relacién con el desempefio académico. Llegd a la siguiente conclusion:
Las practicas pedagdgicas, se conciben desde los maestros como las
acciones para, centrar sus esfuerzos en impartir conocimientos teéricos,
gue den cuenta de la construccién de aprendizajes en los estudiantes,
esta postura es muy importante, pero en el proceso educativo se queda
a medias, porque es importante la suma integral, de los abordajes
conceptuales, desde el conocer, los practicos desde el saber hacer, el
reconocimiento del otro, porque como personas vivimos en sociedad y
para lograr vivir adecuadamente en la sociedad, debemos reconocernos,

pasando por el reconocimiento individual.

Asimismo, se hace necesario ademas convivir con el otro, de esta
forma podemos decir que se alcanzan niveles importantes de desempefio

académico. Con lo anteriormente relacionado se expresa que en la
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actualidad en la universidad Catélica de Manizales y la universidad de
Manizales, se evidencia dificultades entre la relacién establecida de las

practicas pedagdgicas y el desempefio académico.

La presente resalta la necesidad de la libertad de un docente
activo, descartando una actitud pasiva, es decir es el mismo docente que
conociendo los indicadores de la supervision, va mejorando su
desempefio profesional, de manera libre, para que pueda aportar las
medidas correctivas oportunas, para generar los cambios necesarios en
un contexto que evidencia cambios acelerados, para ello el
acompafiamiento y las supervisiones deben permitir el liderazgo de los
docentes, favoreciendo los procesos es decir el cdmo, antes que a un frio

resultado, cuyo objetivo final siempre seran los estudiantes.

Lozada & Lopez (2012), presento la tesis: Técnicas y estrategias
docentes que mejoren el ambiente psicopedagdgico en el aula, de la
Universidad Estatal de Milagro. Llegé a la siguiente conclusion: La
creacion de ambientes psicopedagdégicos en el aula favorece el desarrollo
de la clase. 2. El no propiciar ambientes de aprendizajes agradables en
el aula traerd como consecuencia, estudiantes pasivos, baja autoestima,

desmotivacion poco interés en el estudio.

Asimismo, el crecimiento acelerado de la ciencia y la tecnologia
exigen con urgencia el cambio de actitud de los profesores(as) frente a
los alumnos(as) dentro del aula de clases y los docentes en la actualidad
se capacitan asisten a seminarios, talleres de actualizacion curricular,
pero si no lo aplican en el aula de clases con sus alumnos, las
Instituciones educativas seguiran huérfanos de un ambiente

psicopedagdgico motivador.

La presente, propone que la gestién institucional debe proveer no
solo de logistica sino de ambientes psicopedagpogicos, que sea
agradable para los estudiantes y el docente, para que el desempefio del
docente y del estudiante sean Optimos, asimismo los docentes deben
tener instructivos que les permitan identificar con claridad las técnicas y
estrategias innovadoras que le brinden informacion sobre cémo debe

acondicionar los espacios educativos.
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Balzan (2008), present6 la tesis: Acompafamiento pedagdgico del
supervisor y desempefio docente en lll etapa de Educacion Basica de la
Universidad de Rafael Urdaneta. Llegé a la siguiente conclusiéon: Que el
resultado reportado por la poblacién en estudio se ubicé en la categoria
Casi Siempre, significando que en las instituciones escolares estudiadas
los supervisores casi siempre cumplen con las funciones del coaching.
Sin embargo, esto difiere para los docentes quienes reportaron un
porcentaje alto lo cual debe considerarse muy importante, ya que es la
poblacion mas alta en las instituciones y son ellos quienes sienten con

mas fuerza la carencia de un supervisor que los motive hacia el éxito.

El “coaching”, es una técnica que ayuda a los docentes en su
calidad de vida y su profesionalizacion, lo que la presente sugiere que las
supervisiones miden el desempefio docente, pero estas poco o nada
coadyuvan en la motivaciéon al docente para mejorar su elacién como
persona, ya que, si el maestro siente una buena autoestima, y este se
encuentre emocionalmente estable podra mejorar su relacion con los

estudiantes.

Matamala (2005), presento la tesis Las Estrategias Metodol6gicas
Utilizadas por el Profesor de Matematica en la Ensefianza Media y su
Relacion con el Desarrollo de Habilidades Intelectuales de Orden
Superior en sus Alumnos y Alumnas. Llegé a la siguiente conclusion:
Aunque se aprecian diferencias entre las evaluaciones por profesor, asi
el profesor P2 en promedio sus evaluaciones favorecen en un 88,125 %
el aprendizaje superficial, en un 11.125 % el aprendizaje elaborativo, y en

un 0.75 % el desarrollo del procesamiento profundo de la informacion.

El profesor P3: favorece en un 94.5% el procesamiento superficial
de la informacidbn en sus evaluaciones, el 5.5% lo elaborativo, en
desmedro absoluto del procesamiento profundo de la informacion. El
profesor P1 favorece en un 42.3% el procesamiento superficial, en un
42.4% el procesamiento elaborativo, y en un 15.4% el procesamiento
profundo de la informacion, siendo este profesor el mas cercano a los

estandares establecidos para una evaluacion de calidad.
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2.1.2.

De lo mencionado en la presente, el buen desempefio docente en
aula tiene tres caracteristicas, el primero que, depende del conocimiento
que tenga el docente de las particularidades de los estudiantes,
organizarlos de manera tal que garantice la atencién y participacion de
todos sus estudiantes, dos, se deben utilizar los todos los materiales
propuestos y tres el docente debe organizar su ambiente, sentirse
comodo, es decir buscar o acondicionar un ambiente que le permita

trabajar en armonia con sus estudiantes.

Acevedo (1999), presento la tesis: Estrategias de ensefianza y de
aprendizaje empleadas en la transmisidn del conocimiento en un aula
universitaria, de la Universidad Autbnoma de Nuevo Leon. Llegé a la
siguiente conclusion: En este estudio de caso las razones manifestadas
por los alumnos que ocasionaron el poco aprendizaje (exhibido
basicamente a través de los exdmenes) fueron atribuidas a: 1) el escaso
interés por los temas que se estudiaron, 2) no encontrar utilidad en los
contenidos para su formacion y 3) el desconocimiento de los objetivos de
la materia, ddndose como consecuencia un aprendizaje memoristico en

buena parte de los integrantes del grupo.

De lo anterior se deduce que el docente para lograr un buen
desempefio debe siempre considerar la opinién de los estudiantes, y
proponer temas que sean de interés de los estudiantes y es menester
aclarar la relevancia de algunos temas y de como estas pueden ser
Gtiles., para que asi los estudiantes puedan poner mayor interés en su

aprendizaje, asi como puedan comprender la labor del docente.

Por otro lado, como parte de las estrategias didacticas, para la
solucién de conflictos, el docente no puede utilizar la evaluacion,
examenes ni las tareas como parte de un castigo, la amenaza, asi como
ni la voz, ni gestos que puedan lastimar la autonomia y autoestima de los

estudiantes.

A nivel nacional:

Sotomayor (2017), presentd la tesis: Gestiébn del Desempefio

docente y la supervisién y monitoreo en aula (Matriz IPEBA) en Ciencias
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Sociales en una Institucién de Educacion Secundaria. Llegé a la siguiente
conclusion: Existieron diferencias significativas en la gestion del
desempefio docente entre las areas de ciencias sociales en una
institucion de educacion secundaria; sin embargo, solo se investigo

diferencias en la actuacion del docente hacia el estudiante.

La presente nos sugiere que el desempefio docente en la
institucion educativa y Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco y el
desempefio docente de acuerdo a la supervision del Instituto IPEBA, su
relacién, ya sea significativa o no significativa, solo es posible determinar
al avaluar los logros obtenidos por las nifias y niflos como receptores de
las decisiones y actitudes del docente en y Gnicamente dentro de las

sesiones de aprendizaje.

Baéz (2016), presento la tesis: Supervisibn pedagdgica y
desempefio docente en los procesos pedagogicos en la institucion
educativa emblematica Mariano Melgar. Brefia, de la Universidad de
César Vallejo. Lleg6 a la siguiente conclusion: que existe una relaciéon
positiva alta y significativa entre la supervision pedagogica y el
desempefio docente en los procesos pedagdgicos en la Institucion
Educativa Emblemética Mariano Melgar, Brefia, al obtenerse como
coeficiente de correlacién = 0,805 y al evidenciar que el valor de p= 0,000
< 0,05.

La presente establece una relacion positiva, alta y significativa
entre la gestion del desempefio docente y el monitoreo pedagdgico en el
aula, de tal forma que a mayor acompafiamiento, los docente logran
mejores competencias, y la relacién en las sesiones de aprendizaje que
finalmente favorece a los estudiantes, de alli la importancia de que los

acompafiamientos no sean vistas como tediosas fiscalizaciones.

Pacheco (2016), presento la tesis: ElI Acompafiamiento
pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes de
las instituciones educativas de Educaciéon Primaria del Distrito de José
Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016, de la Universidad Nacional de
San Agustin de Arequipa. Llegé a la siguiente conclusion: De acuerdo a
los resultados obtenidos si existe la relacion de niveles altos entre las

variables de acompafamiento pedagégico de los directores y el
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desempefio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de

Educacion Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero.

La presente resalta la importancia de los acompafiamientos
pedagdgicos con relacion al desempenio laboral de los docentes, porque
a partir de los resultados de dicha correlacién, las Instituciones educativas
implementan sus respectivos monitorios a sus directivos y docentes para
el beneficio de las nifias y niflos. Mientras las instituciones educativas no
tienen implementado un sistema continuo de monitoreo, tiene pocas

probabilidades de garantizar un servicio de calidad.

Farfan (2015), presento la tesis: Aplicacion web ejecutiva basada
en el modelo de calidad IPEBA para apoyar el seguimiento del proceso
de autoevaluacion en la Institucién Educativa Nacional San José Tesis
Para Optar el Titulo de Ingeniero de Sistemas y Computacioén. Llego a la
siguiente conclusién: Se tuvo una disminucion con respecto a la pérdida
de la informacion, por lo que ahora el 100% de la informacion se
encuentra almacenada en la nube, permitiendo la salvaguarda de las

evidencias necesarias dentro del proceso de autoevaluacion.

La presente hace referencia que, para lograr un proceso de
autoevaluacion y acreditacion, tienen en cuenta el modelo de calidad por
el Instituto Peruano de Evaluacién, Acreditacion y certificacién de la
calidad de la Educacién Basica (IPEBA), lo que guarda semejanza con la

investigacion que se esté desarrolla

Calvo (2015), present6 la tesis: Supervision Pedagdgica y
Desemperfio Profesional Docente en la Institucién Educativa Emblematica
“Toribio Rodriguez De Mendoza” de la Universidad Nacional de Truijillo.
Lleg6 a la siguiente conclusién: que existe una relacion directa y
significativa entre la supervision pedagodgica y el desempefio profesional
gue presentan los docentes de la Institucion Educativa Emblematica
“Toribio Rodriguez de Mendoza” — San Nicolas, 2014, segun la prueba
de correlacion de Pearson, cuyo valor es r = 0,892 con un valor p igual a
0,000 (p < .05), es decir, a mayor supervisibn pedagodgica, mayor

desempenio profesional docente.

La constante supervision mejora el desempefio del docente en el
aula. Es necesario resaltar que los docentes ya estan mentalizados que

la supervisidn es una constante y no de vez en cuando. A diferencia de
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otros docentes que desconocen las fechas de supervision, no conocen a
los supervisores y en muchos casos son sorprendidos al ser supervisados
o evaluados, de manera repentina y mas aun sin conocer los indicadores

por las cuales va a ser evaluado.

Romero (2014), present6 la tesis: Evaluacion del desempefio
docente en una Red de Colegios Particulares de Lima. Llegd a la
siguiente conclusion: Tanto los directores como los alumnos expresaron
que el desempeno de sus docentes es “Alto” (superior a 89), siendo el
perfil docente de mayor logro el “Dominio del tema” sin embargo los

perfiles de menor logro son “la consejeria”

De lo anterior, pone en evidencia que los directores y estudiantes,
valoran de manera objetiva el desempeiio docente, en sus diferentes
perfiles, como “dominio del tema”, que influye en el estudiante, pues a
mayor dominio del docente mayor es la exigencia del estudiante, razon
por la cual los examenes de ingreso son con frecuencia dificiles para
aguellos que no tengan una preparacion exigente. Asimismo, evidencia
que el perfil mas bajo es la “consejeria”, por lo que a partir de este
diagnéstico se hace menester la creacion de planes de mejora fortalecer

la consejeria.

Campos (2012), presento la tesis: Autoevaluacion de una
Institucion Educativa de la Region Callao. De la Universidad San Ignacio
de Loyola. Lleg6 a la siguiente conclusion: Los docentes manifiestan que
el nivel de calidad es bueno en las dimensiones de procesos y
responsabilidad social con tasas de cumplimiento porcentual (60>%
Cumplimiento <80%). Los estudiantes consideran Unicamente a la
dimensién de procesos como favorable o aspecto positivo. Se comprueba
gue la mayoria de agentes sefiala a la dimension procesos como la mas

favorable.

La autoevaluacion se hace menester, por ser la primera etapa del
sistema de evaluacion de todos los integrantes de la institucion
educativa, lo que permite a los docentes conocer el nivel y la calidad de
servicio que prestan, cuyos principales usuarios finalmente son los

estudiantes, por ello es necesario conocer el desempefio docente y la
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supervisién y monitoreo en el aula de instituciones acreditadoras, como
el IPEBA.

Maldonado (2012), presento la tesis titulada: Percepcion del
Desempefio Docente en Relacion Con el Aprendizaje de los Estudiantes.
Lleg6 a la siguiente conclusion: existe una correlacién estadisticamente
significativa de ,857 “correlacion positiva considerable”, por tanto, la
percepcion del desempefio docente se relaciona con el aprendizaje, es
decir con la informacién obtenida podemos construir un modelo de

regresion lineal simple.

La presente incide en la relacion altamente significativa, entre el
desempefio docente con el aprendizaje de los nifios y nifias, puesto que
si la Institucién Educativa Privada “Gethsemani” realiza de manera
periédica una autoevaluacién e interiorice y supere permanentemente ,
brindara un servicio de calidad, cuyos beneficiados seran los estudiantes

y por ende gozara de prestigio en su entorno.

Elera (2010), presento la tesis. Gestion institucional y su relacién
con la calidad del servicio en una institucion Educativa Publica de Callao,
de la Universidad de San Ignacio de Loyola. Llegé a la siguiente
conclusion: Se comprueba que entre la gestién institucional existe
relacién significativa con la calidad del servicio educativo, con una
correlacion positiva pero en un nivel medio. Expresando que los usuarios
internos y externos evidencian satisfaccion en un nivel medio por el

servicio que esta brindando la institucion.

La presente evidencia que, si existe relaciéon entre la gestion
institucional con la calidad de servicio educativo, pero en la institucion de
donde se extrajo la muestra, esta correlacibn es relativamente
satisfactorio, puesto que no todos los usuarios estan conformes con el
servicio educativo que reciben, pudiendo significar que son los usuarios
gue no tienen claro sus expectativas o una gestion poco eficaz en sus

diferentes contextos (politico, organizacional y administrativos).

La gestién institucional, es la capacidad que tienen sus
integrantes de consolidar politicas, normas y proyectos de mejora
continua, esta predisposicién se relaciona con la calidad educativa hacia
a la sociedad, con sistemas de gestion que simplifique procesos, conlleva

a los analisis de los errores para no ser repetidos, implica el desarrollo de
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competencias eficaces que permitan a los estudiantes responder a las

necesidades de la sociedad.

2.2. Bases teéricas

2.2.1.

Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad de la Educacién Bésica (IPEBA)

Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de
la Calidad Educativa-, (2013) Con el reglamento de la Ley N° 28740 del
SINEACE (2007) en el capitulo Il « De los Organos operadores del
Sistema’ se estableci6 como o6rgano operador acreditador de la
Educacion Bésica Regular (EBR) y los Centros de Educacién Técnico
Productiva (CETPRO) al IPEBA»

A. Objetivos del SINEACE
Segun: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa (2013)

e Contribuir a que las Instituciones de Educacién Basica y Educacion
Técnico Productiva alcancen niveles 6ptimos de calidad en los
servicios y logros de aprendizaje educativos, a partir de procesos de

autoevaluacion y mejora continua conducentes a la acreditacion.

e Promover una cultura de calidad en la sociedad peruana a partir de
procesos de evaluacién y de mejora continua en la educacién, asi
como de la certificacion de competencias de las personas que

aseguren la continuidad en su trayectoria educativa.

e Retro informar al sistema educativo para el disefio de politicas
publicas que contribuyan al logro de las metas de calidad educativa

a corto, mediano y largo plazo.

Los objetivos del IPEBA plantearon poder desarrollar la cultura de la
calidad en los servicios. Esto se logré a través de conocer cuales son
los inconvenientes que se viene presentando y la manera de
superarlos, de la misma manera si se tiene un servicio educativo de
calidad buscar siempre renovarlo mediante la idea de la mejora

continua.
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Este concepto del proceso de la mejora continua buscé la mejora de
la calidad y la eficiencia, para lograr esto conto con organizaciones y
documentos tanto internacionales que norman estos estandares como el
Organismo Internacional de Normalizacion (ISO) o nacionales como la

Norma Técnica Peruana

La calidad en el servicio atribuido a una tienda o restaurante, es de
interés traerlo a la educacion y asi ofrecer un servicio de calidad educativa
gue permita que nuestros estudiantes desarrollen esas capacidades y
habilidades que le serviran en su vida cotidiana, por lo tanto, tener un érgano

gue brinde la seguridad al cliente del servicio educativo.

B. Funciones del SINEACE
Segun: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa (2013)

. Formula modelos de evaluacién y acreditacion estableciendo
estandares O6ptimos de gestion que deben alcanzar las
Instituciones de Educacién Basica y Técnico-Productiva para
garantizar procesos y resultados educativos de calidad a todos los

estudiantes del pais.

. Elaboray establece los estandares y criterios de evaluacion de los
aprendizajes a nivel nacional y regional para todos los niveles

educativos.

. Certifica las competencias laborales de aquellas personas que
demuestren un conjunto de competencias laborales y
profesionales adquiridas por las personas dentro o fuera de una

institucion educativa.

. Impulsa el desarrollo de capacidades de profesionales y técnicas
especializados en evaluacién de logros y procesos educativos en

el &mbito nacional, regional y local.
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2.2.2.

. Autoriza, registra y supervisa a las entidades evaluadoras
externas que pueden acreditar a las instituciones educativas y a

las entidades que pueden certificar competencias laborales.

. Promueve y orienta, en el marco de una cultura de calidad, los
procesos de autoevaluacion de instituciones educativas a fin de
mejorar permanentemente su practica, contribuyendo asi con la
generacién de una cultura de calidad de las personas y las

instituciones.

. Informa ampliamente sobre los resultados de las acciones de
evaluacién y acreditacion para contribuir a la toma de decisiones

e impulsar cambios a favor de la calidad educativa.
El IPEBA a través de su matriz acredita los servicios de calidad
educativa que brindan las I.LE.P. y lograr la mejora continua de aquellos

que ya lo brindan.

Fines de la educacién peruana
Minsterio de Educacién (2016), En relacién a la Ley General de
Educacion N° 28044 articulo 9° sefiala como fines de la educacién

peruana:

- Formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual,
artistica, cultural, afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo
la formacion y consolidacion de su identidad y autoestima y su
integracion adecuada y critica a la sociedad para el ejercicio de su
ciudadania en armonia con su entorno, asi como el desarrollo de sus
capacidades y habilidades para vincular su vida con el mundo del
trabajo y para afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el

conocimiento.

- Contribuir a formar una sociedad democratica, solidaria, justa,
inclusiva, préspera, tolerante y forjadora de una cultura de paz que
afirme la identidad nacional sustentada en la diversidad cultural,
étnica y linglistica, supere la pobreza e impulse el desarrollo
sostenible del pais y fomente la integracion latinoamericana teniendo

en cuenta los retos de un mundo globalizado.
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La educacion peruana no busco tener estudiantes que acumulen
conocimientos, sino que logren desarrollar la identidad y autoestima
que les permita primero sentirse parte de la sociedad y con esa
comprension poder generar criticas hacia la mejora de la misma,
teniendo para esto las capacidades y habilidades que le permitan

afrontar un mundo de constantes cambios.

Esto permiti6 que contribuyan en la creaciébn de una sociedad
democratica y si queremos complementar con una sociedad de
equidad en donde a pesar de la diversidad cultural no exista una idea

de superioridad sino de tolerancia y comprension.

Objetivos de la educacion peruana
Minsterio de Educacion (2016),a través del DCN en relacion

a la Ley General de Educacién N° 28044 articulo 31° sefial6 como

objetivos de la educacion basica:

- Formar integralmente al estudiante en los aspectos fisico,
afectivo y cognitivo para el logro de su identidad personal y
social, ejercer la ciudadania y desarrollar actividades laborales y
econdémicas que le permitan organizar su proyecto de vida y
contribuir al desarrollo del pais.

- Desarrollar capacidades, valores y actitudes que permitan al
educando aprender a lo largo de toda su vida.

- Desarrollar aprendizajes en los campos de las ciencias, las
humanidades, la técnica, la cultura, el arte, la educacién fisica y
los deportes, asi como aquellos que permitan al educando un

buen uso y usufructo de las nuevas tecnologias.

Caracterizacion de los ciclos de la Educacion Basica Regular

Minsterio de Educacién (2016), Al respecto el DCN en
relacion a la Ley General de Educacion N° 28044, establecido en su
articulo 28° que dentro de la organizacion del sistema educativo, este
se organiza en niveles definidos como los periodos graduales del

proceso educativo articulados dentro de las etapas educativas que
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estan relacionados con los ciclos considerados como procesos

educativos que se desarrollan en funcién de logros de aprendizaje.

Minsterio de Educacién (2016). EI DCN se organizo en siete
ciclos todo el proceso toda la educacion basica regular. La educacion
primaria, se inicia con el tercer ciclo y lo conforman primer y segundo
grado, siguiendo la secuencia cuarto ciclo, o conforman tercer y
cuarto grado y finalmente el nivel culmina en el quinto ciclo
conformado por el quinto y sexto grado respectivamente. Todo el
proceso para el nivel tiene una duracién de seis afios. Ofrece una
educaciéon integral a los estudiantes mediante una formacién
cientifica, humanista y técnica. Afianza su identidad personal y social.
Profundiza los aprendizajes logrados en el nivel de Educacion

Primaria.

La educacion Primaria esta orientada al desarrollo de
capacidades que permitan al educando acceder a conocimientos
humanisticos, cientificos y tecnolégicos en permanente cambio,
forma para la vida, el trabajo, la convivencia democratica, el ejercicio
de la ciudadania y para acceder a niveles superiores de estudio.
Tiene en cuenta las caracteristicas, necesidades y derechos de los
puberes y adolescentes. Consolida la formacion para el mundo del

trabajo, que es parte de la formacion basica de todos los estudiantes.

El daltimo ciclo se desarroll6 en el propio centro educativo o,
por convenio, en instituciones de formacion técnico productiva, en
empresas y en otros espacios educativos que permitieron desarrollar
aprendizajes laborales polivalentes y especificos vinculados al
desarrollo de cada localidad, estos textos presentan la divisiébn por
niveles que tiene ahora la EBR los cuales permiten evaluar los logros
gue deberan conseguir en cada uno de ellos, principalmente para
prepararlos para el mundo laboral y consolidarlos que es un objetivo

desde el punto de vista del investigador.

No debemos centrarnos solo en acumulacién de
conocimientos para brindar un examen de admisién sino cuales son

las habilidades y capacidades que ha desarrollado que le permitan
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2.2.3.

desenvolverse al término de su etapa escolar que le ayuden a tener
una calidad de vida y contribuir a una sociedad democréatica como

bien se planteé en los fines.

Supervisién y monitoreo segln la matriz de evaluacion de la gestion
educativa del IPEBA

Segun el Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion vy
Certificacion de la Calidad de la Educacion Bésica (2012) para el
MINEDU es el compromiso de una educacion basica que sea inclusiva,
que brinde igualdad de oportunidades y resultados educativos de calidad
para todos los peruanos y cierre las brechas de inequidad educativa. La
busqueda de la calidad educativa no es simplemente un término de
marketing, sino estd apuntando a lograr a partir de la educacion en un
pais con una diversidad cultural aspirar a lograr esta igualdad de

oportunidades y equidad para los educandos.

Para lograr esto el IPEBA disefio una serie de documentos
técnicos para cada una de las etapas del proceso de acreditacion. La
primera etapa del proceso de acreditacion es la autoevaluacion cuyo
objetivo son dos:

a) Identificar el nivel de calidad de la gestion de la Instituciéon
educativa.

b)  Elaborar e implementar planes de mejora planes de mejora. Para
esto una de las herramientas que ya ha sido publicada en su portal

web es la Matriz de Evaluacion.

Factores, Estandares e Indicadores

Segun el Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad de la Educacién Béasica (2012). Considera los
siguientes factores:

* Factor 1: Direccion Institucional.

* Factor 2: Soporte al Desempefio Docente.

* Factor 3: Trabajo conjunto con las familias y la comunidad.
* Factor 4: Uso de la Informacion.

* Factor 5: Infraestructura y recursos para el aprendizaje.
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La presente investigaciéon tomara el Factor 2 cuyos aspectos

especificos a evaluar son: Mecanismos que establece la IE para orientar

la labor del docente al logro de las competencias establecidas en el

curriculo. Implementa estrategias para identificar potencialidades y

necesidades de los docentes, fortalece capacidades y brinda soporte al

proceso de ensefanza — aprendizaje.

Aspectos especificos a evaluar del Factor 2:

Actividades pedagdgicas coherentes con las competencias a
desarrollar en todas las areas curriculares y acordes con altas
expectativas de desempefio para todos los estudiantes.

Oportunidades para el trabajo colaborativo entre los docentes de la
IE y con docentes de otras IIEE enfocado en el andlisis de la

practica pedagdgica para su mejora.

Monitoreo y acompafiamiento al desempefio de los docentes, con

la finalidad de identificar fortalezas y debilidades.

Implementacién de acciones de soporte a los docentes que
respondan a las necesidades identificadas y estén orientadas a
atender dificultades detectadas en el proceso de ensefianza —
aprendizaje, considerando que el motivo de una supervision y
monitoreo no es con la finalidad de fiscalizar sino de identificar
fortalezas y debilidades del desempefio del docente y de esa

manera implementar acciones para reforzarlas o superarlas.

Segun el Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion

de la Calidad de la Educacién Basica (2012). El desempefio docente en el aula

es considerado dentro del estadar 6, lo cual se detalla a continuacion:

Estandar 6 Indicador Actor clave
Desarrollamos acciones Aseguramos que los estudiantes tengan claridad | Docente
pedagogicas sobre las expectativas de desempefio, los propdsitos

que aseguran que todos los
estudiantes desarrollen

y aplicacion de su aprendizaje, y como progresan en
el desarrollo de sus competencias en todas las areas
curriculares

Competencias esperadas

Implementamos ~ estrategias  pedagégicas  y
actividades de aprendizaje adecuadas al tipo de
competencias definidas en cada area curricular
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Implementamos  estrategias  pedagoégicas  que
aseguran que los estudiantes se involucren
activamente con su propio aprendizaje y trabajen en
equipo para identificar y resolver problemas en todas
las areas curriculares

se encuentran respecto al desempefio esperado y | docente
modificar nuestra practica pedagégica en funcién al
logro de las competencias esperadas

Implementaremos  estrategias de monitoreo 'y | Coordinador
evaluacion de estudiantes para identificar en qué nivel | pedagoégico,

Desarrollamos estrategias para asegurar un clima de | Docente
aula de confianza y respeto que facilite el proceso de
ensefianza — aprendizaje

Con relacion al indicador 6.1 busca que el educando tenga un
conocimiento del avance que va realizando en relacibn a sus
particularidades, de la misma manera necesidad ser informado de las
expectativas que se tendra de él al término del bimestre o afio escolar,
esto lo hace participe importante de su ritmo de avance con el apoyo del
docente.

Para el indicador 6.2 se recurrird a la planificacion de las
estrategias pedaglgicas que permitan desarrollar el proceso de
ensefanza — aprendizaje en relacidn a las competencias del area a
desatrrollar.

El indicador 6.3 se encuentra en relacion al trabajo con el
estudiante al hacerlo participe de su ritmo de aprendizaje y logren
comprender como puede aprender al seleccionar estrategias que
mejoren su desempefio académico, mediante la argumentacion y

reflexiébn de su conocimiento.

En relacién al indicador 6.4 se tiene la participacion del otro actor
clave, el coordinador Pedagdgico quien llevara a cabo las acciones de
supervisién y monitoreo, siendo el observador del desempefio que se

espera tenga el docente que desarrolla competencias en sus educandos.
Finalmente, con el indicador 6.5 se encuentra el fundamento de

este documento, la educacién con equidad al buscar el respeto y la

tolerancia a la diversidad cultural, los ritmos de aprendizaje, la
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convivencia democratica y poder lograr un clima educativo adecuado que

permita resolver conflictos.

2.2.4. Desempeiio Docente
El desempefio docente se enmarca en el reconocimiento de la
diversidad y asume la necesidad de responder a ella desde una
l6gica menos predefinida, mas interactiva, basada en
consideraciones de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y también en
consideraciones culturales, ético-morales y politicas, que no son
las mismas en todos los casos y que exigen adecuacion

constante como condiciéon de eficacia y calidad. Segun
(Ministerio de Educacion, 2012, p.15)

El concepto de desempefio docente se aleja de su tradicional
concepto, direccionando la mirada del docente hacia la diversidad,
considerando la riqueza cultural del Per( asi como las peculiaridades de
cada cultura. Asimismo propone al docente preparar todo su desempefio
considerando grupos monolinglies o relativamente semejantes asi como
para los grupos culturalmente diferentes y con ello buscar la igualdad en

un contexto de diversidad.

Asimismo el desempefio no se conceptualiza como algo
definido, sino més bien, se encuentra en constante cambio y adecuacion
procurando la eficacia y calidad educativa en el marco de que las nifias y
nifios son sujeto de derecho y en ofrecer la igualdad de oportunidades,
por lo que el docente es un investigador de los valores y conocimientos

del entorno donde se encuentre.

Siguiendo la logica del (Ministerio de Educacién, 2012, p.16), el

desempefio docente en el aula se da cuando:

El docente se ve a si mismo como un agente de cambio, pues
reconoce el poder de sus palabras y acciones para formar a los

estudiantes. También exige una actuacién colectiva con sus
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pares para el planeamiento, evaluacion y reflexion pedagdégica.

Y es una funcién éticamente comprometida.

El desempefio docente no se reduce a la simple repeticion de
informacién del libro, sino que un buen desempefio docente contempla
un tipo de lider, cual gobernante conoce cada espacio y cada integrante
de su contexto, pues es quien conoce muy bien las particularidades,
expresiones y necesidades de sus estudiantes, para que a partir de ello
proponer cambios sustanciales que permitan no solo el aprendizaje, sino
también el desarrollo del contexto, extendiéndose y traspasando las

cuatro paredes de un aula.

También se resalta:
Un modelo de conducta, un ejemplo de préactica social y ética,
un consejero personal de sus alumnos, mentor de intereses
profesionales; debe preparar clases, corregir pruebas, participar
en reuniones de profesores, son las acciones que para debe

evidenciar el desempeiio de un docente. (Lepeley, 2001, p.4).

Por otro lado el desempefio docente es entendido como el:
cumplimiento de una responsabilidad o hacer aquello que
estamos obligados a realizar de forma habil y diestra. Tiene su
expresion en la responsabilidad que desplegamos en el trabajo;
involucra de forma intrinseca saberes, actitudes, habilidades y
valores, que se hallan dentro de cada persona. (Romero, 2014,
p. 35).

Segun Valdés (2009) Define el desempefio docente como:
«La calidad del desempefio laboral es una actividad de andlisis,
compromiso y formacion del profesorado, que valora y enjuicia la
concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la

profesionalizacion docente» (p.4).

Segun Imbernén (2013) El docente debe conocer el contenido de
su ensefianza y el modo como ese contenido puede tener sentido

para el estudiante; el docente debe saber hablar en un lenguaje
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comprensible y promover el didlogo con los estudiantes (es decir,
debe saber comunicar y generar comunicacion); el docente debe
ponerse de manifiesto como quien se pone frente a los alumnos
para mostrar y entregar lo que tiene y quiere y; el docente debe
plantear y obedecer unas reglas de juego claras en su relacién con

los estudiantes y estar dispuesto a discutir esas reglas. (p.32)

Mateo, (2000), Hoy dia necesitamos a nuestros docentes
apropiandose del mejor conocimiento disponible sobre la
educacion, con capacidad autbnoma para actualizarlo y recrearlo.
Tampoco se trata de un mero desafio cognitivo. Es deseable una
vocacion y un compromiso afectivo con una tarea que es social y
gue tiene que ver con la formacién de personas. Es, finalmente, un
desafio practico: requiere capacidades. Las habilidades y los
desemperios son imprescindibles tanto como los conocimientos y

las aptitudes. (p.45)

Caracteristicas del desempefio Docente

Segun Romero cita a Lafourcade (2014) el cual sefiala como
lineamientos de alta incidencia:

- Motivacion: estimular a los estudiantes a pensar por si mismos,

incrementar en forma permanente el interés por la asignatura,

Estructura: presentaciones légicamente ordenadas, etc.

- Dominio del contenido: informacion completa y pertinente.

No obstante, cada institucién educativa define su propia concepcion
e indicadores de calidad acorde al servicio que estan brindando, a
partir del cual decidieron evaluar como ocurre en el caso de la

institucion Educativa Privada “Gethsemani” de Puerto de Sira.

Supervisién y monitoreo

(Sovero , 2012, p.207) define a la supervisibn « como un
servicio técnico de orientacion y asesoramiento que ha sido instituido

para optimizar la labor docente».

45



Tejada (2013, p. 170) define a la supervisibn «como
persona que sabe gestionar una situacion laboral compleja. Asi, opta

por una definicion que asocia la profesionalidad a la competencia»

El Ministerio de Educacion en su documento Lineamientos
y estrategias generales para la supervision pedagdgica (2012),
define a la supervision como «la verificacion en el terreno del
cumplimiento de la normatividad que rige para los centros educativos

y las funciones de directores y docentes».

Refiere entonces el Ministerio de Educacién que este
proceso debe verificar el cumplimiento de normativas de funciones,
dentro de las cuales con anterioridad siempre verificaban la
administrativa, pero que a partir de la creacion de la matriz del IPEBA

podemos evidenciar un seguimiento del desempefio del docente.

Asimismo, este documento del El Ministerio de Educacién
(2102, 75), sobre el monitoreo sefala: «recojo de informacion en el
terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten
comprobar la calidad y el logro a nivel de los insumos, procesos y

productos esperados»

Finalidad de la Evaluacion del desempefio docente

Sabe proceder de manera pertinente, mas alla de lo prescrito,
en un contexto o situacion determinada.
Sabe combinar recursos personales y del entorno, que, en
ciertos contextos, es capaz de movilizar de la mejor manera
posible.
Sabe transferir sus recursos personales a las situaciones que
el contexto requiere.
Sabe aprender de la experiencia, y aprender a aprender.

* Sabe comprometerse con su tarea y en la relacién profesional

con los demas.

Un docente que puede ser competente de actuar de una

situacion determinada como las diversas que pueden ocurrir
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2.3.

en un salébn de clases con estudiantes con diversas
condiciones y que en la brevedad del tiempo puede actuar con
todas sus competencias de la mejorar manera y este siempre
dispuesto a aprender nuevas formas relacionarse con el

estudiante.

Definiciones conceptuales

Claridad de Expectativas: Informacién que el estudiante debe conocery
entender del proceso de ensefianza — aprendizaje, basado en criterios de
la evaluacion del docente, ¢cémo aprende?, ¢ por qué aprende? y como
se lleva a cabo su desarrollo de las competencias referidas al area.
(Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad de la Educacion Béasica2012).

Clima del Aula: Es el ambiente cooperativo creado como producto de las
actitudes del docente y de los estudiantes y del estilo de relaciones que
se establece entre ellos, buscando a través del dialogo un espacio de
confianza en el que se valora lo positivo. (Instituto Peruano de Evaluacién,

Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Basica2012).

Docente: Es el educador que realiza su trabajo en contacto directo con
los educandos, y en coordinacion estrecha con sus colegas; participa del
planeamiento del trabajo educativo, disefia y concreta las situaciones de
aprendizaje, materiales e instrumentos de calidad. Es el responsable de

los resultados del trabajo educativo. (Lepeley, 2001).

Educaciéon: Es un proceso sociocultural permanente, orientado a la
formacion integral de las personas y al perfeccionamiento de la sociedad.
Como tal, la educaciéon contribuye a la socializacion de las nuevas
generaciones y las prepara para que sean capaces de transformar y crear
cultura y de asumir sus roles y responsabilidades como ciudadanos.
(Diaz, 2010).

Estrategias Pedagdgicas: Son las acciones del docente en donde
organiza las experiencias de aprendizaje, utilizando de manera coherente

e intencional diversos recursos didacticos con la intencionalidad de
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facilitar el desarrollo de competencias. (Instituto Peruano de Evaluacién,

Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Basica2012).

* Estudiante: Es el sujeto de la educacion que recibe también varias
denominaciones como educando, dicente, discipulo, etc. para la presente
investigacion optamos por el término alumno porque en el instituto y la
comunidad, este es el mas familiarizado, debe ser un sujeto activo y no
pasivo, sobre quien actla el proceso educativo, convirtiéndose en este

caso como guia al profesor. (Diaz, 2010).

* Involucracion del Estudiante: Esta basado en la relacion docente—
alumno, considerandolo un encuentro de persona con persona, buscando
a través del dialogo el proceso de ensefianza — aprendizaje para que el
estudiante lo relacione con su vida diaria y al mismo tiempo crecer como
persona en el encuentro con otros. (Instituto Peruano de Evaluacion,

Acreditacién y Certificacion de la Calidad de la Educacion Basica2012).

* Monitoreo de la Evaluacién: Es el recojo y andlisis del proceso
permanente de informacion y reflexién sobre el proceso de ensefianza —
aprendizaje. La evaluacién se lleva a cabo para tomar decisiones sobre
reajustes a realizar en este proceso. (Instituto Peruano de Evaluacién,

Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Basica2012).

2.4. Bases epistémicos

Socio-Cultural

Vigotsky, (1990. P 32) sefiala: «La educacion es un hecho
consubstancial al desarrollo humano en el proceso de la evolucion
histérico cultural del hombre. Los procesos de desarrollo no son

auténomos de los procesos educacionales.»

En la vida cotidiana, los seres humanos, deben hacer frente a las
diferentes dificultades, y la idea es que vean formas asertivas, para lo
cual interviene la educacion, descartando asi que la educacién no es una
simple presentacion ni desarrollo de contenidos. Sino de qué, en qué,

para qué y cébmo van a usar los contenidos en la vida diaria, en la
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cotidianeidad. Por ello es indispensable entender que los procesos de

desarrollo de una cultura, va ligada al proceso educativo dela misma.

Cultural

Ainsa (1997), menciona, La escuela deberia convertirse en un
espacio de encuentro donde se revelen los elementos de la cultura y
donde se conozca la cultura experiencial de los alumnos derivada de los
escenarios sociales en los que hasta el momento del ingreso a la escuela
han constituido los principales espacios de aprendizaje, principalmente
en la familia, y de esta forma brindar los conocimientos académicos

relacionados y abiertos a la cultura vivencial del individuo.”

De la torres (2001), menciona, La escuela es el centro donde se
realiza esta interaccion entre la cultura adquirida en la familia y la cultura
escolar. La escuela va a hacer visible la cultura escolar en el alumno a
través del curriculum que es la forma de organizar los conocimientos que
se adquieren de manera planificada y formal, por medio de textos,

elaboracion docente, etc).
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3.1.

CAPITULO 1ll
METODOLOGIA
Tipo y Nivel de investigacion
Segun Sierra (2001), la investigacion cientifica social , se clasifican por
su Tipo, nivel, finalidad, alcance temporal, amplitud, profundidad, fuente,

caracter, marco y por su objeto. Las cuales a continuacion se detallan:

Por su tipo de investigacion: Es una investigacién no experimental, para
Determinar la relacion entre la gestion del desempefio docente y la supervision
y monitoreo en el aula (matriz IPEBA) en nivel primario de la institucién Educativa

Fetl
[

Privada “Gethseman

Por su nivel de investigacién: La investigacion es correlacional, porque
no hubo necesidad de incluir variables externas para llegar a conclusiones
relevantes, sino que se midieron dos variables, para determinar el resultado
solo se miden la relacién de las variables gestion del desempefio docente y la

supervisién y monitoreo en el aula ( matriz IPEBA).

Por su finalidad: La presente es basica, primero porque se llevé a cabo si
fines practicos inmediatos, asimismo profundiza en conocimientos ya existentes,
como son del desempefio docente y la supervision y monitoreo en el aula (matriz
IPEBA).

Por su alcance temporal: La presente investigacion es de tipo seccional,

porque se desarroll6 en un periodo de seis meses

Por su amplitud: Es una investigacién de nivel micro educativo, porque la

investigacion se extendid solo a las Instituciones Educativas de la cultura
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3.2.

Israelita, teniendo como muestra micro local a la Institucién Educativa Privada

“Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017.

Por su profundidad: La presente investigacion es descriptiva, porque no
manipula ninguna variable, sino mas bien mide la relacién de dos variables, que
se conectan entre si, asumiendo que el cambio de la variable 1: gestién del
desempefio docente, se admite el cambio de la variable 2: la supervision y

monitoreo en el aula (matriz IPEBA).

Por su fuente: Es una investigacion mixta, porque para su desarrollo se
utilizé fuentes primarias que son datos recogidos exclusivamente por el
investigador y fuentes secundarias que son datos recogidos por terceras

personas y que sirvieron como referencia para la presente investigacion.

Por su caracter: La presente investigacion es de caracter cuantitativo
porque midi6 estadisticamente la relacion de la variable 1: gestion del
desempefio docente y de la variable 2: la supervisién y monitoreo en el aula
(matriz IPEBA).

Por su marco: La investigacién es de campo, porque no hubo necesidad
de simular un ambiente artificial, sino mas bien se realizé en el ambiente natural
del Centro Poblado israelita de Puerto Sira, en la Institucion Educativa Privada

“Gethsemani”

Por su objeto sobre: La presente investigacion es de tipo disciplinaria,
porque dentro del presente trabajo de investigaciébn se utilizaron como

fundamentos tedricos una disciplinas: Desempefio docente.

Método de investigacion
3.1.1. Método General o Universal
Método cientifico

El método cientifico es el conjunto de reglas razonadas para la
practica del trabajo cientifico. Es el medio conocido mas seguro
para llegar a la verdad cientifica porque permite pensar
objetiva, sistemadtica, critica, verificable y creadoramente los
problemas propios de la Ciencia. Hernandez, Fernandez, &
Baptista, (2014).
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3.3.

3.1.2.

Se utiliz6 este método por su riguroso proceso, reglas y
secuencias que se inici6 con la formulacion del problema, asi como la
revision bibliografica que conllevé a la determinacion del disefio y método
de investigacion, que permiti6 la conclusion veridica, objetiva y

demostrable, cuyas caracteristicas son propias de la ciencia.

Método especifico
Método no experimental

«Por no experimentacion se entiende que el investigador no
manipula ninguna variable, y describe lo observado segln respondiendo

a su objetivo en la investigacion». (Oseda, 2012, p.72).

Se utiliz6 el método no experimental, porque sus resultados fueron
producto de la observacion de la realidad problematica tal y como se
dieron en su ambiente natural, para luego ser analizados, como son: La
variable 1: gestiébn del desempefio docente y de la variable 2: la

supervisién y monitoreo en el aula (matriz IPEBA).

Disefio y esquema de la investigacion

«El disefio de la investigacion se define como una estructura o una

organizacion esquematizada que adopta el investigador para relacionar y

controlar las variables de estudio». (Oseda, 2012, p.101).

esquema es el siguiente:

El disefio de la investigacion viene a ser el descriptivo correlacional. El

(o2}

/T

MZ -

}

Donde: o+ = 0o

M = Muestra
O: = Observacion de la variable 1.
O, = Observacion de la variable 2.

r = Correlacion entre dichas variables.
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3.4.

3.5.

Poblaci6on y muestra

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

Poblacion

«Poblacién es un conjunto definido, limitado y accesible del
universo que se quiere estudiar para la eleccion de la muestra. Es el

conjunto de unidades que se quiere estudiar» (Arnau, 1978)

La poblacién lo conformaron 12 docentes, que laboran en el nivel
primario de la Institucion Educativa Privada “Getsemani” ubicada en el

Centro Poblado Israelita de Puerto de Sira.
Muestra

«La muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacion. Es un
subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus
caracteristicas al que se le llama poblacién» (Hernandez, Fernandez, &
Baptista 2014p.78)

Sin embargo, por las caracteristicas de la investigacion, se tendra
en cuenta a Tamayo (2003, p. 99). Por su parte Segun Hayes (2000)
existen tres métodos de muestreo: censal, con base en el criterio personal

y estadistico. La presente se realiz6 considerando a la poblacion censal.

La muestra estuvo conformada por 12 docentes, que laboran en
el nivel primario de la Institucion Educativa Privada “Getsemani” ubicada

en el Centro Poblado Israelita de Puerto de Sira.
Muestreo

«Es una herramienta de la investigacion cientifica, cuya funcion
basica es determinar que parte de una poblacion debe examinarse, con
la finalidad de hacer inferencias sobre dicha poblacién». Tamayo ( 2003,
P. 99).

Definicion operativa de Instrumentos de recoleccidon de datos

3.5.1.

Técnica: Las técnica que se utilizé fue la observacion
Observacion:

Se empled esta técnica para obtener informacion sobre el
desempefio docente imperantes en la Institucion Educativa Privada de
“Gethsemani” del Centro Poblado de Puerto Sira en la region de Huanuco
en el afio 2017, asimismo sirvid para la descripcion de la supervision y

monitoreo en aula (matriz IPEBA). En la Institucién Educativa Privada de
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“Gethsemani” del Centro Poblado de Puerto Sira en la regién de Huanuco

en el afo 2017.

3.5.2. Instrumento de Recoleccién de datos

Para la recoleccion de informacién se utilizaron tres instrumentos en

relacion a las dos variables planteadas. Las cuales se detallan a continuacion:

A. Ficha de observacion: Ficha de supervisiébn y monitoreo en aula sobre

desempefio docente segun (Matriz del IPEBA)

Ficha de Observacién: Ficha de supervision y monitoreo en aula, de la
dimensién clima del aula sobre desempefio docente segun (Matriz del
IPEBA)

Ficha de Observacion: Ficha de supervisién de “Desempefio Docente” de
la direccion general académica nivel Primaria de la Institucion Educativa

Privada “Gethsemani”.

A. Instrumento N°1: Ficha de Observacion correspondiente a la variable 1

Nombre del Instrumento: Ficha de supervision y monitoreo en aula sobre

desempefio docente segun (Matriz del IPEBA).

Tiempo de administracion: 40 minutos

Autor: IPEBA

Adaptado por: Melchisedec Benjamin Zavala Pillco

Descripcién: El presente instrumento consta de 16 items, formulados en
base a las cuatro primeras dimensiones de la variable 1.

Ano: 2017

Aplicacion: Directa.

Escala: Ordinal

Total de items: Un total de 16 items distribuidos en 4 por cada una de
las dimensiones a evaluar y bajo el formato de tipo Likert con 5
alternativas.

Dimensiones: Claridad de expectativas, estrategias pedagodgicas,
involucracion del estudiante y monitoreo de la evaluacion.

Ambito de aplicacion: Docentes de ambos sexos del nivel primario de
Institucion Educativa Privada “Gethsemani”. Del Centro Poblado Israelita
de Puerto Sira.

indices: Se utiliz6 la escala de Likert, lo cual se detalla a continuacion:
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(5) Muy satisfactorio
(4) Satisfactorio

(3) Regular

(2) Deficiente

(1) Muy deficiente

(0) No se observé

B. Instrumento N°2: Ficha de Observacion correspondiente a la variable 1

Nombre del Instrumento: Ficha de supervisiébn y monitoreo en aula, de
la dimensién clima del aula sobre desempefio docente segun (Matriz del
IPEBA)
Tiempo de administraciéon: 40 minutos
Autor: IPEBA
Adaptado por: Melchisedec Benjamin Zavala Pillco
Descripcion: El presente instrumento consta de 10 items que evallan la
dimensién sobre clima del aula bajo el formato Lista de Cotejo con tres
alternativas.
Ano: 2017
Aplicacion: Directa.
Escala: Ordinal
Dimension de la variable N°2: Clima del aula.
Ambito de aplicacion: Docentes de ambos sexos del nivel primario de
Institucion Educativa Privada “Gethsemani”. Del Centro Poblado Israelita
de Puerto Sira.
indices: Se utilizé la escala de Likert, lo cual se detalla a continuacion:

- (5) Muy satisfactorio

- (4) Satisfactorio

- (3) Regular

- (2) Deficiente

- (1) Muy deficiente

- (0) No se observo
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Instrumento N°3: Ficha de Observacion correspondiente a la variable 2

Nombre del Instrumento: Ficha de supervision de “Desempeno Docente”

de la direccién general académica nivel Primaria de la Institucion Educativa

Privada “Gethsemani”.

Tiempo de administracion: 40 minutos
Autor: Isaias Obregbn Ramos
Adaptado por: Melchisedec Benjamin Zavala Pillco
Descripcién: El presente instrumento consta de 18 items distribuidos en
cinco dimensiones, a continuacion se detalla:
Presentacion y puntualidad, 5 items, que evalu6 la asistencia
puntual del docente y los materiales con los cuales deben contar.

e  Proceso de acompafamiento, 5 items, que evalud el proceso de la
llamada rutina de la Institucién Privada de Gethsemani que es la
interaccion entre docente directivo — docente tutor.

e Exigencia, 2 items, que evalud, el clima laboral del docente en el
aula

¢ Motivacion: 3 items, que evalud, de como el docente mantiene viva
y motivada la clase, que logra el interés y la participacion de los
estudiantes

e Metodologia y aprendizaje, 3 items, que evalu6 el proceso de
enseflanza — aprendizaje durante el desarrollo de clase.

Afo: 2012
Aplicacion: Directa.
Escala: Ordinal
Dimensiones : Presentacion y puntualidad, proceso de acompafiamiento
académica, exigencia, motivacion, y metodologia y aprendizaje
Ambito de aplicacion: Docentes de ambos sexos del nivel primario de
Institucion Educativa Privada “Gethsemani”. Del Centro Poblado Israelita
de Puerto Sira.
indices: Se utilizé la escala de Likert, lo cual se detalla a continuacion:

- (5) Muy satisfactorio

- (4) Satisfactorio

- (3) Regular

- (2) Deficiente

- (1) Muy deficiente

56






3.6. Procedimientos de confiabilidad y validez de instrumentos

3.6.1. Coeficiente de Confiabilidad:

(Cronbach, 1960) «La confiabilidad es un atributo necesario en
todas las pruebas cuantitativas que se utilicen para evaluar a alguien» (p.
67)

El coeficiente de confiabilidad de la ficha de observacion sirvio
para medir la: “Gestion del desempefio docente con relacion a la
supervisién en el aula en el nivel primario de la Institucion Educativa
Privada “Gethsemani” fue realizado mediante el alfa de Cronbach.
Primero veremos el primer instrumento: Ficha de observacion: Ficha de
supervisién y monitoreo en aula sobre desempefio docente segun (Matriz

del IPEBA), el mismo que se sintetiza en la siguiente tabla:

Tabla N° 02:
Coeficiente de Confiabilidad del Instrumento N°1: Ficha de
supervisién y monitoreo en aula sobre desempefio docente segun
(Matriz del IPEBA)

Sujetos| Items IXt | IX2t [ Zxi | Zxp | dj |ZXi.Xp'| ZX2i | £X2p
1[2]3Ja[5[6]7]8[9]w0]11]12] 13 [ 14 [ 15[ 16
1 [4]s5[ala]al5s5]5[4a]5[alalal 4| 4] 4] 4 e [202]34] 34 | 0 [1156 | 1156 | 1156
2 [4|alals5|a|s|alalalalafa]l a3 a] 3] 64 [260]32] 32 | 01024 1024]| 1024
3 [4|5][5[4la|5]a]5][3][5[5[3]5 [ 3][5s 2 | 67 [295 [ 35 | 32 | 3 | 1120 | 1225 | 1024
4 |[a]5]alalalalals]s]5]5]4a] 4] 4[5 4| 70 [310][3] 3 | o]125]1225][ 1225
5 (4|54 5]4alalalalalalal3] a] a4 a] 3] e [260][32] 32| 0]1024]|1024]| 1024
6 (4 |aalalalalalalalalalal a] a4 a] 4] 64 [256]32] 32 | 01024/ 1024]| 1024
7 (4|5 355|445 [3]a[3][3] 5[ 3|5 3| 64 [268]32] 32 | 0| 1024 1024 1024
8 [3|5[3[5]5[5[4lal5][a[3[3] 4 35 [ 3] 64 [268]32] 32| 0]|1024]|1024]| 1024
5X [31738 31 '36 34 '36 33 35 33 34 32 28 34 ' 28 ' 36 26 | 525 | 2209 264 261 8621 | 8726 | 8525
sx2 [12171827123 71647146 '1647137 155 "## 146 132 146" 146 ° 100 ' 100 ' 88
Media= 65.63
Coef.correlacion{0.6803892 DS= 2.387
Correccion = [0.8097995 P75=  67.24
P25=  64.01
Prueba V con dsitribucion t
t = 82

Fuente: Prueba piloto del instrumento N°2 de la Variable 2, primera parte

Ahora veamos del segundo instrumento: Ficha de supervision y
monitoreo en aula, de la dimension clima del aula sobre desempefio
docente segun (Matriz del IPEBA)

, €l mismo que se sintetiza en la siguiente tabla:
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Tabla N° 03:
Coeficiente de Confiabilidad del Instrumento N°2: Ficha de
supervision y monitoreo en aula, de la dimensidon clima del aula sobre

desempefio docente segun (Matriz del IPEBA)

Sujetos ltems sxt [ =xet | =xi [Zxp| dj [EXi.Xp] X2i | £X2p
1 2 34|65 6 |7 ]18([9]10
1 3 3 32| 2 313|322 ]26( 70 13 [ 13| O 169 | 169 | 169
2 2 3 32| 3 3 13|3[2]2] 26| 70 13 [ 13| O 169 | 169 | 169
3 3 3 31 3|3 3132 ]2[3] 28| 80 14 114] 0 196 | 196 | 196
4 3 3 3|2 3 3 2 21]12]3] 26 70 13 [ 13| O 169 169 | 169
5 2 3 3|2 3 3 2 2]13]3] 26 70 13 [ 13| O 169 169 | 169
6 3 3 3 (3 2 2 2 2]13]3] 26 70 13 [ 13| O 169 169 | 169
7 3 2 3( 3 2 2 3[3]2]2] 25 65 13 (12| 1 156 169 | 144
8 3 3 3( 3 3 2 2 213|327 75 14 (13| 1 182 196 | 169
X 22 23 24 20 21 21 20 19 19 21|210]| 570 106 104 1379 | 1406 [ 1354
sx2 [ 62 "67 "72 752 757 "57 "52 747747757 | |
Media= 26.3
Coef.correlacio] 0.57735 DS= 0.89
Correccion =]0.73205 P75= 26.8
P25= 25.7
Prueba V con dsitribucion t
t = 6.9
Fuente: Prueba piloto del instrumento N°2 de la Variable 2, segunda parte
Tabla N°4
Coeficiente de Confiabilidad del Instrumento N°3: Ficha de
supervision de “Desempeio Docente” de la direcciéon general
académica nivel Primaria de la Institucion Educativa Privada
“Gethsemani”
Sujetos ltems IX | IX2t [ Ixi | Ixp | dj |IXi.Xp'| IX2i | IX2p
1]2]3|4]5]6] 7| 8[9]10][11]12]13[14]15[16]17] 18
1 [3[3[43|4]|3[4a|4a[3]a4a|a]a]a]alalsa]aler[253]34] 33 1| 1122] 1156 1089
2 [3[3[4]3]4]3[4a|4[3]4]4a]3]4a]4]3]4a]4]4]|65]|239]33] 32| 1| 105 | 1089 | 1024
3 [afslals[alslalals]alal3]al3]s]al3]a]ea[232]33] 3] 2| 1023|1089 | 961
4 [a]alalalalalalalalalalalalalalalala] 722883636 ]0][ 1206 | 1206 | 1206
5 [4]3[43]3]afa]afa]a[3]|a]a]a]3][a]4]|3]|66|246]33] 33| 0][ 1089 | 1089 | 1089
6 [4]afalalalalalafalalala]a]a]alala]a]72288[36] 36| 0][ 1295|1206 | 1296
7 [4]3[3]3]3]3[3]3[3]3[3]|3]|3[3]3[3[3]|3]|55[169] 2827 |1 756 | 784 | 729
8 [3]3[3]3]3]3[3]3[3][3][3[3]3[3[3[3]3[3]|5a[12]27|27]0]| 720 | 729 | 729
sX_[29 726730 26" 29 27730 '30 27730 29 28730 29 2730 29 29[ 5151877 260 255 8367 | 8528 | 8213
wx2 [107786114786 107937114 "114 93 1147100 100114 114793 114107107 [T
Media= 64.375
Coef.correlaciorq 0.97708 DS= 6.781
Correccion = |0.988407 P75= 68.952
P25=  50.798
Prueba V con dsitribucion t
t = 329

Fuente: Prueba piloto del instrumento N°1 de la Variable 1

Como se obtuvieron 080 0,73 y 0,98 en dichos instrumentos
respectivamente, se deduce que los tres instrumentos son de excelente

confiabilidad.
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3.6.2. Coeficiente de Validez
«El juicio de expertos se define como una opinién informada de
personas con trayectoria en el tema, que son reconocidas por otros como
expertos cualificados en éste, y que pueden dar informacion, evidencia,

juicios y valoraciones».(Oseda,2015, p.171)

En la presente investigacion se utlizO como técnica la
Observacion, con tres instrumentos, una ficha de observacién para medir
el desempefio docente en el aula, de la variable 1, Para medir la segunda
variable, se utilizaron dos fichas de observacion, el cual fue sometida al
criterio de “juicio de experto” a cinco profesionales de reconocida
trayectoria en la investigacion y docencia universitaria), lo cual se detalla

a continuacion:

VALIDACION DE CONTENIDO / JUCIO DE EXPERTOS

Criterios de seleccion | % Apellidos y nombres Valoracién
Experto metodélogo 20% | Dr. Dulio Oseda Gago 90,00 %
Experto estadistico 20% | Mg. Adolfo Angulo Romero 90,00 %

Experto lingtistico 20% | Dra. Angel Héctor Gomez Ladeo 90,00 %

Lic. Lida Maribel Cosme Solano 90,00 %

Expertos disciplinares | 40%

Lic. Anllersen Misar Macedo 90,00 %

TOTAL 90.00%

Fuente: Database procesada por el investigador

A continuacion veremos el coeficiente de validez del primer instrumento
Coeficiente de validez del Instrumento N°1: Ficha de observacion: Ficha de
supervisiébn y monitoreo en aula sobre desempefo docente segun (Matriz del
IPEBA), el cual los jueces elaboraron su juicio, el mismo que se sintetiza en la

siguiente tabla:
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Tabla N° 05:
Coeficiente de validez del Instrumento N°2: Ficha de supervision y

monitoreo en aula sobre desempefio docente segun (Matriz del

IPEBA)
ltems
Dueced 1 | 2| 3[4 ] 5 6 7 8 [9|10] 11 )12 13 14 15 16 2
1 41544 4 5 5 4 |51 4] 4] 4 4 4 4 4 68
2 414|454 5 4 4 (4| 4] 4] 4 4 5 4 5 68
3 4155 [4] 4 5 4 5([5|]5]5]5 5 5 5 5 76
4 41514 [4] 4 4 4 5([5|/5]|] 5] 4 4 4 5 4 70
5 41545 4 4 4 4 (4| 4] 4]5 4 4 4 5 68

TOTAL

coumna [ 20 24 21 22 20 23 21 22 23 22 22 22 21 22 22 23 350
promedio (3.5 43 4 43 42 483 47 5 5 58 55 57 567 6 617 6.5 70
L4 L4 L4 L L4 L4 L4 L L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4

Desviacion

Estandar 0 04 0405 005 04 05 105 05 05 045 055 055 0.55 3.464
Varianza 002 0203 0 0302 03 0030303 02 03 03 03 12

S = 38 = =
T2 o= _f=
8l - g [———2 [K_1][1 = ] 0.73

Fuente: Database procesada por el investigador

A continuacién veremos el coeficiente de validez del Instrumento
N°2: Ficha de Observacion: Ficha de supervision y monitoreo en aula, de
la dimensién clima del aula sobre desempefio docente segun (Matriz del
IPEBA), el cual los jueces elaboraron su juicio, el mismo que se sintetiza
en la siguiente tabla:
Tabla N° 06:
Coeficiente de validez del Instrumento N°3: Ficha de supervision y
monitoreo en aula, de la dimension clima del aula sobre desemperio

docente segun (Matriz del IPEBA)

ltems
Jueces] 1 | 2 [3]4]5] 67 8]9]10] 2
1 | 4| 4 |ala|a|al|alalalal 40
2 5 | 5 |5|5|5] 4]|5|5|4]a] 47
3 [a | a|s5|5]|4a]|alalalala] a
4 [ 5 5 |5|4a]l4a]5|al|s5]s|a]| 46
5 5 | 5 |4]5]5]|5]|5|4]4]5] 47

TOTAL

COLUMNA 23 23 23 23 22 22 22 22 21 21 222
Promedio 4 417 43 45 45 47 48 5 5 52 44.4

Desviacion

Estandar 0.55 055 05 05 05 0.5 05 05 0 04 3.20936
varianza 03 030303 03 030303 00.2 10.3

s = 28 .

- => a=| __ _ES

s = 103 [K-1][‘ = ] 0.80906
K = 10

Fuente: Database procesada por el investigador

A continuacién veremos el coeficiente de validez del Instrumento
N°3: Ficha de Observacion: Ficha de supervision de “Desempeio

Docente” de la direccibn general académica nivel Primaria de la
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Institucion Educativa Privada “Gethsemani”, el cual los jueces elaboraron

Su juicio, el mismo que se sintetiza en la siguiente tabla:

Tabla N° 07:
Coeficiente de validez de la Ficha de supervision de
“Desempeino Docente” de la direccion general académica nivel

Primaria de la Institucion Educativa Privada “Gethsemani”.

ltems
Jueces| 1 |2]3]4]5]6] 7 89]10]11]12]13]14]15]16] 17 [18] 2
1 | 5]5]5|5]/4]5]|5|5|5]/4]5]|5]4|5]a]4a] a4 |4]s3
2 [ 5]slals|s5|5]a]|als|lala|s|alalalal a |a] 79
3 [ 5|5|5|5|4]5|5|5]5|4]|a]5|4]|5|5]a] 5 |4]eaa
4 [5|5|5|alals|4a|als|alalalalalalal a4 4] 77
5 [ 5]s5|a|5|5|4]4a]|a|5|4a]5 |alalalalal a |a] 78
cona | 25 25 23 24 22 24 22 22 25 20 22 23 20 22 21 20 21 20| 401

promedio | 4.33 5 43 5 45 5 48 5 6 5 55 58 55 6 6 6 633 63 80.2

Desviacion Fr o r L

o 0 005 005 005050 00505 005 0 o 045 0 3.11
W [0.00] 003 003 00303 0 00303 003 0 02 0 97
& 29 E

§ = o7 = o= [K 1][ ]074

K = 18

Fuente: Database procesada por el investigador

De los resultados, se deduce que después de la aplicacién de los tres
instrumentos de investigacion: Ficha de observacion: Ficha de supervision y
monitoreo en aula sobre desempefio docente segun (Matriz del IPEBA); ficha de
Observacion: Ficha de supervision y monitoreo en aula, de la dimension clima del
aula sobre desempefio docente segun (Matriz del IPEBA) y ficha de Observacion:
Ficha de supervisién de “Desempefio Docente” de la direccidén general académica
nivel Primaria de la Institucion Educativa Privada “Gethsemani”, en el primero se
tiene 0,73; en el segundo caso se tiene 0,80 y en el tercero 0,74. Ahora bien,
teniendo de referencia a Herrera, (1998) los valores hallados pueden ser

comprendidos entre la siguiente Tabla:

Tabla N° 08: Rangos de la Confiabilidad

0,53 a menos validez nula

0,54 a 0,59 validez baja

0,60 a 0,65 valido

0,66 a 0,71 Muy valido

0,72 a 0,99 Excelente validez
1.0 Validez perfecta

Fuente: Rangos de la confiabilidad de Herrera (1998).
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Como los instrumentos obtuvieron resultados como en el primero
0,73, en el segundo caso en 0, 80 y el tercero, 74; se deduce que las
tres fichas de observacion tienen una excelente confiabilidad. Asimismo
las fichas de validacion se muestran en los anexos respectivos.
Porcentualmente, las puntuaciones alcanzan el 90%. Por lo tanto se
afirma que dichos instrumentos fueron validados antes de ser aplicados,

por estar validados.

Como quiera que para los items sea valido se necesita un
completo acuerdo entre los jueces (Escurra, 1991), concluimos que los

tres instrumentos de investigacion son validos.

Segun Oseda (2015, p 111) es primordial indicar que la aplicacion
de las técnicas y el disefio de los instrumentos de recoleccién de datos
estan en funcidn de las hip6tesis y objetivos, de la investigacion a su vez

se ubican en determinado marco explicativo de la realidad.

3.6.3. Técnicas de presentacién de datos
Los datos recolectados durante el trabajo de campo fueron
procesados utilizando el software SPSS version 24, con el cual se
estructuraron las tablas estadisticas y se calcularon los estadigrafos
correspondientes. Los datos procesados fueron presentados en tablas
estadisticas y en graficos de barras compuestas (frecuencias vy

porcentuales).

3.6.4. Aspectos éticos

La presente veld por las siguientes consideraciones éticas:

La presente buscéd determinar la relacién entre la gestion del
desempefio docente y la supervision y monitoreo en el aula (matriz
IPEBA) en nivel primario de la Institucion Educativa Privada
“‘Gethsemani” con la finalidad de establecer la calidad del servicio
educativo que presta una institucibn educativa con peculiaridades

Israelita del Centro Poblado de Puerto Sira.

Por tal motivo se buscé que la informacién no sea modificada para
conocer realmente cuales son las fortalezas y debilidades del servicio que
se ofrece con la finalidad de mejorar lo ofrecido a los clientes directos e

indirectos.
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Los directivos y docentes del nivel primario de la Institucion
Educativa Privada “Gethsemani” aceptd, en plenitud participar en la

investigacion de manera desinteresada y anonima.
Los resultados seran divulgados fueron divulgados, manteniendo

reserva sobre datos confidencialidad que pudieran invadir la privacidad

de personas o instituciones.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Descripcion de los resultados de las dos variables
4.1.1. Resultados de lainvestigacion de la Variable 1
Veamos en primer lugar la variable 1: Supervision y Monitoreo en
el Aula Segun Matriz “IPEBA” aplicada a una muestra en estudio de una
institucion educativa de la cultura Israelita:
Tabla N° 09:

Supervision y Monitoreo en el Aula Segun Matriz “IPEBA”

Supervision y Monitoreo en el Aula Segun
Matriz “IPEBA”

Categorias Frecuencia Porcentaje

Muy deficiente 0 0.00

Deficiente 0 0.00

Regular 0 0.00

Satisfactorio 0 0.00

Muy satisfactorio 12 100.00
Total 12 100.00

Fuente: Instrumento de la variable 1: Ficha de Supervision y monitoreo “IPEBA”

Segun la Tabla N°09, se puede apreciar que en la variable N° 1:
“Supervision y monitoreo en el Aula segun matriz (IPEBA)” de los 12
docentes del Nivel Primario de la Institucion Educativa Privada De
“Gethsemani”. en el Centro Poblado Israelita de Puerto Sira. Distrito de
Puerto Inca en el afio 2017, despues de aplicar la ficha de observacion ,
se tiene que de los 12 docentes que representan el 100%, se encentran
en nivel de muy satisfactorio. En sintesis el nivel predominante es el de
muy satisfactorio, el cual nos dice que el desempefio de los docentes en

aula es muy saisfactorio. Como se puede apreciar en la Grafico N°1

65



Figura N°1

Supervision y Monitoreo en el Aula Segun Matriz “IPEBA

Supervision y Monitoreo en el Aula Segun Matriz

“IPEBA”
12
12
10
8
6
4
2 0 0
0 b 2T =z 7 b
Muy Deficiente Regular Satisfactorio Muy
deficiente satisfactorio

Fuente: Tabla N° 10.
Ahora veamos la variable 2: El Desempefio Docente en el Aula

aplicada a una muestra en estudio de una institucion educativa de la
cultura Israelita:

4.1.2. Resultados de la investigacion de la Variable 2
Tabla N° 10:

El Desempefio Docente en el Aula

El Desempefio Docente en el Aula
Categorias Frecuencia [Porcentaje
Muy deficiente 0 0.00
Deficiente 0 0.00
Regular 0 0.00
Satisfactorio 1 8.33
Muy satisfactorio 11 91.67

Total 12 100.00

Fuente: Tabla N° 11

Segun la Tabla N°10, se puede apreciar que en la variable N° 2:
“‘Desempeiio Docente en el aula” de los 12 docentes del Nivel Primario
de la Institucion Educativa Privada De “Gethsemani”. en el Centro
Poblado Israelita de Puerto Sira. Distrito de Puerto Inca en el afio 2017,
despues de aplicar la ficha de observacién , se tiene que 11 docentes
que representan el 91% se encuentran en el nivel de muy satisfactorio,
mmientras un docente que representa el 8,33% se encuentra en el nivel

del de satisfactorio. En sintesis el nivel predominante es el de muy
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satisfactorio, el cual nos dice que el desempefio de los docentes en aula

es muy saisfactorio. Como se puede apreciar en la Gréafico N°2

Figura N° 02:

El Desempefio Docente en el Aula
El Desempefio Docente en el Aula

12

10

1
e
AT ZLF =2
Muy Deficiente Regular Satisfactorio Muy
deficiente satisfactorio

Fuente: Tabla N° 11

4.2. Contrastacion de Hipotesis
El proceso que permite realizar el contraste de hipétesis requiere ciertos
procedimientos. Se ha podido verificar los planteamientos de diversos autores y

cada uno de ellos con sus respectivas caracteristicas y peculiaridades, motivo

por el cual era necesario decidir por uno de ellos para ser aplicado en la
investigacion.

Ahora bien respecto a la prueba de hipétesis general, se utilizé el estadigrafo

o

L

RO

‘rho” de Spearman, que se define como =

Dénde:

r: Coeficiente de correlacién entre “X” y “Y”
Sx: Desviacion tipica de “X”
Sy: Desviacion tipica de “Y”

Sx,y:Covarianza entre “X” y “Y’

67



4.2.1. Contrastacién de la Hipotesis General
1. Planteamiento de Hipodtesis
Ha: Existe una relacion directa y significativa entre la supervision y
monitoreo en el aula, (matriz IPEBA) y el desempefio docente en
el aula de la institucion Educativa Privada “Gethsemani” de
Huanuco en el afio 2017.
Ho: No existe una relacién directa y significativa entre la supervision
y monitoreo en el aula, (matriz IPEBA) y el desempefio docente
en el aula de la institucion Educativa Privada “Gethsemani” de
Huanuco en el afio 2017.
Donde:
Ha: Cuando ambas variables si tienen relacién
Ho: Cuando ambas variables si no tiene relacion
2. Nivel de significancia o riesgo:
Valor de alfa es 0.05
3. El estadigrafo de prueba:
El estadigrafo de Prueba méas apropiado para este caso es la
Prueba de coeficiente de correlaciébn de Spearman, ya que las
variables son categorico.
4. Calculo del Estadigrafo de Prueba:
Tabla N°11
Coeficiente de Correlacion de la Hip6tesis General
Supervision y Monitoreo en el aula, (IPEBA) y el Desempefio

Docente en el Aula

Supervisiony | Desempefio
Monitoreo en el | Docente en el
aula, (IPEBA) Aula
Coeficiente de
Supervision y . 1,000 ,483
S | Monitoreo en el correlacion
@ . :
= Sig. (bilateral) . 112
5 aula, (IPEBA
8 (PESA) N 12 12
E ~ Coeficientle’) de 1 1,000
= Desempefio correlacion
® | Docente en el Aula Sig. (bilateral) 112 .
N 12 12

5. Decision Estadistica:

Fuente: Data base Programa SPSS 23

En la tabla 11, se aprecia que el valor de la significancia (Sig.)

es menor al valor tedrico esperado (.05), se acepta que existe una
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relacion positiva débil entre las variables de estudio, puesto que la
“rho” de Spearman es 0, 483. Por lo tanto, se rechazé la hipétesis
nula y se aceptd la hipétesis alterna, afirmando que: Existe una
relacion directa y significativa entre la supervision y monitoreo en el
aula, (matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la
institucion Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el ano
2017.

Ahora veamos la contratacion de la hipétesis especifica N°1:

4.2.2. Contrastacion de las Hipétesis Especificas
A. Sobre la hip6tesis especifica N°01

1. Planteamiento de Hipotesis especifica N°01

Ha: Existe una relacion directa y significativa entre la supervision y
monitoreo en el aula, en la dimension: claridad sobre
expectativas (matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula
de la institucién Educativa Privada “Gethsemani” del Centro
Poblado Israelita Puerto Sira en el Distrito de Puerto Inca en el
afio 2017.

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre la supervision
y monitoreo en el aula, en la dimensién: claridad sobre
expectativas (matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula
de la institucion Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en
el afio 2017.
Donde:
Ha: Cuando ambas variables si tienen relacion
Ho: Cuando ambas variables si no tiene relacion
2. Nivel de significancia o riesgo:
Valor de alfa es 0.05
3. El estadigrafo de prueba:
El estadigrafo de Prueba mas apropiado para este caso es la
Prueba de coeficiente de correlacibn de Spearman, ya que las

variables son categorico.
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4. Calculo del Estadigrafo de Prueba
Tabla N°12
Coeficiente de Correlacion de la Primera Hipotesis Especifica:
Supervisién y monitoreo en el aula, en la dimension: claridad sobre

expectativas (IPEBA) y el desempefo docente en el aula

Claridad | Desempefio
sobre Docente en
expectativas el Aula
< | Claridad Coeficiente de correlacion 1,000 ,361
E sobre Sig. (bilateral) . ,249
j;i expectativas N 12 12
8 | Desempefio | Coeficiente de correlacion ,361 1,000
ns‘z Docente en el Sig. (bilateral) 249 .
Aula N 12 12

Fuente: Data base Programa SPSS 23

5. Decision Estadistica

En la tabla 12, se aprecia que el valor de la significancia (Sig.)
es menor al valor tedrico esperado (.05), se acepta que existe una
correlacion positiva débil entre las variables de estudio, puesto que
la “rho” de Spearman es 0, 361. Por lo tanto, se rechazé la hipétesis
nula y se acepté la hipbtesis alterna, afirmando que: Existe una
relacion directa y significativa entre la supervisiéon y monitoreo en el
aula, en la dimension: claridad sobre expectativas (matriz IPEBA) y
el desempefio docente en el aula de la institucion Educativa Privada
“Gethsemani” del Centro Poblado Israelita Puerto Sira en el Distrito
de Puerto Inca en el afio 2017.

Ahora veamos la contratacion de la hipétesis especifica N°2:

B. Hipotesis Especifica N° 02:

1. Planteamiento de Hipétesis especifica N°02

Ha: Existe una relacion directa y significativa entre la supervision y
monitoreo en el aula, en la dimension: estrategias pedagogicas
(matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la
institucion Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el
afno 2017.

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre la supervision

y monitoreo en el aula, en la dimensién: estrategias pedagdgicas
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(matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la
institucién Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el

afio 2017.
Donde:
Ha: Cuando ambas variables si tienen relacién
Ho: Cuando ambas variables si no tiene relacion

2. Nivel de significancia o riesgo:
Valor de alfa es 0.05
3. El estadigrafo de prueba:
El estadigrafo de Prueba més apropiado para este caso es la Prueba
de coeficiente de correlacion de Spearman, ya que las variables son
categorico.
4. Caélculo del Estadigrafo de Prueba
Tabla N°13
Coeficiente de Correlacién de la Segunda Hipotesis Especifica:
Supervision y Monitoreo en el Aula, en la Dimensién: Estrategias

Pedagdgicas (IPEBA) y el desempefio docente en el aula

Estrategias Desempefio
pedagdgicas | Docente en el Aula
Estrategias Coeficiente de correlacion 1,000 ,289

é vedagogicas Sig. (bilateral) . ,363

S N 12 12

a Desemperio | Coeficiente de correlacion ,289 1,000

§ Docente en Sig. (bilateral) ,363 .

® | elAula N 12 12

Fuente: Data base Programa SPSS 23
5. Decision Estadistica

En la tabla 13, se aprecia que el valor de la significancia
(Sig.) es menor al valor teérico esperado (.05), se acepta que existe
una relaciéon positiva débil entre las variables de estudio, puesto que
la “rho” de Spearman es 0, 289. Por lo tanto, se rechazé la hip6tesis
nula y se acepté la hipétesis alterna, afirmando que: existe relacion
directa y significativa entre la supervisién y monitoreo en el aula, en
la dimension: estrategias pedagodgicas (matriz IPEBA) y el
desempefio docente en el aula de la institucién Educativa Privada
“Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017.

Ahora veamos la contratacion de la hipotesis especifica N°3:
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C. Hipoétesis Especifica N° 03:

1. Planteamiento de Hipotesis especifica N°03

Ha: Existe una relacion directa y significativa entre la supervision y
monitoreo en el aula, en la dimensién: involucracion del
estudiante (matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula de
la institucion Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el
afo 2017.

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre la supervision
y monitoreo en el aula, en la dimension: involucracion del
estudiante (matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula de
la institucion Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el
afio 2017

Donde:
Ha: resultados de la variable 1
Ho: Resultados de la variable 2.

2. Nivel de significancia o riesgo:

Valor de alfa es 0.05

3. El estadigrafo de prueba:

El estadigrafo de Prueba més apropiado para este caso es la Prueba de
coeficiente de correlacién de Spearman, ya que las variables son
categorico.

4. Caélculo del Estadigrafo de Prueba:

Tabla N°14
Coeficiente de Correlacién de la Tercera Hipétesis Especifica:
Supervisién y Monitoreo en el Aula, en la Dimensidn: Involucracion

del Estudiante (IPEBA) y el desempefio docente

Involucracién del empefio Docente en el
estudiantes Aula
volucracion del  ficiente de correlacion 1,000 ,569
estudiantes | Sig. (bilateral) . ,054
< N 12 12
% empefio Docente ficiente de correlacion ,569 1,000
;J& enelAula | Sig. (bilateral) ,054 :
3 N 12 12

Fuente: Data base Programa SPSS 23
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5. Decision Estadistica

En la tabla 14, se aprecia que el valor de la significancia (Sig.)
es menor al valor tedrico esperado (.05), se acepta que existe una
relacion positiva fuerte entre las variables de estudio, puesto que la
“rho” de Spearman es 0, 569. Por lo tanto, se rechazé la hipétesis
nula y se acepté la hipotesis alterna, afirmando que: Existe una
relacion directa y significativa entre la supervision y monitoreo en el
aula, en la dimension: involucracion del estudiante (matriz IPEBA) y
el desempefio docente en el aula de la institucion Educativa Privada
“Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017.

Ahora veamos la contratacion de la hipétesis especifica N°4:

D. Hipo6tesis Especifica N° 04:

1. Planteamiento de Hipo6tesis especifica N°04

Ha: Existe una relacion directa y significativa entre la supervision y
monitoreo en el aula, en la dimensién: monitoreo de la
evaluacion (matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula
de la institucion Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en
el afio 2017.

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre la supervision
y monitoreo en el aula, en la dimensiéon: monitoreo de la
evaluacion (matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula
de la institucion Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en
el afo 2017

Donde:
Ha: resultados de la variable 1
Ho: Resultados de la variable 2.
2. Nivel de significancia o riesgo:
Valor de alfa es 0.05
3. El estadigrafo de prueba:
El estadigrafo de Prueba més apropiado para este caso es la
Prueba de coeficiente de correlacion de Spearman, ya que las

variables son categorico.
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4., Calculo del Estadigrafo de Prueba:

Tabla N°15

Supervisiéon y Monitoreo en el Aula, en la Dimension: Monitoreo de la

Evaluacion (IPEBA) y el Desempeiio Docente en el Aula

Monitoreo de la | Desempefio Docente
Evaluacién enel Aula

, Coeficiente de correlacion 1,000 ,568
g | Monitoreo dela Sig. (bilateral) . 054
= Evaluacion
S N 12 12
& | Desempefio | Coeficiente de correlacion ,568 1,000
§ Docente en el Sig. (bilateral) ,054 .
& Aula N 12 12

Fuente: Data base Programa SPSS 23
5. Decision Estadistica

En la tabla 15, se aprecia que el valor de la significancia (Sig.)
es menor al valor tedrico esperado (.05), se acepta que existe una
relacion positiva fuerte entre las variables de estudio, puesto que la
“rho” de Spearman es 0, 568. Por lo tanto, se rechazé la hipétesis
nula y se aceptdé la hipétesis alterna, afirmando que: Existe una
relacion directa y significativa entre la supervision y monitoreo en el
aula, en la dimension: monitoreo de la evaluacion (matriz IPEBA) y
el desempefio docente en el aula de la institucién Educativa Privada
“Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017.

Ahora veamos la contratacion de la hipétesis especifica N°5:

E. Hipotesis Especifica N° 05:
1. Planteamiento de Hipo6tesis especifica N°05

Ha: Existe una relacion directa y significativa entre la supervision y
monitoreo en el aula, en la dimensién: dimension clima de aula del
desemperio docente (matriz IPEBA) y el desempefio docente en
el aula de la institucion Educativa Privada “Gethsemani” de

Huanuco en el afio 2017

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre la supervision
y monitoreo en el aula, en la dimensién: dimension clima de aula
del desempefio docente (matriz IPEBA) y el desempefio docente
en el aula de la institucién Educativa Privada “Gethsemani” de

Huéanuco en el afio 2017
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Donde:
Ha: resultados de la variable 1

Ho: Resultados de la variable 2.
Nivel de significancia o riesgo:
Valor de alfa es 0.05
El estadigrafo de prueba:

El estadigrafo de Prueba méas apropiado para este caso es la
Prueba de coeficiente de correlacion de Spearman, ya que las
variables son categorico.

Célculo del Estadigrafo de Prueba:
Tabla N°16
Supervisién y Monitoreo en el Aula, en la Dimensién: Clima de
Aula del Desempefio Docente (matriz IPEBA) y el Desempefio

Docente en el aula

Clima del Desempefio
Aula Docente en el Aula
Clima del | Coeficiente de correlacion 1,000 -,196
S aula Sig. (bilateral) : ,542
E N 12 12
& |Desempeiio | Coeficiente de correlacion -,196 1,000
% Docente en Sig. (bilateral) 542 .
e el Aula N 12 12

Fuente: Data base Programa SPSS 23

Decision Estadistica

En la tabla 16, se aprecia que el valor de la significancia (Sig.)
es menor al valor tedrico esperado (.05), se acepta que existe una
relacion negativa fuerte entre las variables de estudio, puesto que la
“rho” de Spearman es - 0,196. Por lo tanto, se rechazé la hipétesis
alterna y se acepto6 la hip6tesis nula, afirmando que: No existe una
relacion directa y significativa entre la supervision y monitoreo en el
aula, en la dimension: dimension clima de aula del desempefio
docente (matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la

institucion Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el ano

2017.
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4.3.

Discusion de resultados
Acerca del objetivo General

Determinar la relacion existe entre la supervision y monitoreo en el aula,
(matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la institucion Educativa
Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017. El resultado predominante
es que la mayoria de docentes que laboran en Institucién Educativa Gethsemani”
del Centro Poblado Israelita de Puerto Sira, con frecuencia si ejercen
satisfactoriamente su desempefio docente y que guardan concomitancia con la
matriz planteada por el Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacién y
certificacion de la calidad de la Educacion Basica (IPEBA).
y que el desempefio docente es constantemente supervisado por los directivos

de la de la mencionada institucion.

Lo anterior es complementado con el aporte de Linero (2013), en la tesis
titulada: Propuesta de un Programa de Supervisibon Educativa para el
Mejoramiento de la Praxis Pedagdégica de los Docentes, Dirigido a Directivos y
Acompafantes Pedagdgicos de Educacion Primaria del Municipio Pedro Zaraza
Estado Guérico. En la que establece que la finalidad de la supervision y
monitoreo a los docentes, pues al centrarse demasiado en la inspeccion y critica
al docente, con procedimientos cerrados con formatos escritos, observacién,
toma de notas e informes negativos, los docentes no se sienten entendidos ni
comprendidos, muy por el contrario en vez de mejorar el rendimiento este se
empobrece, porque atenta la autoestima del docente y esto influira

significativamente en las sesiones de aprendizaje- ensefianza.

Por su parte Erazo (2013), en la tesis: Incidencia de la supervision
educativa y acompafiamiento pedagogico en el desempefio profesional de los
docentes que laboran en la Escuela Normal Mixta “Matilde Cérdova de Suazo”
dela ciudad de Truijillo, departamento de Coldn. De la Universidad Pedagdégica
Nacional “Francisco Morazan”. Resalta la importancia de la funcion de los
supervisores, cuando estos cumplen mal o no cumplen sus funciones, es decir,
no realizan una funcion de acompafiamiento permanente, y son muy juzgadores,
pierden credibilidad entre los docentes, lo que incide significativamente en el bajo
desempefio de los docentes y por ende en un pésimo servicio educativo hacia

los estudiantes.
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Campos (2012), en la tesis: Autoevaluacion de una Institucién Educativa
de la Region Callao. Considera que toda la comunidad educativa debe participar
de la autoevaluacion como la primera etapa del sistema de evaluacion de todos
los integrantes de la institucion educativa, lo que permite a los docentes conocer
el nivel y la calidad de servicio que prestan, cuyos principales usuarios finalmente
son los estudiantes, por ello es necesario conocer el desempefio docente y la
supervision y monitoreo en el aula de instituciones acreditadoras, como el
IPEBA.

Al respeto Farfan (2015), en la tesis: Aplicacion Web Ejecutiva Basada
en el Modelo de Calidad IPEBA Para Apoyar El Seguimiento del Proceso de
Autoevaluacion en la Instituciéon Educativa Nacional San José. Hace referencia
que para lograr un proceso de autoevaluacién y acreditacién, tienen en cuenta
el modelo de calidad por el Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y
certificacion de la calidad de la Educacion Basica (IPEBA), lo que guarda

semejanza con la investigacion que se esta desarrolla

Acerca del primer objetivo especifico de la investigacion

Determinar la relacion existe entre la supervisién y monitoreo en el aula,
en la dimension: claridad sobre expectativas (matriz IPEBA) y el desempefio
docente en el aula de la institucion Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco
en el afio 2017. El resultado predominante es que la mayoria de docentes si
tienen claridad sobre expectativas de acuerdo a la ficha planteada por el Instituto
Peruano de Evaluacion, Acreditacion y certificacion de la calidad de la Educacion
Basica (IPEBA). Dimensién que también es contemplada por los directivos de la
Institucion Educativa Privada “Gethsemani” en un contexto Israelita, como en el

caso de la muestra.

Al respecto Martinez (2016), en la tesis: EI Desempefio Docente y la
Calidad Educativa. De la Universidad Auténoma Indigena de México. En la que
resalta la importancia de la participacion de los docentes para ser supervisados
y monitoreados de manera real como en la claridad de las expectativas, sus

estrategias pedagadgicas, involucracion del desempefio, monitoreo y clima.

Lo anterior es reforzado por Espinoza (2014), en la tesis: Desempefio
Docente en el proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel de Educacién

Basica Superior del Centro Educativo Colegio de Bachillerato Ciudad de
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Portovelo, del Cantén Portovelo, Provincia de el Oro, en el afio lectivo 2013-
2014. Incide que durante el desarrollo de las clases procuran aclarar dudas y
reforzar el aprendizaje a través de actividades individuales y grupales, dentro y
fuera del aula, aprovechando los recursos del entorno para el afianzamiento de

los aprendizajes.

Asimismo Raxuleu (2014), en la tesis: Liderazgo del Director y
Desempefio Pedagdgico Docente. En la que sugiere primero realizar un
diagndstico sobre el nivel de relacion entre el liderazgo del director y la gestién
del desempefio docente, porque si bien es cierto puede el director obtener
puntuaciones tan altas como planificacién, coordinacion, incluso puede gozar de
respeto por sus acertadas caracteristicas comunicativas, sin embargo pero no
es suficiente, pues también debe dirigir las actividades académicas,
contemplando las necesidades de los estudiantes, considerando el contexto en

el que se desenvuelven.

Por otro lado el buen desempefio docente, con respeto a su relacién con
los estudiantes en las sesiones de aprendizaje- ensefianza, , no es un rubro que
se deba asumir a la ligera, pues se debe garantizar la formacién y actualizacion
docente, y mejor después de haberse realizado diagnésticos de correlacion, por
poner un ejemplo: la relacién entre el desempefio docente y el desempefio de
los estudiantes, que permitan implementar medidas correctivas, para hacer de

las sesiones de aprendizaje y de las evaluaciones procesos eficaces.

De otra forma Pacheco (2016), en la tesis: EI Acompafamiento
Pedagdgico de los Directores y el Desempefio Laboral de los Docentes de las
Instituciones Educativas de Educacion Primaria del Distrito de José Luis
Bustamante y Rivero, Arequipa 2016, de la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa. Resaltd la importancia de los acompafamientos pedagdgicos con
relacion al desempefio laboral de los docentes, porque a partir de los resultados
de dicha correlacion, las Instituciones educativas implementan sus respectivos
monitorios a sus directivos y docentes para el beneficio de las nifias y nifios.
Mientras las instituciones educativas no tienen implementado un sistema
continuo de monitoreo, tiene pocas probabilidades de garantizar un servicio de

calidad.
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Acerca del segundo objetivo especifico de la investigacion

Determinar la relacion existe entre la supervision y monitoreo en el aula,
en la dimension: estrategias pedagogicas (matriz IPEBA) y el desempefio

I’”

docente en el aula de la institucion Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco
en el afio 2017. El resultado predominante es que la mayoria de docentes si
manejan estrategias pedagdgicas de acuerdo a la ficha planteada por el Instituto
Peruano de Evaluacion, Acreditacion y certificacion de la calidad de la Educacion
Bésica (IPEBA). Dimension que también es contemplada por toda la comunidad
Educativa, es decir estudiantes, padres de familia y docentes de la Institucion

”
[

Educativa Privada “Gethsemani” en el Centro Poblado Israelita, participan y
dialogan sobre las actividades que se van a desarrollar, sin que se pierda la

libertad y autonomia de catedra de los docentes.

Al respecto Giron (2014), en la tesis: Acompafiamiento Pedagdgico del
Supervisor Educativo en el Desempefio Docente, resalta que la finalidad del
acompafamiento y la supervision consiste en mejorar la relacion del docente con
los, cuya relacién solo puede ser visualizado en las sesiones de aprendizaje-
ensefianza, y no necesariamente en los documentos administrativos, tampoco
es un progreso capacitar solo a los directores, trabajo que no simplemente se
limita a la presentacion de sus diferentes instrumentos de gestién, sino que
ademas, entre otros se debe considerar la coordinacién, organizacién y sobre
todo la calidad académica que reciben los estudiantes con intervencién de los

docentes y demas integrantes de la comunidad educativa.

Por otro lado Vallejo (2013), en la tesis Practicas Pedagogicas y su
Relacién con el Desempefio Académico. Resalta la necesidad de la libertad de
un docente activo, descartando una actitud pasiva, es decir es el mismo docente
que conociendo los indicadores de la supervision, va mejorando su desempefio
profesional, de manera libre, para que pueda aportar las medidas correctivas
oportunas, para generar los cambios necesarios en un contexto que evidencia
cambios acelerados, para ello el acompafiamiento y las supervisiones deben
permitir el liderazgo de los docentes, favoreciendo los procesos es decir el como,

antes que a un frio resultado, cuyo objetivo final siempre seran los estudiantes.

Javaloyes (2015), presentd la tesis: Enseflanza de Estrategias de
Aprendizaje en el Aula. Estudio Descriptivo en Profesorado de Niveles No

Universitarios. De la Universidad de Valladolid. Es asertivo en sefialar que los
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docentes valoran el uso de estrategias de aprendizaje por parte de los alumnos
y consideran que ensefar estrategias es una labor conjunta de todos los agentes
educativos, lo que incluye a profesores, tutores, departamento de orientacion y

también a la familia.

Por su parte Javaloyes (2015), presentd la tesis: Ensefianza de
Estrategias de Aprendizaje en el Aula. Estudio Descriptivo en Profesorado de
Niveles No Universitarios. De la Universidad de Valladolid. Manifesté que el
desempefio docente solo es posible si los docentes que ya estan motivados
conozcan la informacién necesaria asi como las técnicas y procedimientos de
ejecucion las estrategias de ensefianza, pues si estas son desconaocidas por el
docente, su desempefio no serd bueno, no porque sea mal docente, sino porque
desconoce o no sabe cémo hacerlo, por otro lado es menester que los docentes
con mayor ejercicio profesional, es decir los docentes mas antiguos dirijan los

proceso de autoevaluacién por tener mayor conocimiento del area educativa.

Al respecto Trejos (2015), en la la tesis: Estrategias Pedagdgicas para
Fortalecer el Aprendizaje de los escolares en la Unidad Educativa “La Blanquita”
de la Universidad Pedagodgica Experimental Libertador. Manifiesta que el buen
desempefio del docente en el aula es influido en parte por el uso acertado de
materiales didacticos que permiten despertar el interés, promover la actividad,
de alli que el material ha de ser atractivo, comprensible, que cubra las
expectativas de los estudiantes, es decir deben estar acorde a la edad,
finalmente que le sea util y que pertenezca a su contexto sociocultural, porque
los nifios que saben usar los materiales lo utilizaran después de clase de otras y

de distintas formas.

Asimismo Maldonado (2012), en la tesis titulada: Percepcion del
Desemperfio Docente en Relacion Con el Aprendizaje de los Estudiantes. Incidio
en la relacion altamente significativa, entre el desempefio docente con el
aprendizaje de los nifios y nifias, puesto que si la Institucion Educativa Privada
“‘Gethsemani” realiza de manera peridédica una autoevaluacion e interiorice y
supere permanentemente , brindara un servicio de calidad, cuyos beneficiados

seran los estudiantes y por ende gozara de prestigio en su entorno.
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Acerca del tercer objetivo especifico de la investigacion

Determinar la relacion existe entre la supervision y monitoreo en el aula,
en la dimension: involucracion del estudiante (matriz IPEBA) y el desempefio

I’”

docente en el aula de la institucién Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco
en el afio 2017.El resultado predominante es que la mayoria de docentes si
emplean estrategias que involucran a los estudiantes de acuerdo a la ficha
planteada por el Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacién y certificacion de

la calidad de la Educacién Basica (IPEBA).

La dimension Involucracién del estudiante es contemplada por toda la
comunidad Educativa, es decir los estudiantes conocen y participan activamente
de las actividades, puesto que existe coherencia entre las programadas por el
centro poblado y la institucién educativa, lo mismo sucede con las supervisiones
y monitoreos, todos los estudiantes estan informados sobre las actividades de

evaluacion dentro y fuera de aula.

Al respecto Malrena (2015), en la tesis: Acompafiamiento Pedagdgico y
Desempefio de los Docentes Noveles en los Departamentos de Fisica y
Tecnologia Educativa de la Facultad de Educacién e Idiomas. Resalta que toda
institucion educativa debe contar con un plan de acompafiamiento y seguimiento
gue potencie el desarrollo del desempefo profesional del docente asi como el
progreso de competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales de los
estudiantes, la ausencia de planes de acompafiamiento y seguimiento, no solo
perjudica al docente porque lo tiene como desconocido y/o ausente, sino que
ademas tendremos no solo estudiantes disconformes, sino que también con bajo

nivel educativo.

Asimismo Acevedo (1999), en la tesis: Estrategias de Ensefianza y de
Aprendizaje Empleadas en la Transmision del Conocimiento en un Aula
Universitaria. De la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, nos dice que todo
docente para lograr un buen desempefio debe siempre considerar la opinién de
los estudiantes, y proponer temas que sean de interés de los estudiantes y es
menester aclarar la relevancia de algunos temas y de como estas pueden ser
utiles., para que asi los estudiantes puedan poner mayor interés en su

aprendizaje asi como puedan comprender la labor del docente.

Por otro lado como parte de las estrategias didacticas, para la solucién

de conflictos, el docente no puede utilizar la evaluacién, exdmenes ni las tareas
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como parte de un castigo, la amenaza, asi como ni la voz, ni gestos que puedan

lastimar la autonomia y autoestima de los estudiantes.

Al respecto Matamala (2005), en la la tesis Las Estrategias Metodoldgicas
Utilizadas por el Profesor de Matematica en la Ensefianza Media y su Relacion
con el Desarrollo de Habilidades Intelectuales de Orden Superior en sus Alumnos
y Alumnas. Concluyé que el buen desempefio docente en aula tiene tres
caracteristicas, el primero que, depende del conocimiento que tenga el docente
de las particularidades de los estudiantes, organizarlos de manera tal que
garantice la atencién y participacién de todos sus estudiantes, dos, se deben
utilizar los todos los materiales propuestos y tres el docente debe organizar su
ambiente, sentirse comodo, es decir buscar o acondicionar un ambiente que le

permita trabajar en armonia con sus estudiantes.

Asimismo Romero (2014), en la tesis: Evaluacién del desempefio docente
en una Red de Colegios Particulares de Lima, pone en evidencia que los
directores y estudiantes, valoran de manera objetiva el desempefio docente, en
sus diferentes perfiles, como “dominio del tema”, que influye en el estudiante,
pues a mayor dominio del docente mayor es la exigencia del estudiante, razon
por la cual los examenes de ingreso son con frecuencia dificiles para aquellos
gue no tengan una preparacion exigente. Asimismo evidencia que el perfil mas
bajo es la “consejeria”, por lo que a partir de este diagnostico se hace menester

la creacion de planes de mejora fortalecer la consejeria.

Acerca del cuarto objetivo especifico de la investigacion

Determinar la relacién existe entre la supervisién y monitoreo en el aula,
en la dimension: monitoreo de la evaluacion (matriz IPEBA) y el desempefio
docente en el aula de la instituciéon Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco
en el afio 2017. El resultado predominante es que la mayoria de docentes
realizan el monitoreo de la evaluacién de acuerdo a la ficha planteada por el
Instituto Peruano de Evaluacién, Acreditacion y certificacion de la calidad de la
Educacion Basica (IPEBA), es decir las evaluaciones son aplicadas a docentes
y estudiantes, no son sorpresivas, son planificadas y programadas con pleno

conocimiento de los estudiantes.

Al respecto Malrena (2015), en la la tesis: Acompafiamiento Pedagdgico

y Desempefio de los Docentes Noveles en los Departamentos de Fisica y
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Tecnologia Educativa de la Facultad de Educacién e Idiomas. Nos dice que toda
institucion educativa debe contar con un plan de acompafiamiento y seguimiento
que potencie el desarrollo del desempefio profesional del docente asi como el
progreso de competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales de los
estudiantes, la ausencia de planes de acompafiamiento y seguimiento, no solo
perjudica al docente porque lo tiene como desconocido y/o ausente, sino que
ademas tendremos no solo estudiantes disconformes, sino que también con bajo

nivel educativo.

Por su parte Sotomayor (2017), presento la tesis: Gestion del Desempefio
Docente y la Supervision y Monitoreo en Aula (Matriz IPEBA) en Ciencias
Sociales en una Institucion de Educacion Secundaria. Sugiere que el desempefio
docente en la instituciobn educativa y Educativa Privada “Gethsemani” de
Huanuco y el desempefio docente de acuerdo a la supervision del Instituto
IPEBA, su relacion, ya sea significativa o no significativa, solo es posible
determinar al avaluar los logros obtenidos por las nifias y nifios como receptores
de las decisiones y actitudes del docente en y Ginicamente dentro de las sesiones

de aprendizaje.

Calvo (2015), presento la tesis: Supervision Pedagégica y Desempefio
Profesional Docente en la Institucion Educativa Emblematica “Toribio Rodriguez
De Mendoza” de la Universidad Nacional de Trujillo. Refiere que la constante
supervision mejora el desempefio del docente en el aula. Es necesario resaltar
que los docentes ya estan mentalizados que la supervision es una constante y
no de vez en cuando. A diferencia de otros docentes que desconocen las fechas
de supervisibn, no conocen a los supervisores y en muchos casos son
sorprendidos al ser supervisados o evaluados, de manera repentina y mas aun

sin conocer los indicadores por las cuales va a ser evaluado.

Elera (2010), en la tesis. Gestion Institucional y su Relacion con la
Calidad del Servicio en una Institucién Educativa Publica de Callao. De la
Universidad de San Ignacio de Loyola. Pone en evidencia que si existe relacion
entre la gestién institucional con la calidad de servicio educativo, pero en la
institucion de donde se extrajo la muestra, esta correlacion es relativamente
satisfactorio, puesto que no todos los usuarios estan conformes con el servicio
educativo que reciben, pudiendo significar que son los usuarios que no tienen
claro sus expectativas 0 una gestion poco eficaz en sus diferentes contextos

(politico, organizacional y administrativos).
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La gestion institucional, es la capacidad que tienen sus integrantes de
consolidar politicas, normas y proyectos de mejora continua, esta predisposicién
se relaciona con la calidad educativa hacia a la sociedad, con sistemas de
gestion que simplifique procesos, conlleva a los analisis de los errores para no
ser repetidos, implica el desarrollo de competencias eficaces que permitan a los

estudiantes responder a las necesidades de la sociedad.

Asimismo Baéz (2016), en la tesis: Supervision pedagogica y desempefio
docente en los procesos pedagdgicos en la institucion educativa emblematica
Mariano Melgar. Brefia, de la Universidad de César Vallejo, establece una
relacion positiva, alta y significativa entre la gestion del desempefio docente y el
monitoreo pedagdgico en el aula, de tal forma que a mayor acompafiamiento, los
docente logran mejores competencias, y la relaciébn en las sesiones de
aprendizaje que finalmente favorece a los estudiantes, de alli la importancia de

gue los acompafiamientos no sean vistas como tediosas fiscalizaciones.

Acerca del quinto objetivo especifico de la investigacion

Determinar la relacion existe entre la supervisién y monitoreo en el aula,
en la dimension: clima del aula durante el desempefio docente (matriz IPEBA) y
el desempefio docente en el aula de la institucion Educativa Privada
“Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017. El resultado predominante es que la
mayoria de docentes no generan un clima optimo en el aula, al menos no estan
acorde a las planteadas por el Instituto Peruano de Evaluacién, Acreditacion y
certificacion de la calidad de la Educacion Béasica (IPEBA), precisamente las
supervisiones permiten identificar las “debilidades” en la institucién, para la

implementacién de programas de mejora.

Al respecto Espinoza (2014), en la tesis: Desempefio Docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel de Educacion Basica Superior del
Centro Educativo Colegio de Bachillerato Ciudad de Portovelo, del Cantén
Portovelo, Provincia de el Oro, en el afio lectivo 2013-2014. Resalta la
importancia del desempefio docente, desde el pleno conocimiento de las normas
educativas de su institucion, pues es quien las cumple y las hace cumplir a los
estudiantes y a los padres de familia, Asimismo se resalta su participacion en la
planificacion y diversificacion curricular en funcién a las necesidades de sus

estudiantes y del entorno. Creando un clima de confianza
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Asimismo Estrada (2016), en la tesis: EI Desempefio Docente, de la
Universidad de Carabobo Venezuela. La presente pone en evidencia que el buen
desemperio docente, solo es posible con supervisiones que permiten mejorar el
proceso educativo, cuya consigna es y debe lograr cambios positivos. Por lo que
es necesario diagnosticar los niveles de relacion del desempefio docente y la

supervisién y monitoreo, para la elaboracion de planes de mejora.

En esta l6gica Lozada & Lopez (2012), en la tesis: Técnicas y Estrategias
Docentes que Mejoren el Ambiente Psicopedagégico en el Aula. De la
Universidad Estatal de Milagro. Propone que la gestion institucional debe proveer
no solo de logistica sino de ambientes psicopedagpogicos, que sea agradable
para los estudiantes y el docente, para que el desempeiio del docente y del
estudiante sean 6ptimos, asimismo los docentes deben tener instructivos que les
permitan identificar con claridad las técnicas y estrategias innovadoras que le

brinden informacién sobre como debe acondicionar los espacios educativos.

Por otro lado Balzan (2008), en la tesis: Acompafamiento Pedagdgico del
Supervisor y Desempeifio Docente en lll Etapa de Educacion Basica de la
Universidad de Rafael Urdaneta. Propone El “coaching”,como una técnica para
ayudar a los docentes en su calidad de vida y su profesionalizacién, lo que la
presente sugiere que las supervisiones miden el desempefio docente, pero estas
poco o nada coadyuvan en la motivacion al docente para mejorar su elacién
como persona, ya que si el maestro siente una buena autoestima, y este se
encuentre emocionalmente estable podrd mejorar su relaciébn con los
estudiantes, lo que influirad significativamente en generar un buen clima dentro

del aula.
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CONCLUSIONES

Existe una relacion directa y significativa (rho = 0, 483), entre la supervision y
monitoreo en el aula, (matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la institucién

Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017.

Existe una relacion directa y significativa (rho = 0, 361), entre la supervisiéon y
monitoreo en el aula, en la dimensién: claridad sobre expectativas (matriz IPEBA) vy el
desempefo docente en el aula de la institucion Educativa Privada “Gethsemani” del

Centro Poblado Israelita Puerto Sira en el Distrito de Puerto Inca en el afio 2017.

Existe relacion directa y significativa (rho = 0, 289), entre la supervision y
monitoreo en el aula, en la dimensién: estrategias pedagdgicas (matriz IPEBA) y el
desempefno docente en el aula de la institucién Educativa Privada “Gethsemani” de
Huanuco en el afio 2017.

Existe una relacién directa y significativa (rho = 0, 569), entre la supervisién y
monitoreo en el aula, en la dimension: involucracion del estudiante (matriz IPEBA) y el
desempefio docente en el aula de la institucion Educativa Privada “Gethsemani” de
Huanuco en el afio 2017.

Existe una relaciéon directa y significativa (rho = 0, 568), entre la supervision y
monitoreo en el aula, en la dimension: monitoreo de la evaluacion (matriz IPEBA) y el
desempefio docente en el aula de la institucién Educativa Privada “Gethsemani”’ de
Huanuco en el afio 2017.

No existe una relacion directa y significativa (rho = - 0,196), entre la supervision
y monitoreo en el aula, en la dimension: dimension clima de aula del desempefio
docente (matriz IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la institucion Educativa

Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017.
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RECOMENDACIONES

A partir de los resultados obtenidos, de, que existe una relacion directa y
significativa (rho = 0, 483), entre la supervisién y monitoreo en el aula, (matriz IPEBA) y
el desempefio docente en el aula de la institucién Educativa Privada “Gethsemani” de
Huanuco en el afio 2017, se sugiere a toda la comunidad educativa seguir supervisando
y diagnosticando el nivel de relacion entre el desempefio docente de la institucion con

otras formas de evaluacién como el EPBA.

A los directivos y coordinadores de las instituciones educativas israelitas, evaluar
permanentemente el servicio educativo que se brinda asi como el nivel de aprendizaje
de los estudiantes, e informar a toda la comunidad educativa sobre los criterios de
evaluacion, utilizando métodos y formas que promuevan a los docentes a mejorar su

desemperfio y estimule a los estudiantes a un aprendizaje significativo.

A los directivos y coordinadores de las instituciones educativas israelitas y no
israelitas, privadas y publicas, orientar permanentemente al docente en el mejoramiento
de su practica pedagdgica diagnosticando y fortaleciendo su desarrollo personal y
autoestima, e incidiendo en el uso de materiales y estrategia didacticas que promuevan

en los estudiantes el aprendizaje significativo.

A los directores de las diferentes instituciones educativas, fortalecer el liderazgo
de los docentes a fin otorgarles cierta libertad, para que puedan proponer y aportar en
planes de mejora sobre el desempefio docente en el aula, participacion que

comprometera al docente con los estudiantes.

A la direccion regional de Educacién, promover capacitaciones a los docentes

para mejorar el clima en el aula con los estudiantes.
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A los futuros investigadores, investigar el desempefio docente en diferentes
espacios educativos, publicos, privados, israelitas, evangélicos, adventistas, catélicos
privados y estatales y de otras formas particulares a fin de establecer la calidad de

servicio que se brinda
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ANEXO N° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Supervision y Monitoreo en el Aula Segin Matriz “IPEBA” y EI Desempefio Docente en el Aula del Nivel Primario de la Institucion Educativa Gethsemani” de Huanuco — 2017

Problema Objetivos Hipétesis Variables Metodologia
Problema general: Objetivo general: Hipétesis general: Variable 1: Tipo de
¢Qué relacion existe entre la supervision y | Determinar la relacion existe entre la supervision y | Existe una relacion directa y significativa entre la | Desempefio investigacion:
monitoreo en el aula, (matriz IPEBA) y el | monitoreo en el aula, (matriz IPEBA) y el | supervision y monitoreo en el aula, (matriz IPEBA) y el | Docente. Robbins Basica.
desempefio docente en el aula de la institucion | desempefio docente en el aula de la institucion | desempefio docente en el aula de la institucion | (2004). Nivel de
Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en | Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el | Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el investigacion:
el afio 20177 afio 2017. afio 2017. Dimensiones: Correlacional.
1. Presentacion y Disefio de
Problemas especificos: Objetivos especificos Hipétesis especificas puntualidad Investigacion:
¢ Qué relacion existe entre la supervision y | Determinar la relacion entre la supervision y | Existe una relacion directa y significativa entre la | 2. Acompafiamient | Descriptivo -
monitoreo en el aula, en la dimension: claridad | monitoreo en el aula, en la dimensién: claridad sobre | supervision y monitoreo en el aula, en la dimensién: 0 Académico correlacional
sobre expectativas (matriz IPEBA) y el | expectativas (matriz IPEBA) y el desempefio | claridad sobre expectativas (matriz IPEBA) y el | 3. Exigencia Poblacion y Muestra
desempefio docente en el aula de la institucion | docente en el aula de la institucion Educativa | desempefio docente en el aula de la institucion | 4. Motivacion Poblacion: 12
Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en | Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017. | Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el | 5. Metodologia y docentes de la . E.
el afio 20177 afio 2017. aprendizaje “Getsemani”
Determinar la relacién entre la supervision y Técnica:
¢ Qué relacion existe entre la supervision y | monitoreo en el aula, en la dimension: estrategias | Existe una relacion directa y significativa entre la Observacion.
monitoreo en el aula, en la dimension: | pedagdgicas (matriz IPEBA) y el desempefio | supervision y monitoreo en el aula, en la dimension: Instrumento:Ficha de
estrategias pedagogicas (matriz IPEBA) y el | docente en el aula de la institucion Educativa | estrategias pedagégicas (matriz IPEBA) y el | Variable 2: observacién
desempefio docente en el aula de la institucion | Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017. | desempefio docente en el aula de la institucidn | Supervisiony Técnicas
Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el | monitoreo en aula Estadisticas de
el afio 2017? Determinar la relacién entre la supervision y | afio 2017. (IPEBA) Analisis y
monitoreo en el aula, en la dimensidn: involucracion Procesamiento de
¢ Qué relacion existe entre la supervision y | del estudiante (matriz IPEBA) y el desempefio | Existe una relacion directa y significativa entre la | Dimensiones: Datos
monitoreo en el aula, en la dimension: | docente en el aula de la institucion Educativa | supervision y monitoreo en el aula, en la dimensién: Las Medidas de
involucracion del estudiante (matriz IPEBA) y el | Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017. | involucracién del estudiante (matriz IPEBA) y el | 1. Claridad de Tendencia Central, de
desemperio docente en el aula de la institucion desempefio docente en el aula de la institucion expectativas Dispersion y Forma.
Educativa Privada “Gethsemani” de Huanucoen | Determinar la relacién entre la supervision y | Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el | 2. Estrategias Las medidas de
el afio 2017? monitoreo en el aula, en la dimensién: monitoreo de | afio 2017. Pedagdgicas relacion y
la evaluacion (matriz IPEBA) y el desempefio 3. Involucracién del | MS-Excel 2013 y el
¢ Qué relacion existe entre la supervision y | docente en el aula de la institucion Educativa | Existe una relacién directa y significativa entre la estudiante. SPSS correlacion.
monitoreo en el aula, en la dimension: monitoreo | Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio 2017. | supervision y monitoreo en el aula, en la dimensién: | 4. Monitoreo de la Ademas se realizara
de la evaluacidn (matriz IPEBA) y el desempefio monitoreo de la evaluacion (matriz IPEBA) y el evaluacion con el software V.23
docente en el aula de la institucion Educativa | Determinar la relacion entre la supervision y | desempefio docente en el aula de la institucion | 5. Clima del aula para el procesamiento
Privada “Gethsemani” de Huanuco en el afio | monitoreo en el aula, en la dimension: clima del aula | Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el de datos.
20177 durante el desempefio docente (matriz IPEBA) y el | afio 2017.
desempefio docente en el aula de la institucion
¢ Qué relacion existe entre la supervision y | Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el | Existe una relacién directa y significativa entre la
monitoreo en el aula, en la dimension: clima del | afio 2017. supervisién y monitoreo en el aula, en la dimension:
aula durante el desempefio docente (matriz monitoreo de la evaluacion (matriz IPEBA) y el
IPEBA) y el desempefio docente en el aula de la desempefio docente en el aula de la institucion
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institucion Educativa Privada “Gethsemani” de Educativa Privada “Gethsemani” de Huanuco en el
Huanuco en el afio 2017? afio 2017

Elaboracion Propia del Investigador
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ANEXO N° 02: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE 1

i N° de o Escala
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS preg % Valorativa Instrumento
- Comunica con claridad los o o o o
criterios de evaluacion. Uso 1. Informa sobre los criterios de evaluacion durante la sesion de aprendizaje.
de estrategias de .meta 2. Utiliza estrategias que promueven la metacognicion entre los estudiantes.
Claridad de coanicion g 3. Utiliza indicadores, procedimientos e instrumentos de evaluacion coherentes con las @ 15.38
expectativas 9 ' capacidades a desarrollar que se encuentran previstas en las unidades y sesiones de [items '
- Registra las evaluaciones aprendizaje.
gistre I 4. Las estrategias y/o los instrumentos utilizados permiten evaluar los aprendizajes esperados
cualitativas y cuantitativas.
- Planifica actividades de , . e
. - 5. Emplea estrategias para promover procesos de alta demanda cognitiva: observar, inferir, N
aprendizaje en relacion a las . . . . o X ose
= ; . predecir, investigar, analizar, comprar, ejemplificar, etc. Entre los estudiantes.
< competencias de su area. . . . L . observa 0
E Estrategias 6. Aplica estrategias que mantienen el interés del estudiante durante el desarrollo de cada uno n
o ha de los momentos de la sesion de aprendizaje. ) 15.38 =
= Pedagdgicas - Uso de recursos " . . . . . - ' items Muy S
N 909 edadbaicos. Promueve el 7. Utiliza los recursos y materiales educativos para introducir, motivar, sensibilizar, explicar, deficiente 1 'S
= Eso 909 de ' estrategias reforzar y consolidar los aprendizajes esperados. <
£ cognitivas. 8. Utiliza estrategias para recoger las experiencias y los saberes previos de los estudiantes. Deficiente 2 38
< @
> - Promueve la participacion . . . . _ b=
© partcip 9. Emplea estrategias que motivan a los estudiantes a aplicar el nuevo aprendizaje en otras Regular 3 P
2 - Aplica selecciona Situaciones. i
) Involucracién del Y ; 10. Sintetiza con los estudiantes los aportes derivados de su trabajo individual o en equipo. 4 Satisfactorio
o : estrategias que  permitan : : 9 ; I g A 15.38
3 Estudiante. hacer uso de los saberes 11. Organiza la informacion y los contenidos desarrollados en la sesion de aprendizaje en fitems 4
S . organizadores visuales para facilitar y dinamizar el nivel de compresion de los estudiantes.
= previos. para mantener el e . s -
c A . 12. Promueve la participacion del estudiante en la sesion de aprendizaje Muy
g interés del estudiante. atisfactorio 5
> | Propicia la autoevaluacion 13. Se desplaza por el aula para asegurar la atencion a los estudiantes segun el ritmo y estilo de
:5 coevaluacion ' aprendizaje, asi como para reforzar aspectos claves de la sesion del aprendizaje.
RZ] Monitoreo ” y 14. Propicia la autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion entre los estudiantes. 4
= . heteroevaluacion. Informa y N 9 - o 15.38
5 de la Evaluacion. ) - 15. Elabora y utiliza instrumentos de evaluacidn adecuados a la sesion de aprendizaje fitems
S registra el avance académico desarrollada
3 . .
iantes. . - .
D de sus estudiantes 16. Informa y registra el avance académico de sus estudiantes.
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17. Demuestra amabilidad y respeto en su relacion con los estudiantes.

i Rgslisgges con afectlvlgz 18. Toma en cuenta la individualidad de cada uno de los estudiantes: intereses, estilos de
zstu diantes aprendizaje y lengua materna en su quehacer pedagdgico.
' 19. Proporciona oportunidades de participacion a todos los estudiantes.

Clima . . 20. Promueve la comunicacién asertiva y el respeto a la opinion del otro entre los estudiantes.
- Proporciona oportunidades . . C 10
del L 21. Promueve la vigencia de las normas de convivencia en el aula.
de participacion a los ) e L
aula. : 22. Atiende las inquietudes de los aprendizajes.
estudiantes. . . " .
23. Se preocupa por establecer relaciones afectivas positivas con los estudiantes.
24. Motiva el buen comportamiento de los estudiantes con estrategias adecuadas.
- Fomenta las normas de . - . . :
S 25. La sesion de aprendizaje se realiza de forma entretenida e interesante.
convivencia en el aula. I e : .
26. Muestra preocupacion por el aprendizaje y atiende las dudas de los estudiantes

i 38.46
items

Fuente: Elaborado por el investigador
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE 2

VARISBLE | DiMENsiONES INDICADORES TEMS N°depreg. | % Escala Valorativa | Instrumento
- Asistencia puntual al aula [1. Asiste puntualmente a clases
declases y convestimenta [2. Su presentacion es adecuada y formal
Presentacion y formal. 3. Presenta su sesion de clase 5 items 2777
Puntualidad - Presentacién de la 4. Presenta su guia de clases y tareas desarrollado '
documentacién de clases y 5. Presenta su EVA'y ETI con claves al ingresar al
de evaluacion. salon
- Coordinacion con el Tutor 6. Coordina con el tutor antes de ingresar a clase -
del Aula. 7. Motiva y apoya en la aplicacion y cuidado del 8
Proceso de - Demuestra preparacién con| EVA. %
Acompafiamiento anticipacién  para  las [8. Responde a las preguntas mas dificiles del ETly 5 07 77 2
Pedagdgico evaluaciones. se apoya en el tutor con el analisis. items ' P
- Supervisa y participa en la 9. Se preocupa por preparar anticipada y ejecutar No se observa 0 =
ejecucion de las adecuadamente las evaluaciones orales. ' S
evaluaciones 10. Revisa oportuna y exigentemente los cuadernos Muy deficiente 1 -
- Mantiene el orden y|11. Mantiene la disciplina y el orden dentro de la -
o disciplina de la clase. clase. Deficiente 2
Exigencia - Demuestra exigencia en el [12. Exige el logro de metas 2 11.11
cumplimiento de las metas items Regular 3
de cada evaluacion. . .
Satisfactorio 4
- Realiza clases de manera : .
13. Las clases se realizan de forma entretenida e , ,
amena. interesante Muy satisfactorio 5
Motivacién i Demqestra respeto a sus 14. Se muestra con respeto dentro del aula 3 16.66
estudiantes y S ; items
@ g 15. Muestra preocupacién y atiende las dudas de los
= preocupacién  por su .
5 L estudiantes
S aprendizaje.
2 .__[16. Emplea adecuadamente las estrategias [3
2 - Emplea estrategias dolai dictado de cl )
< Metodologia y pedagogicas  para el metodoldgicas ensu ictado de clases . items
(S 2 - 17. Desarrolla o explica de manera clara y sencilla 16.66
@ Aprendizaje proceso de ensefianza - .
@ - las preguntas o problemas del material de clase
a aprendizaje. , . iy
18. Realiza la retroalimentacion del tema

Fuente: Elaborado por el investigador

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 3. Instrumentos para la recoleccion de datos
/xer
1
‘..~ FICHA DE OBSRVACION N*

FICHA DE SUPERVISION Y MONITOREO DEL DESEMPENO DOCENTE EN EL
AULA (SEGUN MATRIZ DEL IPEBA)

Amm«mmmmunmwmm-wmmmrmm.m&ummmuum esta
s fehieven Al DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA elsiboendo con references & Estindar § ool Factor 2, “Soparte nl Desempefio Docenta” de In Matriz

de Evaluacion de (n Gestion Educativa def IPEBA

INSTRUCCIONES - Loer cuidadosaments LI 2 = ¥ S
rdawhmmmmduonmlpwmlyn Nose Muy . Muy
(0 Excan vioner SR observ | deficiente | Deficionts | Regular | Satistactoria | W0
E !f:dwrm T ﬁTummﬁna‘h-a_ Tm:-'é.i-i
Para las stusciones que presertamos lomaremos e By dheficlante Tmaliza la »Raation de mane s insficiesty !
i - - . — - _—
DS fo sigulank — Dwlliten's e b Lo almipnhon col Andkshun oo oo ee
o l-;'Ai :lu:m;m-,-l;m:;mw: '
Whl;;'u I'a—;lm_ohvlv:ovnt_olnhnnthl |
Nuy ‘ e "_uln-n LB —hi -.M“: v |
—— o AR IR
. DATOS GENERALES: .
SEXO: boren SALON. 3 .
AREA "1"(..1.‘4..,,/,,._..‘ ASIGNATURA _ Madr -.(«'.;y"“. . "nhrm’u;
R e ‘ o7 - D B I
N°| D INDICADORES 012 3|4:'s‘!
21| | Infomma sobre los criterios de evaluacién durante la sewdn de aprendizaje. — Ug_.!* |
22| § § Uizn ostraogias que promusven lnmetacopncion ente owesdsotes. | | || ||y
23 | Ubiize indicadores, procedimientos e instrumentos de ovaluscion coherentes con lag capacidades o v
| 9 desamoliar que ce encueniran prewitas en las undades y sesiories de aprandizaie 0 Jr
(A4| | Las esirategias ylolos insinementos liizados permiten evalunrlos sprendizaies espersdas I 2
1 ' Emplaa estiategias pars promovar processs de st demanda cognitiva: observae, inferir, predecic ”
> . Investigar, analizar, sintetizar, comparai, sjompibcar, sfc enire los estudiantes. o
32 ; | Aplica astrategias que mantenan el interes del estudiants durants el desarrollo de cada una de kg ' _v]
7] E | momentos de Ia seson de aprendizaje e o — ‘ 17
13  Utiiza los recursos y mateniales educatives pars introducir, mativar, sensibiizar exphear reforem y ‘ J
|! § | contolidar los sprendizajes esperados. e LL,, Rl
|34, | Utiza estrategias parn recoge |as expenencias y los saberes previos de fas estudantae EERRED
Li[  Emlea estaleguas que malivan a los estudiantes a apicr el nuewo aprendizsie en otras sluacianes ' ,‘ ‘ , J ¥ |
Vg Sintehzn con los astudiantes fos a ¢ detivados de s trabajo individual o en equipo J hall
§ £ Smiehzn con los astudiantes fog apores detiva: R trabajo ind | | B al
a

ra ‘ Organiza la informacibn y los contenidos desarroliados an la sesion de aprendze en orgeniandores r

wsutles para faclitar y dnamizar el nivel de compresén de los estudiantes. | L
LAL] | Promuave la paticipacion del estudinnte en Ia sesion de aprendicaje S . |

54 ' Se desplaze por el aula pora asegurar la alencion a l0s estudiantes sepun el ntmo y estilo de | \
| 7 g prendiznje, 3si como parm relorzar aspecios claves do la sesion del aprendizaje. 4;| |

'

— —_ . Sa— — — -

=

¢
52 _Propicio la autoevaluscion. coevalyacion y heleroavaluacion entre bos esludiantes ‘
53| ]

| 541 | Informa y regisira el avance acadmico de sus estudianies.

! Elabora y utiliza instrumentos de evaluacian adacuados a la seaon de aprandaae desarrollada

.
B PUNTAJE TOTAL: __:___?’7

Firma del vesdor
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\k

.~ FICHADE OBSRVACION N*

SUPERVISION Y MONITOREO DEL DESEMPENO DOCENTE, DE LA DIMENSION
CLIMA DEL AULA (SEGUN MATRIZ DEL IPEBA)

A conlinuacidn se presanta una ficha de obsarvacion quo sefa wtilizada por un evaluador capocitado, en olla se presantan sifuxciones
del docento Estan se reficren a 12 DIMENSION  CLIMA DEL AULA de kb Vesitle Desempofio Docents en of Aua claborada con
rafarencia a Estandar 6 dal Eacter 2 “Soporte 8l Desenmpeda Doconte” de la Matnz do Evalimeian de |a Gestion Edurattiva del IPEBA

2 "l , H

| S B ! |
NSTRUCCIONES - Leer cuidadossmente y telienar bos | Wy " i M
%_M{U(_C.ON'I’;?“;NMIN g il [cxt) .- Rt oo oot vw'“"" ‘ .
Oy Escaa valoraiva
i e azmarvd ‘ hnmmmmﬂmnmm.‘niﬂ
Py deficiante l Flaien |4 Mniiin dhe st mallson e
P lns stuscknes gue presemamos lmammes en cusnta 1 siguiemy 1 hados . il It s |
Hegn L altuaoiory ODOATVEdS MO Uk ALY S48 01 Be SearTel e
i L) \ u—m~- s ot
' DATOS GENERALES: —‘lq ul;m Y Denartulis the marecs oficuste 3 8 taaeito dul Indioadar
1.1 ASIGNATURA o
.2 AREA o - =
1.3 SALON — -

N D INDICADORES ]o|1|z‘a‘n 5
21 [ Demuestra amablidad y respelo en eu relacin con los estudiantes. + | y]
r Ftoma en cuentala iIndvidualidad o= cada uno de los estudantss: ‘

22 nlereses, estios de aprendzaje y lengua materna en su quehacer ¥

pedagégra ]
ot ¥ | = TS B i T [ T e
23 Proporciona oportunidades de participacion 2 todos los estudiantes | | -
n B S -1
24 | Promuevela comunicacion asertva y &l respeto ala opinidn oal ofro ‘ '
enfre los estudantes : i
} 25 @ Promueve la vigencia ¢ las narmas de convivencia en & aula | N
| E i — — S
28 2 | Atendelas inquistudes defos aprendzaes. | Y
il A N == — == = ==t et
27 | 3 Se preocupa par establecer réaciones afectivas posiivas con los
-8 oo I N N N . . %
28 © | Motiva & buen compariamiento de los estudiantes con estrategias
' § adecuadas. B ¥

28 La sesion de aprendizaje s6 reaza de forma entrelenida
|| | interesante. ! M2
| 210 | Muestra preocupacion por ¢ aprendzaje y afiende las cudas de los ) N

| estudanles l ‘ /

L
/[ﬁ’

Firma def vesdor

PUNTAJE '@L;A‘E;Lf ',

z
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Anexo 3. Instrumentos para la recoleccion de datos
TITULO DE LA INVESTIGACION:

GESTION DEL DESEMPENO DOCENTE CON RELACION A LA SUPERVICION EN AULA EN EL NIVEL PRIMARIO DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA “GETSEMANI", HUANUCO 2018,

GESTION DEL DESEMPENO DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA “GETHSEMAM".

‘?7".......»..,0.... Quc[rhn A:zcmc» A%\lﬁm&k\\
12.Curso: (s, MIC

13 Tema: oLen o 01 by da /a '/JOL\

14, Tutor (a):
15.Gado_ >~ Focha
| Prosentecion y puntsebded M5 18 IR 10 | Owarvchne
1| Asiste puntuaiments a clases b
22 | Supresentacitn as adecuada y formal %
23 | Prosanta su sesion de clase. X
24 | Presenta su quia de clases y areas desamollado. e
25 | Presenta su EVA y ETI con claves al ngresar al sakn. W
| Puntye
M| Proceso de Acompanamiento Pedagogico W8 [ 8 RTD [ Observacknes
31| Coordina con el tutor antes de ingresar a clase
32 Mymmumymum X
33 mohmmuumyammdltwmd-ﬁ v,
34 &mwm“ywmmhm ¥
35" | Ravisa oportuna y exigentements los cuademos ¥
_Puniaje
V. | Exigencia MO [ BR[O | Observackines
41 | Manbens fa dsopina y el orden dentro de la clase
42 | Exge of ogro de motas X
_Puntaje
V. | Motivacién M8 B | R 0 | Observaciones
51, L-duuﬂgg&og_::&om >
2 caon respelo -
5.3 uﬂ" y stende las dudas de e efudianies ¥
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Anexo 4 Matriz de Validacién

INSTRUMENTO DE GESTION DE EXPERTO
I. DATOS GENERALES.

 TITULO: Supervisin y Montorzo en of Aua Segin Maliiz ‘IPEBA y E] Desempetio Docente en o Aula del Nivel Primario de la |
Insttucion Educativa Gethsemani” de Huanuco - 2017

Grade  Apollidos Y Mowbire | Cargo o lnstitucdn Donde |~ Mombrs Del hstrumento De

Autor del Instrumento
Académico del Informante Labora Evabiacan
|
! o PR |
Docto wn Osests Gaagn Drabn Unvhey it Narrenal Fichu de supervisiiny munitecen del & Auter PYRA
Cienches de 14 it sl it b A desonipallo docents wn el anls GPERA) ¥ Adaptacion.  Muichivedee
L ackin Barganmin, Sy ala Mo
—— e — N
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
A | CEACIENTE REGULAR BT MUTBURMA | EXCEUENTE
| xcaoomss | criTeRios 0-10 -0 a5 #1-00 £1-100
+T (LR T ] "2!’1 0= e 8w B © ‘ l'i"n—lﬁ“i*' CRE N i’]"ﬁ"
| S S— 1 = L | ! —
s dnrmulado con an T | |
1 ALARGAD Tonghaia g Oplado
ata onm -u;o_m"
2, U IO coneluctn observable l |
— _4——0;. -+ 1
[ Iatd sconde alos camibioy | 1
ToATUALIDRO L2
| |x|-nl_h!_._o’n-l'v_u‘.__& | d — S—
Fxtsbe una o gmicacdn |
4 CRCANIZALION lomea
— Cumprendn
S SN ICLNOIA A mpecton
avsuntdody caidsd. | | ! | |
& Alncsimlu i | |
INTENCIONA S0) """:"' "r"'"” _
| o ndo wrs wgwalon | |
1 EONSISTENCIA deniitico
— . - + +>- —— 1
Ttre b ithces, | ‘
W COHERFMCIA bty y b \ . J
| o Smerlonies. | { | ‘ | i =
Lo e m atega rovpande o 1 1
5 METCOOINGIA | peopduino dul disgisico | l l

Il PROMEDIO DE VALORACION:

8) Deficiente D) 8sja <) Reguar d) Buenz &) Muy buena
IV,  OFINION DE APLICABILIDAD

| Ailestite .

oN n = N
I B i & i 5
TELEFONO
| e Le) ooy : B
Lugar y Facha ’ FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
B Vinvombes. d 24|
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INSTRUMENTO DE GESTION DE EXPERTO
I DA‘I'OS GENERALES,

- TITULO: Supervision y Moritorao en of Auli Segun Matriz “IPEEA" y B ¥ Bl Desomporio Dacente en el Aula del Nivel Pimaio déla
mea:mnGmlm de Huanuco - 2017

" Grodo Académico ~ Apaltios ¥ Nombre Corgo odstitucion | MombreDal | Autor dul Wstrumentn
del Infarmants Donds Labora nstrumento Do
—— B e 1 )
MeA x oy DABRCTIR o s Al W Gl o Ao sl Nacioned e | Tetia o saprer whide y “ Autar B
COnmmin s i Al b by sid sl | Lwnilen Uyl " el v o i " A LA
| Mmckr e Gk (€ antuta) | | — e o) of e (1P 0A) Mo oumin, Eda il
Il, ASPECTOS DE VALIDACION
' i DERCIONTE | REGUIAR T CUMUYRIEA T e
INDICADONLS | CRTERIOR o-z0 n-4w 6150 -1
V] “TWT.” a 'ii“JT"'“’"“d“ '““P’i' W e I CRE DR 3 '“‘]'i’]"i"
T ratwwiede e | T - ] B et (et
1 AR P At } }
— - L — — — - [ — —re - ‘ B
R 5 5
B T e | ! =T | I
TN e b | x
T oot (v |- - S = 5 e .
Eahe b vt oo pmwremi {
1 IRUANLEACION e ’ | X J
. ——— ) e — —— G- § g St — .
Cimngw evnle
SOWRIENOA s wpeeton o
| L 2N SAN y vt 4 ! i
. Adecumtn
(TR BT R I
I NCIOMA 0N preopbibigy - | S X ¥
Fanalin o wvpwion |
FORONSISTENCIA AeBens. X
T ! [ T3 il F gy
WL NOA iimilie syl { x |
- - — ! !
e " amuummu T | S j
‘ by “"m‘"_“_l i 1 diagndation | il [ | | ¥
. PROMEDIO DE VALORACION; o
20%
o) Deficiente L1 Bam < Reguar ) Busne o) Muy buena
IV.oPINION DE APUCABILIDAD
| A AP u CARLE J
- — —— —_— — e p—
o ' 0963342 ‘
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%o 0o sq07
Lugaty boche | BTN B NMANTE
[ ﬂ_'flvv, -iv‘t neav- da g | -

% o o

103



BASE DE DATOS
DE LA VARIABLE 1
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BASE DE DATOS
DE LA VARIABLE 2
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RESOLUCION DE APROBACION DE PROYECTO

’“\$
(&} UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYAL]
m Escusl ds Posgrade

RESOLUCION N* 96-2018-EPG.D-UNU
Pucalipa, 21 de Enero del 2018
umwuuemuummuummmumnu.

VISTO. In soscitud del S¢ uucmmcnmnuuvmmo.mmAmmmmu
Tommmd@mkﬂma%&omhﬁuﬂmywmhwau!m

CONSIDERANDO:

Que ol At 13'¢ummobw¢maMwwoMn.mm.mm
wmummmnmammumwam.mnu
mmmurmummrm.wmmwnmaumaumu'm‘
mdmmm.mﬁmdw.lmammhmwmnwo

m.mmww.mwd&.nmmnwuvmnu.o solcita aprobacdn
del Proyecto de Tesis of cusl ha recbido conformidad con el Titulo "GESTION DE DESEMPENO DOCENTE GON
nuabnAummm:nuwuua.m&mmuummtmmAmm
WW.MM!MWNMMmdM!:&RmmMU
Grado Acaddmico de Magister o Maesiro,

w-mm.um«mumwonuumumummn-wm
R- da fecha 07 de diembre dal 2017 awaumnm‘uwpnoumumn
m«mom.um«ummmaummuywm

SE RESUELVE:

ART 1* APROBAR of Proyecto de Tesis de Maestria Titwado "GESTION DE DESEMPENO DOCENTE CON
maummﬂmuAmmnmmuumm
EDUCATIVA PRIVADA “GETSEMANI®, HUANUCO-2018" presentado por el . MELCHISEDEC
BENJAMIN ZAVALA PILLO.

ART 2* mdﬂmw%eofmauuummuuwm
RELACION A LA SUPERWY EN EL AULA EN EL NIVEL PRIMARIO DE LA
EDUCATIVA PRIVADA “GETSEMANI®, HUANUCO-2018", presentado por ol 51, MELCHISEDEC
Mmuvmmw.mumnmumwaumawuu
Universidad Nacional de Ucayall

ART 2* DAR a conocer ia presante Resolucion al inferesado

REGISTRESE COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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CONSTANCIA DE APLICACION

q * *“U ~ e
>
u INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADO "GETHSEMANI™

PUERTO SIRA

“Afo del didlogo y la reconciliacién Nacional”

EL PROMOTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA
“GETHSEMANI" DEL CENTRO POBLADO PUERTO SIRA,
PERTENECIENTE AL DISTRITO Y PROVINCIA DE PUERTO INCA,
REGION HUANUCO; quien al final suscribe.

HACE CONSTAR

Que el profesor Melchisedec Benjamin, ZAVALA PILLCO, con DNI:
46527199, egresado de la escuela de Post grado de la Universidad Nacional
de Ucayali en la mencidon de Evaluacion y Acreditacion de la calidad de la
Educacion, presento el proyecto de tesis para optar el grado de Maestria

denominado: “GESTION DEL DESEMPENO DOCENTE CON RELACION A LA
SUPERVICION EN AULA EN EL NIVEL PRIMARIO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
PRIVADA “GETSEMANI". HUANUCO - 2018" se ejecutd el mencionado proyecto del
01 de diciembre del 2017, al 22 de febrero 2018.

Se expide la presente a solicitud del interesado para los fines que estime
conveniente.

Puerto Sira 26 de febrero del 2018.
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EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

Estudiantes del 5to grado de la de la Instituciéon Educativa Gethsemani”, del Centro
Poblado Israelita de Puerto Sira del Distrito de Puerto Inca

Estudiantes del 5to grado de la de la Instituciéon Educativa Gethsemani”, del Centro
Poblado Israelita de Puerto Sira del Distrito de Puerto Inca
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“DIOS ES BUENO”

Tesis almacenada en el repositorio institucional de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI

www.repositorio.unu.edu.pe

El autor de la presente tesis es miembro del:
Equipo Técnico de Profesionales Israelitas de la Region
Ucayali
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